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“o0 Relatorio é oportunidade para
comprovar, de forma organizada, a
veracidade do que se disse acima”



APRESENTACAO

Caminhando para chegar aos 68 anos, o IBAM, pode-se dizer sem falsa modéstia, alcangou
lugar importante entre as instituigdes que atuam junto a Administra¢do Publica brasileira e de
outros paises, tendo acumulado farta experiéncia por meio do desenvolvimento de projetos de
natureza variada, diretamente ou em parceria com outras entidades.

E cabe enfatizar: a variedade de assuntos levados adiante pelo Instituto cobre todas as areas
de competéncia do poder publico, especialmente aquelas destinadas ao Municipio, que hoje é
versatil em sua atuacdo, haja vista a demanda que recebe ou as atribuicdes que lhe sdo
passadas pelo Estado ou pela Unido.

A elaboracdo de relatério anual para apresentacdo a Assembleia Geral é norma estatutaria,
pelo que estdo mencionadas nas pdaginas que se seguem as atividades exercidas pelo IBAM em
2019.

Mais do que obrigacdo, porém, o relatério é oportunidade para comprovar, de forma
organizada, a veracidade do que se disse acima. Note-se a diversidade dos projetos e de outras
oportunidades que ocorreram no ano, tornando o texto inclusive instrumento para divulgar o
Instituto e mostrar que estd ativo e atualizado, dedicando-se a cumprir os objetivos para os
quais foi criado.

Quem o ler encontrara questdes relevantes enfrentadas pelos 6rgaos publicos e saberd como
foram superadas por meio da atuagdo do corpo técnico deste Instituto, que colocou em pratica
sua experiéncia de muitos anos e enriqueceu-a com a oportunidade de conhecer novas
situacdes e propor solucdes para elas.

A diversidade dos temas dos projetos, repete-se, é expressiva, reprisando assuntos que de ha
muito sdo problemdticos, como a interpretacdo e aplicacdo das leis pertinentes, conforme
demonstram os paragrafos que refletem a atuacdo da Consultoria Juridica, e a modernizagdo
da administracdo tributaria, também mostrada adiante.




Em paralelo, matérias mais recentes também constaram das atividades, como direitos
humanos no seu sentido mais amplo, cursos — presenciais e a distancia - sobre novas formas
de gestdo, participacdo em eventos que discutiram esses novos temas e acompanhamento das
novidades técnicas que podem auxiliar na execugao dos servigos de competéncia publica.

No que respeita a Escola Nacional de Servicos Urbanos — Ensur, é importante saber que foi
autorizada pelo Ministério da Educacdo a atuar como instituicdo de ensino superior, o que
devera ter inicio em 2020.

Merece destaque ainda a realizagdo de concursos publicos, pela sede e pelas representacées
de S3o Paulo e de Santa Catarina, em numero elevado durante todo o ano, muitas vezes em
razdo de trabalhos de modernizacdo administrativa a cargo do IBAM ou provocados pela
atuacdo das autoridades judiciais, incluido aqui o Ministério Publico.

E importante realcar que, mantendo sua tradi¢gdo, o IBAM adota metodologia de trabalho que
envolve o outro lado, ou seja, o contratante ou o interessado em ver sua preocupacao
resolvida, que participam efetivamente do desenrolar da atividade.

Os técnicos da casa procuram se aprofundar na questdo em foco, debatem o que estd sendo
praticado e preparam, observadas as limitacdes legais, abordagem que, mantendo o certo e
corrigindo os erros, chega ao melhor procedimento.

Encontra-se, ao final, o demonstrativo das financgas, onde se pode saber como se comportaram
No ano que passou.

A leitura do relatério possibilita reafirmar que a atuagdo do IBAM se da de modo consistente e
qualitativo.

Paulo Timm
Superintendente Geral
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“A Lei n® 4.320, de 17/03/1964, possui
enorme importdncia para a Administragdo
Publica, que a utiliza e deve observar a
todo momento, haja vista que trata do
Direito Financeiro, tema que afeta o dia a
dia das reparticoes no que se refere ao
ingresso e a saida de recursos”



ACOES PELO DESENVOLVIMENTO DO
MUNICIPIO: REDE IBAM DE MUNICIPIOS




“Em 2019 foram emitidos 3.689
pareceres juridicos e contabeis, isto é,
cerca de 300 pareceres por més; 77%
foram elaborados a pedido de Cdmaras
Municipais; 22% por solicitagdo de
Prefeituras e 1% por demanda de outras
entidades”



ACOES PELO DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO: REDE
IBAM DE MUNICIPIOS

A atuacdo do Instituto como gerador, distribuidor e articulador de conhecimento sobre gestdo
governamental o coloca em posicdao destacada entre as organiza¢des similares que atuam no
pais.

As acOes de assessoramento técnico a distancia visam o fortalecimento e a qualificagao das
instancias governamentais em escala nacional e, neste contexto, o desafio é alcangar areas
remotas, com dificuldade de acesso a informacdo, a fim de orientar e indicar a¢des que
promovam a eficiéncia mdxima na prestacdo dos servicos publicos as comunidades. A
responsabilidade por tais atribuicGes se concentra na Consultoria Juridica e no Centro de
Estudos Interdisciplinares em Finangas Publicas, que elaboram pareceres, estudos, artigos e
modelos disponiveis para consulta no Laboratério de Administragdo Municipal, banco de
dados hospedado no portal do IBAM na internet,

além de prestarem informacdes na modalidade de - n
atendimento direto por telefone e de forma

presencial.

Permitir que idosos, portadores de necessidades
especiais, gestantes e obesos ingressem no

Os pareceres tiram duvidas e orientam servidores de transporte coletivo pela porta traseira.

Prefeituras, Camaras e outros drgdos e entidades
com base na melhor doutrina e jurisprudéncia; o
atendimento telefénico responde questdes que
demandam esclarecimentos imediatos e que,
guando necessdrio, sdo acompanhados de
indicacdes de leitura de pareceres, estudos e artigos,
assim como da legislagio pertinente e da

jurisprudéncia dos Tribunais Superiores.
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Em 2019 foram emitidos 3.689 pareceres juridicos e contabeis, isto é, cerca de 300 pareceres
por més; 77% foram elaborados a pedido de Camaras Municipais; 22% por solicitacdo de
Prefeituras e 1% por demanda de outras entidades.

©ae Foram atendidas também 358 demandas
40) telefénicas.

225 O atendimento presencial aos associados ao
199 Instituto, além de excelente oportunidade para

f estreitar as relagbes com os gestores

1.196 » municipais, € uma forma de fazé-los conhecer

~ de perto nossa equipe e a diversidade de
. | . trabalhos realizados, prestando-se, portanto,
S : ndo apenas a elucidagdo de duvidas, mas
principalmente ao exame e a construcado

conjunta de solugdes para os problemas

OS 03 ASSUNTOS MAIS PERGUNTADOS d
NO PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE 2019 apresentados.

Recebemos neste ano de 2019 os
representantes da Camara Municipal de Cataguases/MG, o Procurador Geral da Prefeitura
Municipal de Seropédica/RJ, os Secretarios Municipais da Prefeitura Municipal de
Mangaratiba/RJ, o Fiscal de Posturas da Prefeitura Municipal de Paraty/R] e o Diretor da
Camara Municipal de Trés Coragdes/MG.

Nos anos mais recentes, chama atencao a preponderancia das consultas, em todas as
modalidades, pelas Camaras Municipais. Uma hipdtese para tal crescimento é o nivel da
complexidade da vida moderna que exige que vereadores se posicionem a respeito dos mais
variados assuntos, sendo-lhes dificil dominar a gama de conhecimentos requeridos para tal.



Mais de 30.340 mil visualizagOes de pareceres, estudos, modelos e
artigos da Revista de Administragao Municipal - RAM

O Laboratério de Administracao
Municipal — LAM registrou 30.340
visualizagbes e downloads de arquivo
pelas entidades associadas, sendo ’\Q\_ §',f,'f“,‘.ff_.‘:\';:
30.093 pareceres (99,02% do total), 54

estudos (0,18% do total), 187 modelos - 4
(0,62% do total) e 66 artigos da Revista o \
de Administragdo Municipal (0,22% do ¢ Im N

/associacaoibam
total).

Sao mais de 40 mil pareceres
em nosso Banco de Dados!

Servidor

A seguir sdo destacadas as ementas de
Peblico;

alguns pareceres juridicos elaborados ao
longo do ano de 2019.

Entre mulitos
outros temas!

= Acdo Municipal. Multa de transito. Correcdo monetadria. Aplicabilidade antes de 2016.

= Agente Politico. Impenhorabilidade do bem de familia. Execu¢do de sanc¢do aplicada
pelo Tribunal de Contas do Estado. Consideracdes.

=  Autarquia, Empresa Publica, Fundagées e Sociedades de Economia Mista. Instituto de
Previdéncia Municipal. Controle Interno. Consideragoes.

= Concurso Publico. Servidor Publico. Processo seletivo publico para contratacdo de
professor tempordrio. Critérios para classificacdo e eliminagdo sdo os que constam do
edital. Inviabilidade de chamar candidatos eliminados mesmo que sejam os préximos
da ordem de classificagdo em ranking. Comentarios.

=  Finangas Municipais. Recursos do leildo da distribuicdo das reservas da exploracdo do
pré-sal. Inclusdo na RCL e outras particularidades.



Funcdo Fiscalizadora da Camara Municipal. Cassacdo de mandato do Prefeito. Decreto
legislativo. Posse do Vice-prefeito. Posse. Comentarios.

Garantias Constitucionais. Requisicdo de Delegado de Policia. Pericia Técnica em
processo licitatdrio. Consideragdes.

Licitacdo. Pregdao presencial. Termo de Referéncia de materiais odontoldgicos.
Amostras (prova de conceito). Comissdo de avaliagdo. Responsabilidade.
Consideragdes.

Organiza¢do Administrativa. PL do Executivo. Programa "Mediacdo de Conflitos" para
incentivar e estabelecer a mediacdo como meio de solucdo de controvérsias entre
particulares. Consideragoes.

Organizagdo Administrativa. Instalacdo de cameras de video em ambientes de repouso
de funciondrios. Assédio Moral. Comentdrios.

Poder Executivo. Reestruturagdo administrativa do Poder Executivo. Regras sobre
despesa com pessoal.

Poder Judiciario. Valor de RPV. Ndo se pode alterar execugdao em curso pela aplicagao
processual do instituto da preclusdo e em respeito ao Principio da Seguranga Juridica.
Comentarios.

Poder Legislativo. Transmissdo das sessdes. Entrevista com vereadores. Principio da
impessoalidade. Consideragdes.

Politica Urbana. Licenciamento de torre de telecomunicagées. Competéncia exclusiva
da Unido para concessao do servico e competéncia do Municipio para licenciamento
urbanistico de acordo com a legislagdo nacional. Aplicagdo das recomendagées da ONU
quanto a seguranca da populagdo e trabalhadores. Necessidade de relatério de
conformidade elaborado por profissional habilitado.

Politica Urbana. Largura de vias. Parcelamento do Solo. Mobilidade Urbana.
Competéncia Municipal para fixacdo da largura de vias, seguindo as normas técnicas de
acessibilidade, mobilidade e engenharia.

Previdéncia. EC n°. 103/2019. Os afastamentos por incapacidade temporaria para o



trabalho e o salario-maternidade serdo pagos diretamente pelo ente federativo e ndo
correrdo a conta do regime préprio de previdéncia social ao qual o servidor se vincula.
Comentarios.

= Processo Legislativo. Projeto de Lei. Veto em emenda. Inconstitucionalidade. Tramite
legislativo. ConsideragGes a respeito.

=  Processo Legislativo. Projeto de Lei. Estabelece sang¢des e penalidades para a pratica de
maus tratos aos animais. Principio da maxima protecdo. Rodeios. Controvérsias.
Consideragdes.

= Servicos Publicos. Cobranca pela religacdo de dgua pela autarquia municipal.
Possibilidade. Consideragoes.

= Servidor. Nepotismo. Nomea¢do de companheira de Secretario Municipal para cargo
em comissao no Poder Legislativo. Consideracdes.

= Tributagdo. Aumento do percentual da multa de mora. Necessidade da observancia do
principio da irretroatividade. Consideragdes.

= Tributacdo. Preco Publico. Natureza ndo tributdria. Inscricdo em divida ativa.
Consideragdes.

Nas quatro edicbes da RAM editadas no ano de 2019 foram publicados 12 pareceres
produzidos pela equipe da Consultoria Juridica, que podem ser acessados no site do IBAM.

Inauguradas em 2018 novas formas de comunica¢do e relacionamento com as entidades
associadas e publico interessado, a Consultoria Juridica deu andamento as suas redes sociais
até junho de 2019 e, devido ao sucesso da empreitada, elas passaram a ser um canal
institucional de todo o IBAM, sob responsabilidade da drea de comunicagdo. Listamos abaixo
algumas postagens realizadas pela Consultoria Juridica no primeiro semestre de 2019.
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No ano de 2019 foram desenvolvidas ainda novas ferramentas para disseminacdo de
informacdo e melhoria do atendimento as entidades associadas, quais sejam, a avaliacdao do
atendimento e um mecanismo de busca de legislacdo e jurisprudéncia de interesse dos
Municipios, especialmente selecionadas pela equipe da Consultoria Juridica.

Em outubro de 2019 foi implementado sistema de avaliacdao dos pareceres emitidos para as
entidades associadas. Muito mais que um novo canal de comunica¢do, os dados coletados
permitem avaliar ndo sé a qualidade do atendimento como também a sua efetividade, com
vistas ao seu aprimoramento.

Até o momento, verifica-se alto indice de satisfagdo em relagao aos pareceres elaborados pela
Consultoria Juridica, tal como se observa da avaliagao conferida aos pareceres emitidos no ano
de 2019, a seguir:

Grau de satisfacao dos pareceres emitidos

81,06%

0,71% 0,35% 3,19%
A V4 A

1 estrela 2 estrelas 3 estrelas 4 estrelas 5 estrelas

Como os comentdrios sdo opcionais, deste universo de avaliagdes somente 19 vieram
acompanhadas com algum tipo de comentdrio, sendo 13 em pareceres avaliados com cinco
estrelas, quatro em pareceres com trés estrelas e dois em pareceres com uma estrela.



Dentre os comentdrios avaliados com cinco estrelas, destacam-se os seguintes:

“Os pareceres Juridico elaborados pelo IBAM sdo de grande valia para esta
Administragdo”

“O Parecer foi esclarecedor trazendo a lume um enfoque diferente do nosso
sobre a questdo”

“Parecer muito completo, objetivo e esclarecedor”

Constata-se, ainda, que das poucas avaliagles
negativas, a maioria ocorreu por dificuldades para
acessar o conteldo do parecer ou por dificuldade de
compreensdo do questionamento inicialmente posto,
o que, quando complementado pelo consulente com
maiores informagdes, restou atendido por meio de
parecer complementar.

Celeridade e presteza
nos atendimentos

realizados

O sistema de busca de legislagdo e jurisprudéncia de
interesse dos Municipios ja foi desenvolvido e
encontra-se em fase de alimentac¢do da base de dados.
A expectativa é que ja no primeiro semestre de 2020 o

nosso associado possa contar com mais esta
facilidade.
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ARTICULACOES INSTITUCIONAIS E
PARCERIAS




“A formacdo de parcerias evidencia o
reconhecimento de que a complexidade
dos processos de gestdo publica exige a
articulagdo entre estado e sociedade
para o seu equacionamento”



ARTICULACOES INSTITUCIONAIS E PARCERIAS

A atuacdo do Instituto como organizagdo voltada para o aprimoramento da
Administracdo Publica em geral cria oportunidades para que iniciativas sejam realizadas
em conjunto, contribuindo para a valorizagao das organizagdes que as partilham.

Conselho Estadual dos Direitos das Mulheres (CEDIM-RJ)

Desde a criacdao do Conselho Estadual dos Direitos das Mulheres- CEDIM-RJ em 1987, o
IBAM é participante ativo nas deliberagdes e no monitoramento das politicas publicas
para as mulheres fluminenses. Nesta articulacdo, o Instituto é um dos drgdos que
representam, no Conselho, a sociedade civil. No atual mandato, a economista Angela
Fontes, consultora do Programa de Género e Politicas Publicas (PGPP) do IBAM, atua
como conselheira titular.

Esta parceria se reveste de importancia especial porque o Instituto, ao trabalhar em
nivel nacional com politicas publicas e articulagdo, tem como fator estratégico de seu
trabalho a disseminagdo e o apoio de iniciativas que possam ser tomadas em outras
unidades da federagao.

Para além da participacdo nas reunides ordinarias mensais de monitoramento das a¢des
da Subsecretaria de Politicas para as Mulheres, ligada a Secretaria de Estado de Direitos
Humanos e Politicas para Mulheres e Idosos (SEDHMI), outras atividades foram
realizadas em conjunto com as demais conselheiras, ressaltando o carater colegiado da
nova direcdo.



Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS-RJ)

Desde 2010 o IBAM consolida sua articulagdo com o CMAS - Conselho Municipal de
Assisténcia Social-RJ, com a atuacdo de profissionais do quadro institucional no
acompanhamento e monitoramento das ag¢des na cidade. O cientista social Herculis
Pereira Toledo, ao longo dos anos, se mantem proximo a este trabalho, seja na
qualidade de Conselheiro, atuando como membro de ComissGes especiais do Conselho,
seja como Presidente, no ano de 2013.

A participacdao do IBAM em apoio a dindmica organizacional do CMAS-RJ se reveste de
extrema importancia pois contribui para a elaboracdo de normas, procedimentos e
processos de trabalho que, dada a relevancia que o segmento assumiu nas ultimas
décadas, se tornou imprescindivel para os bons resultados.

Conselho Federal e Regional de Administracao (CFA E CRA-RJ)

O IBAM mantém convénio de cooperacdo com o Conselho Regional de Administracao-
CRA-RJ e com o Conselho Federal de Administracdo -CFA para apoiar a¢cOes referentes as
politicas publicas e suas inter-relacdes com a sociedade. Tais acbes tém por objetivo
promover, executar e difundir eventos que sejam realizados para o aperfeicoamento de
administradores publicos e privados.

Neste conjunto de apoios, coordenados pela administradora Mara Biasi Ferrari Pinto,
merecem destaque as entrevistas realizadas com técnicos do IBAM sobre os desafios da
administracdao municipal e que sao veiculadas pela Rddio e TV Web do CRA-RJ, além de
estarem disponibilizadas no canal do IBAM no YouTube.



Frente Nacional de Prefeitos - FNP

Visando apoiar os Municipios brasileiros na elaboracdo e aprovacao de projetos de
Modernizagdo Administrativa e Fiscal, o IBAM, em parceria com a Frente Nacional de
Prefeitos — FNP, cofinanciado pela Unidao Europeia, desenvolveu o projeto Fortalecer
Municipios. Assim, houve continuidade na participa¢do do IBAM no projeto, mantendo-
se as acles de assessoramento aos Municipios brasileiros, com prioridade aos que
integram o g100 (Municipios populosos com baixa receita per capita e alta
vulnerabilidade socioecondémica), para obtengao de financiamento junto as instituicdes
financeiras e investimento em ac6es de modernizagdo da gestdo publica.

Cumpre destacar que no decorrer do projeto houve a suspensdo do Programa de
Modernizagdo da Administragdo Tributaria - PMAT na modalidade automatico (para
projetos e financiamentos de até RS 20 milhdes) e, por consequéncia, houve o
redirecionamento dos projetos ja elaborados pelos Municipios as demais linhas de
crédito existentes (PNAFM, BB EFICIENCIA, FINISA, BNDES AUTOMATICO).

Nesse contexto, as atividades desenvolvidas em parceria com a FNP nos Municipios se
mantiveram com a realizagao de oficinas, reunides técnicas e apresentagao de conteudo
sobre os projetos financiaveis. Além disso, foram desenvolvidas cartilhas metodoldgicas
sobre Modernizagao da Administragao Tributdria e sobre a Gestdao Municipal do Servigo
Auxiliar de InformacGes para Transferéncias Voluntarias (CAUC).

Dentre os 14 Municipios que formalizaram propostas com apoio do projeto Fortalecer
Municipios, nove conseguiram obter o financiamento das instituigdes financeiras, sendo
eles: Campinas/SP, Cariacica/ES, Juiz de Fora/MG, S3do Gongalo/RJ, Recife/PE,
Hortolandia/SP, Itapetininga/SP, Monte Alegre do Sul/SP e Sdo Caetano do Sul/SP.



Os principais projetos solicitados por meio dos financiamentos foram:
Georreferenciamento;

Central de Servicos ao Cidaddo e ao Empreendedor (desburocratizacdo e
integracdo);

Rede de Fibra Otica conectando os prédios publicos;

Modernizagdo da estrutura de TI (servidores centrais) e aquisicdio de
computadores;

Digitalizacdo de arquivos e redesenho de processos.

O projeto Fortalecer Municipios foi criado em 2016 e chegou a termo em
dezembro/2019. Confirmando sua importancia e grande contribuicdo aos Municipios
brasileiros, seu término ndo encerrard o apoio aos Municipios, pois esta sendo
articulada junto ao Ministério do Desenvolvimento Regional a sua continuidade de-por
meio de um programa do governo federal.

A proposta do governo federal, consequéncia direta do projeto Fortalecer Municipios,
foi apresentada pela Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano do Ministério do
Desenvolvimento Regional, Adriana Alves, durante a 762 Reunido Geral da FNP,
realizada em Salvador, entre os dias 8 e 11 de outubro de 2019.

Parceria do IBAM com a ABRH

No Rio de Janeiro, o IBAM possui parceria com a Associacdo Brasileira de Recursos
Humanos — ABRH (RJ) ha mais de 10 anos, especialmente, pelo Instituto ter como uma
de suas principais premissas a valorizacdo da gestdo de recursos humanos no setor
publico. Foram varios os projetos realizados pela equipe técnica da drea de Organizacao
e Gestdo do IBAM, ao longo dos seus quase 70 anos de existéncia, sugerindo
procedimentos e orientando agBes para reestruturacdo de quadros funcionais de
Prefeituras em diversas regides do pais.



Além da importancia dada pelo Instituto a projetos relacionados a area de RH, a parceria
com a ABRH se consolida, também, por praticas inovadoras que tém contribuido para a
realizacdo de eventos nesta drea, voltados para a atualizacdo de equipes com relacao
aos assuntos da ordem do dia que possam contribuir para praticas mais efetivas e
eficientes de quem trabalha, diretamente, com pessoas.

Somando-se a isso, o IBAM atuou como apoiador na divulgacdo e aplicacdo de boas
praticas de Municipios de vdrias regiées do pais que alavancaram recursos por meio da
utilizacdo de ferramenta online, iniciativa parceira com o Portal Meu Municipio. Esse
tipo de iniciativa, fomenta o debate sobre os principais desafios enfrentados pelos
Municipios na area tributdria e identifica possiveis caminhos para a melhoria da gestao
municipal e da qualidade de vida da populac¢do local.

A seguir, breves relatos de iniciativas promovidas por essas parcerias.

Congresso RH Rio 2019

Desde 2012, o IBAM faz parte do Comité Organizador do Congresso RHRIO, parceria que
tem possibilitado caminhos para inclusdo de temas importantes para a area de Recursos
Humanos na gestdo publica. —

O Congresso promove palestras e
oficinas sobre varias tematicas, com
destaque para a diversidade no
mercado de trabalho,
transformacao, lideranga
participativa, inteligéncia artificial,
além de temas como inclusdo,
relacdes trabalhistas, saude e
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qualidade de vida, comunicagdo
ndo-violenta, o futuro do trabalho,



entre outras. Ha também, na ocasido, a EXPO RHRIO, espago para a oferta de produtos e
servicos para a area de gestdo de pessoas, além de atividades gratuitas e realiza¢cdo de
visitas técnicas de congressistas a empresas.

No evento de 2019, que aconteceu em abril, o assessor técnico do IBAM André Lima e a
Superintendente da  adrea de
Organizacdo e Gestdo do Instituto,
Claudia Ferraz, participaram como
facilitadores e moderadores em
palestras. Dentro da programacao,
roda de conversa contou, além de
Claudia, com a participacdo da
assessora técnica do IBAM Juliana
Leite, como tema “Diversidade como
Estratégia de Negdcio”.

Prémio Ser Humano

O Prémio Ser Humano é idealizado pela ABRH (RJ) e concedido, anualmente, a empresas
cujos projetos referentes a gestdo de pessoas tenham sido marcados por atuagdo
diferenciada e pratica inovadora, com resultados significativos no mercado, bem como a
estudantes, professores-orientadores e instituicdes de ensino superior. Na cerimbnia de
premiacdo, os premiados recebem certificado especial, reconhecimento do mercado e
visibilidade na midia.



O IBAM tem apoiado a realizacdo desse prémio, fazendo parte da equipe de organizacao
para a captacdo de cases que se enquadrem na categoria , bem
como auxiliando na finalizacdo das inscricdes das organizacdes que desejavam concorrer
ao prémio.

Em 2019, o evento aconteceu no
dia 19 de novembro, no Belmond
Copacabana Palace, no RJ, e
premiou empresas e
organizagbes que executaram
projetos  voltados para o
desenvolvimento da gestdo de
pessoas, que foram destaque em
2019 pela atuacao diferenciada e
pratica inovadora. O assessor
técnico e membro da equipe de
organizacao André Lima entregou
o prémio da categoria OrganizagGes do Setor Publico a Fundagdo Jodo Goulart, pela
iniciativa na implementacdo de Grupos Transversais de Trabalho, do Programa Lideres
Cariocas.

Prémio Otimiza em Parceria com a Fundacao Brava

O IBAM participou do Prémio Otimiza, iniciativa do Portal Meu Municipio para
identificar, reconhecer e divulgar boas praticas com resultados concretos ou previsdo de
impacto na arrecadagdo, processos, pessoas, contribuintes, por meio de agdes
desenhadas pela ferramenta online e gratuita Otimizal, em ceriménia realizada no dia
31 de julho, na Cidade de Sdo Paulo, no Insper. Dez Municipios de varias regiées do pais
foram finalistas e o vencedor foi o Municipio de Sdo Caetano do Sul — SP.



A Superintendente da Area de Organizacdo e Gestdo do IBAM, Claudia Ferraz,
representou o IBAM na comissdo julgadora do Prémio, composta por outros quatro
membros.




PARTILHANDO CONHECIMENTO




“Nesta edicdo, foram abordados assuntos
como a distin¢do entre parecer, laudo
técnico e pericial; a Lei de Improbidade
Administrativa; e produg¢do de energia
compartilhada como alternativa para
redugdo das despesas dos Municipios”



PARTILHANDO CONHECIMENTO

Editada pelo IBAM ha mais de 50 anos, a Revista de Administragdo Municipal — RAM é a
mais antiga revista técnica no pais sobre os temas de administragdo local, em lingua
portuguesa, tendo se transformado em virtual a partir de 2015. Publicada
trimestralmente, a RAM, com
grande repercussdo entre
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numero 300 com as edi¢Oes
veiculadas nos meses de
marg¢o, junho, setembro e
dezembro. Atualmente, estd
estruturada em setores de
Artigos, Entrevistas e
Pareceres.
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A seguir, resumo do que foi
abordado em cada uma das
edi¢Ges, consolidadas como
espacos  para  inovagoes,
debates, aprofundamento
conceitual, levantamento de
questdes e apresentacdo de
casos e praticas relacionadas a
politicas publicas.
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A edicdo 297, de marcgo, teve
como peculiaridade que os
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autores, todos advogados, marcaram a importancia da articulacdo entre politicas
publicas, estado democratico de direito e seguranga juridica. Nessa edi¢do, foram
abordados assuntos como a distincdo entre parecer, laudo técnico e pericial; a Lei de
Improbidade Administrativa; e producdo de energia compartilhada como alternativa
para reducdo das despesas dos Municipios.

Com relacdo aos pareceres integrantes da RAM, os temas variaram de estudos sobre a
fungdo fiscalizadora da Camara Municipal, passando pela exigéncia de experiéncia
minima para o cargo de Procurador Geral do Municipio e, finalmente, chegando a gestdo
de ac¢Oes socioassistenciais para jovens egressos do acolhimento institucional.

Na RAM 298, de junho, um dos artigos apresentou a tipologia do pensamento politico e
tracou breve roteiro histérico de iniciativas de politicas publicas que moldaram as
sociedades, pontos importantes para a pratica da gestao publica. Outro artigo explorou
governanga territorial e sua institucionalidade na forma de cadastros, mapas e
organizagdes e, por ultimo, foi abordada relacdo entre desburocratizacao, processos de
trabalho e tomada de decisdo.

Nesta edicdo foi incluida uma entrevista, realizada com membro da equipe do IBAM,
que falou de suas vivéncias com gestores e populacdo e do conceito de desenvolvimento
e sua traducgao no dia a dia das pessoas. Os pareceres trataram de assuntos que vao de
auxilio alimentacgao, passando por modalidades licitatdrias, e concluindo com a polémica
da contribuig¢do sindical.

A edicdo 299, de setembro, foi caracterizada pela participacdo de autores com estreita
atuacdo nos projetos cotidianos realizados pelo IBAM, pois atuam ou atuaram
recentemente na execuc¢ao de projetos institucionais, integrando as equipes do
Instituto. O primeiro tema abordou a importancia do uso das ferramentas de
geotecnologia na implementacdo de politicas publicas; ja o segundo, apresentou a
urgéncia de investimentos politicos e financeiros em agGes e programas que reafirmem
direitos sociais e corrijam injusticas histéricas, particularmente, aquelas voltadas para as



mulheres, discutindo, ainda, a necessidade da transversalizacdao do olhar de género para
todas as politicas publicas tematicas. O terceiro artigo refletiu acerca do impacto da
exploracdo do petrdleo e da arrecadacdo dos royalties, suas consequéncias sobre as
politicas publicas locais e a influéncia da globalizagdo e dos centros decisores dessa
industria. O quarto e ultimo tema abordou polui¢cdao sonora como o grande mal do meio
urbano brasileiro.

Os pareceres fecharam, como sempre, a edi¢do, tratando de assuntos que vao de
concessao de direito real de uso e patrim6nio municipal, projeto de lei de Vereador e
cassacao de alvara, a convénios e contratos e responsabilidade do Municipio.

A ultima edi¢do do ano, do més de dezembro, focou em temas que abordaram territério
e desenvolvimento local. O primeiro assunto analisou, criticamente, os processos de
licenciamento de obras, a producdo de habitacdes de interesse social e o
desenvolvimento local; ja o segundo, tratou do uso de ferramentas de Sistema de
Informacao Geografica no fortalecimento de metodologia de participacao publica nas
decisbes referentes ao desenvolvimento, ao planejamento e a gestdo urbana. O terceiro
artigo abordou projeto da Escola de Governo e Gestao de Niterdi, que contou com a
participacdo do IBAM, e seu processo de institucionalizacdo, identificando ferramentas,
meios e parcerias para novas experiéncias nessa area. O tema trazido pelo quarto artigo
discorreu sobre as competéncias constitucionais e a legislacdao nacional que regula o uso
de postes para fornecimento de servicos que podem ser prestados em rede, fazendo uso
de tal suporte.

Essa edicdo da revista contou com entrevista de sociéloga integrante do quadro de
pessoal do IBAM, que tratou do desenvolvimento local e articulagdo entre governo e
sociedade para a boa governanca.

J4 os pareceres trataram de temas que vao de uso de patinetes nos centros urbanos a
questoes relativas a remuneracao de servidores.




Lancamento do livro “O Municipio e a Politica de Atendimento
Socioeducativo”

A publicagdo "O Municipio e a politica de atendimento socioeducativo", de autoria de
Herculis Toledo, Louise Storni e Rosimere de Souza, pesquisadores do Programa de
Direitos e Cidadania do IBAM, foi lancada no dia 18 de marco no Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA - Rio).Na ocasido, estiveram presentes os
conselheiros e gestores e técnicos de entidades da sociedade civil, que integram a rede
de protecdo a crianga e ao adolescente na cidade.O livro pretende contribuir para que
Municipios encontrem melhores caminhos para a municipalizacdo do atendimento
socioeducativo em meio aberto e, por conseguinte, alcancem bons resultados juntos aos
seus adolescentes.

Uma vez que a implementagdo do Sinase (Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo) ainda estd em marcha no pais, a publicagdo visa também colaborar com
este processo por meio da formacao profissional, técnica e de qualidade, sobretudo dos
profissionais que operam as medidas socioeducativas de Liberdade Assistida (LA) e
Prestacdo de Servicos a Comunidade (PSC), para que possam dispor das ferramentas e
dos conteldos que potencializem o alcance dos resultados pretendidos no atendimento.
Também é de grande valia para quem estd interessado em ingressar nessa area por
meio dos concursos publicos e na funcao de conselheiro tutelar.

O IBAM disponibiliza gratuitamente a publicacdo para download em
http://www.ibam.org.br/media/arquivos/estudos/municipio _socioeducativo.pdf



http://www.ibam.org.br/media/arquivos/estudos/municipio_socioeducativo.pdf

EVENTOS

A presenca de integrantes da equipe do Instituto em eventos e atividades voltados para
o fortalecimento das politicas publicas, mediante a participacdo da sociedade na tomada
de decisGes, é fundamental para a difusdo de ideias e praticas democraticas. Sao
exemplos de participacdes:

OAB-RJ recebe apoio técnico para estudos urbanos

Em margo, o consultor juridico do IBAM, Marcus Alonso Ribeiro Neves, foi nomeado
membro da Comissdo de Direito Municipal da OAB-RJ que tem por objetivo estudar e
debater temas afetos a esse ramo do Direito, regulador das mais diversas relagdes da
Administragdo Publica Municipal com os particulares e, em especial, com os municipes,
para conferir maior eficacia a prestacdo de servicos publicos de competéncia municipal
e a gestdo de seu espaco territorial.

Nessa qualidade, representou o IBAM no Semindrio “Plano Diretor: do ideal a
efetividade — em andlise ao Plano Diretor da Cidade do Rio de Janeiro (seus efeitos, atual
situacdo, lacunas, legalidades e constitucionalidades)” ocorrido no dia 12 de agosto de
2019, no Plendrio Evandro Lins e Silva da OAB-RJ. O palestrante debateu sobre o Cédigo
de Obras — seus aspectos juridicos e legais.

Urbanista do IBAM participa do Programa Cidades e Solugdes

O urbanista Alberto Lopes participou do programa Cidades e Solugbes, da Globonews,
sobre o tema “Como gerenciar riscos e prevenir tragédias?”. O programa, apresentado
pelo jornalista André Trigueiro, também teve a participagdo do especialista em analise
de riscos e planejamento de emergéncias, Moacyr Duarte.




Foi ressaltado que, em 12 anos, cerca de 1.700 pessoas morreram no Brasil em
acidentes que poderiam ter sido evitados ou atenuados se houvesse uma politica de
prevenc¢do executada.

Sobre isso, o urbanista do IBAM comentou que, além da questdo da impunidade, falta
cultura gerencial para prevenir acidentes e desastres no Brasil: "Primeiro, é preciso
entender qual o papel do Estado neste cendrio, que deveria proteger os mais
vulneraveis, mas ndo é isto que estd acontecendo. A cultura da gestdo publica precisa
melhorar, pois sao poucas as cidades brasileiras que conseguiram desenvolver
capacidade de gestdo para se antecipar a fen6menos”, explicou.

No programa, também foi mencionada a tragédia recente no Centro de Treinamento do
Flamengo (RJ), que deixou 10 mortos e 3 feridos, e trouxe a tona uma questdo
recorrente que é a liberagdo do funcionamento de lugares sem alvara. O incéndio que
aconteceu ha seis anos na Boate Kiss (RS), com 242 mortos e mais de 600 feridos,

também foi mencionado.

Sobre essa questdo, Alberto chamou a atengdo para a necessidade de se melhorar a
formacdo técnica de servidores publicos e gestores: "Existemm muitos Prefeitos,
secretdrios e técnicos bem qualificados no pais, mas acho que ainda existe um déficit de
formacdo muito grande, apesar de termos um sistema de escolas de Governo, com
destaque, na esfera federal, para a Enap, e a Ensur, no ambito do IBAM, escola muito
bem conceituada que também forma para a esfera municipal. Sobretudo os estados
tém um papel ainda distorcido na federacdo brasileira porque deveriam ajudar mais os
Municipios na formacdo de quadros, na preparacdo de todo esse instrumental de acdo e
também na transformacdo do que foi chamado de "cultura da gambiarra" no Brasil, que
passa também pela formagao do gestor publico”, conclui.
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Experiéncias e tecnologias sociais brasileiras sao discutidas em Paraty

O evento “Capacitacdao em Territorios Sauddveis e Sustentdveis: experiéncia e
tecnologias aplicadas para promocao da saude”, promovido pela Funda¢do Nacional de
Saude (FUNASA) em parceria com a Fundag¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz), foi realizado na
cidade de Paraty (RJ). Teve como objetivo apresentar experiéncias e tecnologias sociais
disponiveis em todo o Brasil, bem como expandir a discussdo sobre as atividades
conduzidas nos territdrios.

Paraty é sede do Observatério de Territdrios Sustentaveis e Saudaveis (OTSS) do
Mosaico da Bocaina, que foi criado com o objetivo de promover o bem viver e ampliar o
desenvolvimento sustentavel nos territérios tradicionais da regido da Bocaina por meio
do uso de tecnologias sociais, entre outras ferramentas. A assessora técnica do IBAM
Patricia Finamore participou das atividades formadoras do Observatério e em 2019
retornou a cidade como palestrante do evento.

Estiveram presentes diversas instituicdes que refletiram sobre a integracao das a¢des de
saneamento em Territérios Saudaveis e Sustentaveis e da sua inser¢cdo no Programa
Nacional de Saneamento Rural (PNSR), que integra o Plano Nacional de Saneamento
Basic3 -(PLANSAB).

Rumo aos 30 anos do Estatuto da Crianca e do Adolescente

A Arquidiocese do Rio de Janeiro sediou o semindrio "Sobre inovagdes em tecnologia
social em territorio urbano", que contou com a coordenagdo e mediagcdo do
representante do IBAM Herculis Pereira Tolédo.

Na ocasido, foram apresentadas a¢bes que entidades privadas e o Nucleo de Protecdo
Especial de Média Complexidade da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos
Humanos da cidade do RJ desenvolvem com adolescentes que estdao cumprindo medidas
em meio aberto.




O evento reuniu representantes de entidades e gestores publicos locais que
compartilharam experiéncias e conhecimentos sobre agdes que desenvolvem na
protecao social de criancas e adolescentes em risco social na cidade do Rio de Janeiro.
Destaque-se a fala do professor em Histdria Econdmica e Social do Instituto de Histdria
da UFF César Honorato, que trouxe a perspectiva do territério para o debate. Na
oportunidade, também foi apresentado aos participantes a publicacdo de livre acesso “O
municipio e a politica de atendimento socioeducativo”, langada pelos pesquisadores do
IBAM e disponivel no site do Instituto.

Conferéncia da Assisténcia Social da Cidade do Rio de Janeiro

Em 2019, foi realizada a 122 Conferéncia Nacional Extraordindria de Assisténcia Social
gue teve como tema “Assisténcia Social: Direito do povo, com financiamento publico e
participacdo social”.

O encontro resultou de processo conferencial apoiado pela realizagdo de cinco pré-
conferéncias realizadas em dez Coordenadorias de Assisténcia Social e Direitos Humanos
(CASDH) que mobilizou em torno de 750 pessoas (gestores municipais, representantes
de entidades da sociedade civil, trabalhadores e usuarios da politica) e possibilitou a
propositura de 78 deliberacdes para os entes federados nos seguintes eixos: Assisténcia
Social como direito do povo; financiamento publico e participa¢do social.

Ao longo dos debates foi realizado um balanco do impacto das medidas recentes na
consolidacdo do SUAS no Municipio. O evento, realizado no auditério da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), contou com a presenca de 285 pessoas e 85 delegados que
aprovaram 36 deliberagcbes para os entes federados. A organizacdao da metodologia do
processo conferencial, mais uma vez, foi realizada sob a coordenagdo do representante
do IBAM no Conselho de Assisténcia Social na gestdo 2017-2019 do Municipio, Herculis
Pereira Tolédo.



Experiéncias Inovadoras em Direitos humanos

Durante o VII Seminario Internacional de Direitos Humanos, Violéncia e Pobreza: a
situagdo de criancas e adolescentes na América Latina, organizado pela Profa. Dra.
Silene de Moraes Freire, que ocorreu na UERJ com a participacdo de pesquisadores
latinos e europeus, foi discutido o papel do Estado e da Sociedade Civil na Garantia de
Direitos.

Além de palestras, workshops e secbes de trabalhos, essa edicdo contou com
apresentacdes da equipe do Programa de Direitos e Cidadania do IBAM acerca dos
seguintes trabalhos: “Género no Socioeducativo: Analise da dindmica de funcionamento
da execucdo de medidas socioeducativas de meninas adolescentes, em privacdo de
liberdade (internagdo) em dez cidades brasileiras”, de autoria de Herculis Pereira Tolédo
e Juliana Leite, e “A participacdo social na construcdo de politicas publicas de direitos
humanos: o caso do Plano Decenal de Direitos Humanos de criancas e adolescentes no
Rio Grande do Norte”, de autoria de Louise Lima Storni Rocha e Rosimere de Souza.

Engajamento na programacao do 272 Congresso Mundial de
Arquitetos

O IBAM recebeu, na sede do Instituto, visita do Arquiteto e Urbanista Sergio Magalhaes,
Presidente da Comissdao Organizadora do 272 Congresso Mundial de Arquitetos, a ser
realizado de 19 a 23 de julho de 2020, na cidade do Rio de Janeiro. O evento promovido
pela Unido Internacional de Arquitetos ocorre trienalmente, tendo sido realizado apenas
trés vezes na América Latina: Havana (1963); Buenos Aires (1969); Cidade do México
(1978).

Embora se trate de evento de uma categoria profissional, pretende-se que o Congresso
UIA 2020 Rio possa mobilizar a sociedade de forma mais ampla para discutir a




arquitetura e a cidade contemporanea frente aos desafios do século XXI com
profissionais de diferentes areas, académicos, instituigdes, governos etc.

O tema central “Todos os mundos. Um sé mundo. Arquitetura 21” serd desenvolvido em
torno de quatro eixos tematicos: Diversidade e Mistura; Mudancas e Emergéncias;
Fragilidades e Desigualdades; Transitoriedade e Fluxos.

O IBAM vai apoiar institucionalmente a realizacdo do evento e a colaborar com a
organizacdao de debates em dois temas: “Gestdo Metropolitana” e “Urbanizacdo e

Cidades na Amazonia”.

Patrimonio Cultural e mudancas climaticas: observando questdes
ligadas a resiliéncia

A Escola do Patrimonio Centro Lucio Costa, do Instituto
do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), no
Rio de Janeiro, promoveu o 92 Encontro Tematico do
Patrimonio Cultural, que teve como tematica "Por um
patrimodnio resiliente".

Nesse espaco de debate e partilha de experiéncias sobre
casos relacionados aos efeitos extremos que impactam
direta ou indiretamente o patrimbénio cultural, a
assessora técnica do IBAM Luciana Hamada apresentou o
cendrio das mudangas climaticas nas diversas regides do
territorio brasileiro, a resiliéncia dos centros urbanos com
patrimonio cultural protegido pelo IPHAN e exemplos de

iniciativas e adaptacOes realizadas pelos Municipios que configuram novas praticas de

gestao.



Além do IBAM, se apresentaram especialistas das Universidades Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Estadual de Campinas (UNICAMP), do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e
de Sdo Paulo (USP). Para demonstrar formas de superacdo aos efeitos ocasionados pelos
eventos climaticos, dois estudos de caso foram apresentados: “Tornado em S3ao Miguel
das Missdes” e “Enchente de Sao Luiz do Paraitinga”.

Governanga Metropolitana na América Latina

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), com apoio do escritorio da Comissado
EconOGmica para a América Latina (CEPAL) no Brasil, realizou em Brasilia-DF dois eventos
sobre o tema da Governanga Metropolitana. O primeiro foi o Semindrio Internacional
Governanga Metropolitana na América Latina: estudo comparativo entre paises
federativos e unitarios. O segundo foi a Oficina de Trabalho Governanga Metropolitana
no Brasil. Ambos os eventos foram realizados no ambito das atividades da Plataforma
Brasil Metropolitano, coordenada pelo IPEA.

Além de representantes de vdrias regides metropolitanas do Brasil, participaram do
seminario convidados do Chile, Colombia, Equador, México, Peru e Venezuela, tratando
de experiéncias em estados federativos e unitarios. Pelo IBAM, participou como
convidado o urbanista da area de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente Alberto
Lopes.

O balanco das apresentagdes e debates nos eventos mostrou rico acervo de
experiéncias de gestdo metropolitana em contextos e arranjos institucionais diversos.
Ao mesmo tempo, mostrou resultados limitados frente aos esforgos empreendidos nos
diversos paises. No Brasil, os casos de éxito tém sido associados a demandas muito
claras, muitas vezes em cardter emergencial ou de oportunidades particulares nas
respectivas regides onde ocorrem.

Passados quase cinco anos de vigéncia da lei federal que instituiu o Estatuto da
Metrépole, o balango também é de poucos planos metropolitanos efetivamente




aprovados nas Assembleias Legislativas dos estados e dificuldades de insercdo das
propostas dos planos na agenda interfederativa dos estados e Municipios que
conformam regiGes metropolitanas no pais. Finalmente, a agenda metropolitana busca,
ainda, conexdo com a agenda do governo federal e as agendas internacionais das quais
o Brasil é signatario.

Pratica inovadora de gestao € abordada em Seminario em Ecoturismo
e Conservacao

Em mesa redonda que integrou a programacdao do Seminario em Ecoturismo e
Conservagdo: parcerias para a visitagdo em areas protegidas, promovido e organizado
pelo Programa de Pds-Graduacdo em Ecoturismo e Conservacdo - PPGEC, da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO, o Superintendente de Area
do IBAM e Coordenador Geral da Unidade de Execucdo do PAPP, Alexandre C. de
Albuquerque Santos, apresentou o histdrico do projeto, com foco nos estudos realizados
no Rio de Janeiro para os Parques da Tijuca e de Itatiaia. A apresentagdo mostrou a
contribuicdo do PAPP para a ampliacdo e o avango na agenda e modelagem de parcerias
para a gestdo publica em situacdes relacionadas as questdes ambientais.

O propésito desta mesa foi expor o olhar do terceiro setor sobre praticas, conceitos e
politicas publicas de parcerias com a iniciativa privada para gestdo da visitacdo em
Unidades de Conservacdao. Também participaram do debate Roberto Nascimento, da
Associa¢do dos Amigos do Parque Nacional da Tijuca, e Delson de Queiroz, da Federacdo
de Esportes de Montanha do Estado do Rio de Janeiro — FEMERJ e da Confederagdo
Brasileira de Montanhismo e Escalada — CBME, com modera¢do de André Zau,
Coordenador do PPGEC.

Na ocasido, André comentou que a iniciativa do seminario foi propor visdes amplas e
plurais para gera¢do de conhecimento e reflexdo sobre temas relevantes na drea: “A



intencdo do evento foi trazer prdticas e experiéncias de vdrios atores, saindo um pouco
do ponto de vista disciplinar da universidade para o da interdisciplinaridade, caminho
que reune olhares diferentes que se complementam e se fortalecem”, concluiu.

Encontros em Belém debatem politicas publicas para
desenvolvimento sustentavel

Nos dias 19 e 20 de agosto, aconteceu a 262 Reunido do COGES - Comité Gestor do
Programa Municipios Verdes do Para, com abertura realizada pelo Secretario Estadual
de Meio Ambiente e Sustentabilidade, José Mauro de Lima O’ de Almeida. Também, na
sequéncia, foi realizada a reunido do FOPESMMA- Férum Permanente dos Secretarios
Municipais de Meio Ambiente do Pard, que aconteceu no dia 20 de agosto. Ambos os
eventos contaram com a participacdo do Coordenador de Relagdes Institucionais e
Comunicag¢do do IBAM, Nelson Issa, e cumpriram o papel de féruns de debate sobre os
complexos desafios socioambientais enfrentados atualmente pelos Municipios do Para e




as estratégias de acompanhamento das a¢des estaduais com o objetivo de fortalecer
politicas publicas na area, como o controle do desmatamento na regiao.

No COGES, foram aprovadas resolugGes propostas no Programa Municipios Verdes e
criado Grupo de Trabalho coordenado pelo FOPESMMA, composto pela SEMAS -
Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Pard, pelo Imazon - Instituto do
Homem e Meio Ambiente da Amazo6nia, pela Emater - Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Pard e pelo ISA — Instituto Socioambiental para revisdao dos critérios
para desenvolvimento dos projetos do Programa Municipios Verdes.

Além disso, foi confirmada representacao do IBAM no Comité, tendo como membro
titular a Diretora da ENSUR - Escola Nacional de Servigos Urbanos, Tereza Cristina
Baratta, e como suplente, Nelson Issa.

O IBAM também se fez representar na 272 Reunido do COGES, que ocorreu no dia 3 de
dezembro de 2019. A presenca do IBAM nas reunies do COGES e FOPESMMA é
importante pela continuidade das relacdes e do apoio estabelecidos junto aos
Municipios amazO6nicos por ocasido da execugdo do Programa de Qualificagdo da Gestdo
Ambiental — PQGA, recentemente encerrado. Em destaque, registre-se a assinatura de
Termo de Cooperacao Técnica entre o Instituto e o Forum de Secretarios Paraenses com
o objetivo de apoiar as agGes por meio de orientagdo técnica e juridica a projetos e
iniciativas voltados para o desenvolvimento sustentavel no Estado. Para 2020, ficaram
definidas reunides quadrimestrais previstas para os meses de abril, agosto e dezembro.
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“Programa de Capacitacdo tém carater
inovador em muitas de suas temadticas e
procuram acompanhar as tendéncias de
mudan¢a no campo das politicas
publicas”



Credenciamento Institucional da ENSUR pelo Ministério da Educacao
- MEC

Seguindo com o processo de credenciamento iniciado no ano de 2016, o MEC/INEP
aprovou no ano de 2019 a Faculdade IBAM-ENSUR por meio da Portaria n°1.543 de 6 de
setembro de 2019. Em ato concomitante, a Portaria n2437, de 19 de setembro de 2019,
autorizou a nova Faculdade a ofertar 75 vagas para o Curso de Graduagdo Tecnoldgica
em Gestdo Publica.

As equipes didatico-pedagdgica e administrativa, que atuaram desde o inicio do
processo de credenciamento, tém realizado reunides de planejamento para a imediata
implementac¢do da Faculdade, mediante a producdo de conteldos didaticos, atualizacao
de metodologias de ensino-aprendizagem, publicacdo de editais e regulamentos, além
de providéncias para adequar as instalagdes fisicas necessarias a Faculdade IBAM-
ENSUR, prevista para o 22 semestre de 2020.

Em complemento, a drea de comunicacdo do Instituto desenvolve proposta de
identidade visual e criagdo de pecas para campanha que dara o suporte a divulgacdo das
novas atividades do IBAM na condicdo de Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Em complemento, o IBAM aguarda para o final de marco de 2020 a publicacdo da
Portaria de Credenciamento Institucional para oferta de cursos superiores na
modalidade a distancia (graduacdo e pds), cujo parecer final do Conselho Nacional de
Educacao foi favoravel a Faculdade.

Capacitacdo a distancia sobre Direitos da Pessoa Idosa

O IBAM, por meio da ac3o conjunta de sua Area de Desenvolvimento Econémico e Social
e de sua Escola Nacional de Servigcos Urbanos (ENSUR), deu inicio em 2019 a programa
de educacdo a distancia (EaD) em parceria com o Conselho Nacional dos Direitos da



Pessoa ldosa, vinculado a Secretaria Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos da
Pessoa ldosa, do Ministérioda Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos. O projeto foi
concebido considerando a experiéncia e a capacidade técnica do IBAM na realiza¢do de
acbes de capacitacdo presencial e EaD, com foco em politicas publicas e em
instrumentos gerenciais.

Com horizonte de 18 meses de duracdo, o programa de capacita¢do a distancia envolve
as etapas de producdo de conteudo, mobilizagdo do publico-alvo e execugdo de dez
turmas de curso EaD com 30 horas/cada. O programa se destina a participantes de todas
as 27 Unidades da Federacdo e visa desenvolver acdes voltadas para planejamento e
implementac¢do de atividades de sensibilizagdo, mobilizagdo e capacitagdo de cerca de
1000 pessoas sobre questdes relacionadas a pessoa idosa.
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O publico-alvo do programa é amplo e compreende conselheiros de direitos;
profissionais e estudantes das dreas de saude e assisténcia, do urbanismo, do turismo
(turismélogos, guias turisticos, hotelaria, trabalhadores de bares e de restaurantes) e do
transporte/mobilidade; além de cuidadores de idosos, liderangas comunitarias e pessoas
interessadas no tema.

Os conteudos trabalhados nas atividades de formacdo e capacitacdo contemplam
aspectos tedricos, conceituais - em especial no campo da gerontologia - e as politicas
publicas de atencdo a pessoa idosa no ambito das diversas politicas e servigcos, com
vistas a combater a discriminacdo e o envelhecimento ativo, prevenir a violéncia e
fortalecer e melhorar a qualidade dos servicos destinados a esse publico. Sdo também
analisadas iniciativas de boas praticas, nas distintas politicas publicas abordadas, que
podem ser implementadas em diversos contextos.

Todas as atividades e materiais do Curso sdo disponibilizadas por meio de Plataforma
Moodle - utilizada com éxito pelo IBAM em seus cursos de EaD.



Capacitagao a distancia
Direitos da Pessoa Idosa
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Apoio ao IBGE - Censo Demografico de 2020

O IBAM iniciou, no més de abril de 2019, projeto em apoio ao IBGE para o
desenvolvimento das solugbes pedagdgicas para o treinamento das equipes de
recenseadores, supervisores e coordenadores do Censo Demografico previsto para
2020. O trabalho envolve o tratamento didatico-andragdgico dos diversos manuais
técnicos utilizados no Censo, elaboracdo de videoaulas, desenvolvimento de cursos
autoinstrucionais e de aplicativos para celulares em suporte a treinamentos praticos
com base em simulagdes das atividades dos recenseadores.
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Executada no ambito da Escola Nacional de Servicos Urbanos — ENSUR, o projeto é
liderado pela diretora Tereza Cristina Baratta e relne equipe formada por profissionais
de pedagogia, design instrucional, geografia e estatistica. O IBAM, como instituicdao
comprometida com a aplicacdo do conhecimento técnico-cientifico na construgdo e
conducdo de politicas publicas eficientes e efetivas, reconhece a importancia do IBGE e
do Censo Demografico na geragdo e disponibilizacao de informagdes qualificadas sobre
a realidade brasileira e de relevante interesse para os 5.570 Municipios do pais.



Treinamento em Pocos de Caldas para o Censo Experimental 2019

Como parte das atividades preparatorias, entre os dias 28 de agosto e 6 de setembro de
2019 ocorreu, em alguns Municipios do pais, o treinamento do Censo Experimental
2019, que é a etapa mais importante do planejamento para o Censo Demografico que
aconteceria em 2020, mas que pode ser transferido para 2021.

Representantes da equipe da ENSUR participaram do treinamento apoiando a
capacitagdo de 30 profissionais selecionados como Agentes Censitarios Municipais e
Agentes Censitdrios Supervisores no Municipio de Pogos de Caldas. Esses profissionais
foram responsdveis pela gestdo e capacitacdo do grupo de 120 recenseadores que
foram a campo entrevistar moradores, coletando dados em cada domicilio e
estabelecimento do Municipio mineiro, percorrendo suas dreas urbanas e rurais. A
etapa em Pogos de Caldas foi o teste, em escala reduzida, dos procedimentos que serdo



realizados para todo o territério nacional durante o Censo Demografico, bem como
avaliou os materiais elaborados pelo IBAM.

Essa etapa é também o momento de validacdo e identificagdo de eventuais ajustes nos
materiais para aperfeicoar o treinamento quando da execuc¢do do Censo Demografico.

O Censo é operacgao de grande porte, complexa e de abrangéncia Unica no pais e essa
parceria tem significado especial para o IBAM, uma vez que os Municipios sdo um dos
grandes usuarios dos dados produzidos pelo IBGE na medida em que os mesmos
constituem base para as politicas publicas locais.

Programa de Capacitacdo para Servidores da Prefeitura de Niterdi/RJ

Foi encerrado, em 31 de maio de 2019, o Programa de Capacitagdo para servidores da
Prefeitura Municipal de Niterdi/RJ. O Programa de Capacitacgdo, que teve inicio em 2018,
se insere no Programa de Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social - PRODUIS e tem
apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.




Foram oferecidos 16 cursos, distribuidos em 27 turmas, com participacdo de
aproximadamente 800 servidores. O Programa contou, ainda, com a produg¢do pelo
IBAM de versdo EaD dos cursos realizados na forma de videoaulas e material de estudo
na plataforma de ensino da Escola de Governo e Gestao de Niterdi - EGG.

No encerramento, estiveram presentes autoridades e gestores da Administragdo
Municipal, entre as quais destacam-se a Secretdria de Fazenda, Giovanna Victer; o
Secretdrio de Planejamento, Axel Grael; o Secretdrio de Administragdo, Fabiano
Gongalves; a Subsecretaria de Planejamento, Marilia Ortiz; e o Diretor da EGG, Daniel
Gaspar. O BID/UGP foi representado por Guilherme Freitas, Coordenador
Administrativo-Financeiro da UGP.Pelo IBAM, participaram a Diretora da Escola Nacional
de Servicos Urbanos - ENSUR, Tereza Cristina Baratta, e a Coordenadora de Ensino da
Escola, Marcia Costa.

Regularizacdo Fundidaria é tema de capacitacdo em Rio das Ostras/RJ

O ordenamento juridico do pais ndao tem sido suficiente para efetivar a fun¢do social da
cidade e enfrentar o nosso grave passivo urbano e socioambiental. S3o muitos os
problemas que os Municipios apresentam decorrentes do padrdo precario de ocupacao,
do acesso informal a habitagdo e dos processos de ilegalidade presentes nos seus
territdrios. Assim, o surgimento de novidade em tema critico como a regularizacao
fundidria merece correto entendimento por parte das administracdes locais para
levarem adiante iniciativas responsaveis no ambito de suas politicas urbanas.

Com o objetivo de preparar quadros para atuar na formulagdao e implementacao de
programas de regularizagdao fundiaria de nucleos urbanos, a Escola Nacional de Servigos
Urbanos — ENSUR ministrou curso para 27 participantes, entre dirigentes, técnicos e
funciondrios da Prefeitura Municipal de Rio das Ostras, no Estado do Rio de Janeiro. O
programa da capacitagao teve por base os instrumentos definidos na legislagao sobre o
tema, focando no Titulo Il (Da Regularizacdo Fundiaria Urbana) da Lei Federal n213.645,



de 11 de julho de 2017. Foi desenvolvido por meio de sessdes tematicas estruturadas
para promover interagdo e amplo debate entre professor e grupo, valorizando a
associacdo entre conceitos apresentados e situagOes praticas. Ao final, os alunos
participaram de exercicio de formulacdo de programa de regularizacdo fundiaria com
base em situagOes préprias da realidade de Rio das Ostras. O curso ocorreu no periodo
de 23 a 25 de setembro, teve carga horaria de 21h e foi ministrado pelo professor
Antonio Augusto Verissimo, com colaboragdo do Coordenador Técnico do IBAM
Henrique Barandier.

Capacitacao continuada de Conselho Tutelar para garantia dos
direitos da crianca e adolescente

O artigo 139 do ECA prevé que o processo eleitoral para a escolha dos membros do
Conselho Tutelar sera estabelecido em lei municipal e realizado sob a responsabilidade
do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA), com a
fiscalizacdo do Ministério Publico.



Findo o processo eleitoral, é importante a preparacdao dos novos integrantes para o
cumprimento do papel que o Conselho Tutelar desempenha, cuidando sempre que os
direitos de criancas e adolescentes se encontrem ameacados ou violados pela
sociedade, estado, pais, responsavel ou em razao de sua prdpria conduta.

Com esse objetivo de qualificacdo, a Prefeitura Municipal de Rio das Ostras, no Estado
do Rio de Janeiro, convidou a Escola Nacional de Servicos Urbanos — ENSUR/IBAM para
ministrar capacitagdo no tema para 30 participantes, entre conselheiros tutelares,
suplentes, técnicos e funcionarios municipais.

A execucdo do programa da capacitacdao deu-se em dois grandes eixos, tendo por base
os instrumentos definidos na legislagdao sobre o tema, a saber: i) Estatuto da Crianga e
Adolescente, Conselho Tutelar e Conselho de Direitos da Crianca e do Adolescente,
Atribuicées do Conselho Tutelar (Lei n2 13.010/2014); ii) organizacdo administrativa dos
Conselhos Tutelares, habilidades pessoais do Conselheiro e trabalhando em rede. Como



parte da Capacitacdo, o IBAM propds metodologia de oficinas e atividades voltadas para
integracdo do grupo de Conselheiros Tutelares do CMDCA e realizagdo de atividades
praticas em grupo, além de sessGes expositivas.

O curso ocorreu no periodo de 17 a 20 de dezembro, com carga hordria de 30h, e foi
ministrado pelo professor Pedro Roberto da Silva Pereira, com o apoio da equipe
pedagdgica da ENSUR na sua formulagdo.

Encerramento do Curso ministrado em parceria Enap e IBAM

Na ultima semana de abril de 2019, o Curso de Especializagdo em Desenvolvimento
Local e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel concluiu suas atividades com a
disciplina Desafios dos Municipios Brasileiros para o Desenvolvimento Sustentdvel e
ocorreu a cerimOnia de encerramento desta etapa do programa. A especializagdo teve
seu inicio em novembro de 2018 e contou com a participacdao de 100 gestores publicos
de 79 Municipios brasileiros que, a partir de entdo, tinham 120 dias para entregar seus
Trabalhos de Conclusdo de Curso.

A capacitacdo se consolidou como proposta de imersao de gestores publicos municipais
na realidade dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), a partir de aulas,
oficinas, estudos de caso, palestras e simulagdes, com a aplicacdo pratica de conceitos
de gestdo e politicas publicas para desenvolvimento das suas localidades. Ao todo,
foram 408 horas de aulas em carater intensivo, além de cerca de 70 horas de atividades
complementares.

A Ultima disciplina, ministrada pela professora do IBAM Angela Fontes nos dias 22 e 23
de abril, foi apresentada por meio de painéis e exposicdes dialogadas, complementados
por videos para fundamentar os debates. O painel 1, com o tema Visdo de Futuro da
Cidade em 2030, foi apresentado pelo assessor técnico do IBAM Alberto Lopes e por
Benny Schasberg, professor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Brasilia - UNB. Os temas Transicdo e Tendéncias Demograficas e Politicas de



Saneamento foram abordados pelo Superintendente de Area do IBAM Alexandre
Santos, e por Jeconias Junior, Coordenador de Articulagdo Politica da Frente Nacional
dos Prefeitos - FNP. Jd& no ultimo painel, os temas Smart Cities e Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo foram abordadas por Sérgio Rodrigues, Coordenador
Técnico do Centro de Apoio a Politicas de Governo - CAPGov/COPPE/UFRJ, e por Axel
Grael, Secretario Municipal de Planejamento, Orcamento e Modernizacdo da Gestdo de
Niterdi/RJ. Para encerramento, foi programada palestra do professor Francisco Gaetani,
ex-Diretor da Enap, que abordou o tema Desafios para a Gestdo Municipal.

No dia 25 de abril, ocorreu a ceriménia de encerramento da especializagdo na Enap. Na
ocasido, o atual Diretor Executivo da Escola, Diogo Costa, ressaltou que os novos
especialistas terdo o papel de fazer com que cada Municipio se torne cada vez mais
especial para seus cidad3os.




Na cerimOnia, também estiveram presentes as seguintes autoridades prestigiando o
evento e o reconhecimento da importancia da pauta dos ODS para os Municipios, a
saber: o Diretor de Protecdo e Defesa dos Direitos Humanos do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos, Herbet Barros; a Assessora da Superintendéncia Geral
do IBAM, Mara Biasi; a Coordenadora da Unidade de Paz e Governanga do Programa das
NacGes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), Moema Freire; a Coordenadora de
Projetos do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, Mayra Jurud; o Secretdrio
Executivo da Frente Nacional dos Prefeitos, Gilberto Perre; o Secretario Executivo da
Confederacdao Nacional dos Municipios, Gustavo Cesdrio; a Diretora Substituta da
Diretoria de Relagdes com Organismos Internacionais da Secretaria Especial de
Articulacdo Social da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, leda Nogueira;
e o Diretor Executivo da Associacdo Brasileira de Municipios (ABM), Eduardo Tadeu.

Para o Coordenador do Curso pelo IBAM, Nelson Issa, a especializagdo teve éxito, com
destaque para o esforgo e interesse dos alunos: “O curso foi um sucesso em razdo do
engajamento e comprometimento da turma, que vivenciou diversas formas de
aprendizado por meio das atividades desenvolvidas pelos professores e convidados,
sempre remetendo a situagdes vivenciadas nos seus Municipios de origem, relacionadas
a aplicagdo dos ODS”, comentou.

A oferta do curso foi possivel devido a parceria com instituicdes qualificadas e com
experiéncia em gestdo local. Dentre os apoiadores, estdo: Secretaria de Gestdo, do
Ministério da Economia (Seges/ME); Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos; Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica; Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); Comunitas; Instituto Republica; Fundagao
Lemann; Humanize; Fundag¢do Brava; Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE); e
Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF).
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Painel 1 com tema Visdo de futuro da cidade em 2030.

Mesa de encerramento do curso.



Programa de Capacitacao

O IBAM realiza anualmente Programa de Capacitacdo destinado a servidores,
estudantes, representantes de ONGs e de organiza¢des da sociedade civil. O Programa
aborda temas relevantes relacionados a gestdo publica municipal que sdo organizados
na forma de cursos de extensdo, palestras, semindrios e oficinas realizados na sede do
IBAM no Rio de Janeiro, de suas RepresentagGes nos estados de S3o Paulo e Santa
Catarina ou ainda de forma descentralizada (in company) para associacdes de
Municipios, consércios etc. em todo o territério nacional. Os temas sdo organizados nos
seguintes eixos tematicos:

" Direito, Administracdo, Gestdo e Técnicas de Governo
®  Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade
| |

Finangas Publicas

" Politicas Publicas Setoriais

Os cursos realizados pelo Programa de Capacitagdo tém carater inovador em muitas de
suas tematicas e procuram acompanhar as tendéncias de mudanga no campo das
politicas publicas. Em 2019, um total de 1.868 alunos participou dos cursos realizados
pela ENSUR. Os cursos de curta duragdo sao oferecidos no Programa de Capacitacao da
ENSUR e os cursos de pods-graduacdo realizados no ambito da cooperacdo técnica
assinada em 2012 com a UNIASSELVI e em 2019 com a ENAP. Os quadros a seguir
permitem a visualizacdo do total de participantes em cada categoria.

Gestdo de Pessoas 0 12

Gestdo do Sistema de lluminagdo Publica 0 9

Gestao Tributaria Municipal 0 14
0

Politicas Publicas e Governo Local 9



Processo e Técnica Legislativa
Marco Regulatdrio das OrganizagGes da Sociedade Civil
Municipios e a Gestdao do Consumo da Energia Elétrica
Direitos da Pessoa Idosa

Total EaD

Cursos Presenciais Bolsistas Pagantes

Processo e Técnica Legislativa
Regulariza¢do Fundiaria

Capacitacdo para os Conselheiros Tutelares do Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescente

Acompanhamento e Controle
E.Social
Gerenciamento de Projetos

Licitagdes e Contratos

Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil —
MROSC

Negociagado e Gerenciamento de Conflitos
SICONV
Trabalho em Equipe

Total Presencial

78
150
441
669

o O O o o

N O O O

71

27

30

33
47

42
48

52

25

55

28
405



MBA em Gestdo e Politicas Publicas Municipais

MBA em Gestdo Publica 0 139
MBA em Finangas e Politica Fiscal 0 39
Especializagdo em Politicas e Gestdo de Servigo Social 0 369
Especializagdo em Desenvolvimento Local e Objetivos de 100 0

Desenvolvimento Sustentavel
Total Pés-graduagdo

Total Geral 1.868
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ASSESSORIA TECNICA




“As solucoes propostas pelo IBAM na
execugdo dos projetos desenvolvidos no
ano de 2018 sequiram a ténica dos
resultados, ou seja, o cumprimento dos
limites estabelecidos pela Lei
Complementar n® 101, de 04/05/2000 -
Lei de Responsabilidade Fiscal”



Construcao da Cidadania e Ag¢des sobre o Territorio

Nos ultimos anos, a metodologia de trabalho instituida pelo IBAM em seus projetos de
Desenvolvimento Social e de Desenvolvimento Urbano-ambiental tem privilegiado a
concepcao de solugdes que promovam a integracdo territorial das solu¢des para os
desafios encontrados. Essa abordagem é resposta as exigéncias da agenda municipal,
com inumeras interfaces.

Projeto de Parcerias Ambientais Publico-Privadas — PAPP

O PAPP, em execucdo desde margo de 2014, devera encerrar suas atividades em junho
de 2020. Iniciativa do ICMBio e Ministério do Meio Ambiente, o Projeto tem apoio
financeiro do Fundo Multilateral de Investimentos — FOMIN — do BID e do Fundo
Socioambiental da Caixa EconGmica Federal — CAIXA, e estd sob a responsabilidade
executiva do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal — IBAM.

Em 2019, o PAPP iniciou as seguintes atividades:

®  Sistematizacdo de procedimentos relativos a prdtica do voluntariado nas
Unidades de Conservacdo Federais - UCs

A atividade tem como objetivo contratagdo de consultoria para levantamento de custos
e beneficios do Programa de Voluntariado do ICMBio em UCs Federais, com elaboracao
de indicadores e embasamento técnico para possiveis atualizacdes.

®  Elaboracdo de estudo no Parque Nacional (PARNA) da Tijuca — RJ

Estruturacdo de agbes para contratagao de consultoria com objetivo de contribuir, por
meio de apoio técnico especializado, para o desenvolvimento de estudos, visando a



implementacao de matriz de parcerias publico-privadas para o fortalecimento da gestao
do Parque Nacional da Tijuca/RJ. Essa matriz pode abranger a realizacdo de diversas
modalidades ou arranjos de parcerias entre o governo federal, outras esferas
governamentais e/ou com a iniciativa privada, incluindo organizac¢des do terceiro setor.

Importante ressaltar que o PARNA da Tijuca é o mais visitado do pais e ja conta com
bom nimero de concessGes. Com esse estudo, cuja finalizagdo esta prevista para junho
de 2020, o PAPP contabilizara nove estudos similares, beneficiando onze Unidades de
Conservacdo Federais.

® Elaborac¢dao do Manual de Concessdes do ICMBio

Sistematizacdo de procedimentos com objetivo de contratacdo de consultoria para
consolidar a modelagem do processo de concessdo de servigos de apoio a visitagdo em
Unidades de Conservacao Federais, elaborar minuta de manual de procedimentos e de
guia de fiscalizagdo de contratos.

Conheca o Projeto PAPP aqui! (http://www.papp.org.br/)

® Projeto Protetores dos Parques — médulo Baia de Guanabara

Os residuos sdlidos despejados irregularmente nas dguas da Baia de Guanabara poluem
e causam enorme impacto tanto aos que dependem economicamente da Baia para
sobreviver quanto a ecossistemas e habitats, cujas dindmicas sdo constantemente
alteradas. Pensando em reduzir o langamento de poluentes na Baia, foi idealizado o
Projeto Protetores dos Parques — moédulo Baia de Guanabara, desenvolvido
metodologicamente pela Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade
(SEAS/RJ), que conta com a parceria institucional da Braskem S.A e é executado pelo
IBAM.


http://www.papp.org.br/

Para isso, foram desenvolvidas a¢des de educacdo ambiental com jovens residentes em
localidades de Duque de Caxias, Magé e Sdo Gongalo, no Rio de Janeiro, voltadas para
protecdo dos mananciais, coleta, destinacdo e reaproveitamento de residuos,
sensibilizando essas comunidades quanto aos desafios ambientais relacionados com a
conservacgao deste que é um dos cartdes portais fluminenses.

O projeto foi implantado em seis nucleos, localizados nas dreas de amortecimento de
trés unidades de conservagdo: Parque Estadual dos Trés Picos (PETP), Area de Protecédo
Ambiental do Alto Iguacu (APA do Alto Iguacu) e Area de Protecdo Ambiental de
Guapimirim (APA de Guapimirim). No total, o projeto capacitou cerca de 120 jovens,
moradores de comunidades do entorno, na faixa etdria de 15 a 29 anos, que executardo
acoes e campanhas de sensibilizacdo ambiental.

As praticas de educagdo ambiental e oficinas de arte-educagdo em moda (Ecomoda) e
musica (Funk Verde) pretendem aproximar os jovens participantes do projeto das
diferentes realidades vivenciadas nas unidades de conservagdo. Paulo Timm,
Superintendente Geral do IBAM, comenta que a iniciativa é importante para que a
sociedade colha frutos no futuro: “A ideia do ‘Protetores dos Parques’ é transformar
esses jovens em agentes multiplicadores promotores de sensibilizacdo ambiental e
envolvimento das comunidades adjacentes a baia. Inicialmente, 120 alunos passaram
por processo de formacdao no primeiro més. Depois, foram abertas mais 90 vagas para
moradores das comunidades e interessados. E um movimento que j4 comega com o
engajamento da juventude na preservacdo de parques que fazem parte da sua histéria e
cultura, e nds do IBAM nos sentimos muito orgulhosos em fazer parte deste projeto”,
finaliza.

O evento de encerramento do projeto aconteceu no Teatro Raul Cortez, em Duque de
Caxias, em momento solene com a presenga de parceiros, executores e apoiadores do
projeto. Entre os participantes da solenidade, destacam-se Regina Pacheco (Inea),
Rodrigo Hunger, Fernando Chaud e Camila Pinheiro (Braskem), representantes da
Prefeitura de Duque de Caxias, Vitor Hugo Kacz e Fabio Riba (Secretaria de Meio



Ambiente) e Lidia Malafaia (Secretaria de Turismo e Cultura), Alexandre Santos
(superintendente de area — IBAM) e Paulo Timm (Superintendente Geral - IBAM).

Pela experiéncia do Projeto Protetores dos Parques, obtida em outras regides do estado,
Regina Pacheco (Inea) incentivou os jovens a perseverar em iniciativas semelhantes
cabendo a cada um aproveitar a semente que foi lancada.

Rodrigo Hunger, responsavel industrial pelas areas da Braskem, expressou felicidade e
orgulho em presenciar mais um movimento, que envolve Governo, empresa e
comunidade em uma Unica esfera: “Estamos aqui para celebrar e fechar um ciclo. E
possivel ver coisas boas, como esse grupo, quando se junta... estamos em uma fase da
sociedade em que precisamos parar de construir muros e formar pontes”, comentou.

Paulo Timm, agradeceu aos apoiadores, que abracaram a causa da sensibilizacdo
ambiental, e que, juntos, conseguiram ver os frutos da execucdo do trabalho. Destacou,
também, a importancia dos mobilizadores sociais, que tiveram papel fundamental no
acolhimento e uma participagdo efetiva no trabalho: “F uma iniciativa essencial dessas
equipes que, as vezes, sGo andénimas, mas que, na verdade, tém um trabalho
importantissimo nessa a¢do. Vocés aderiram a causa!”.

" “Analise da dindmica de funcionamento da execuc¢io de medidas socioeducativas de
meninas adolescentes, em privacdo de liberdade”

Foi firmado, com o Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, Termo de
Fomento cujo objeto é analisar a dindmica de funcionamento da execu¢do de medidas
socioeducativas de meninas adolescentes em privacdo de liberdade em 10 cidades
distribuidas pelas cinco regides do Brasil, com vistas a fornecer subsidios para a
implementacdo e o aprimoramento do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE).



As cidades selecionadas sdo: Sdo Paulo (SP); Recife (PE), Rio Branco (AC), Fortaleza (CE),
Curitiba (PR), Porto Alegre (RS), Belém (PA); Goiania (GO); Brasilia (DF) e Rio de Janeiro
(RJ).

O projeto conta com recursos do Fundo Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (FNDCA) e com o apoio do Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do
Adolescente  (CONANDA) e vai construir subsidios e recomendacbes para o
aprimoramento dos instrumentos pedagdgicos voltados as especificidades das jovens,
melhorando o atendimento socioeducativo das adolescentes no pais. Entre as atividades
do projeto se destacam entrevistas com gestores, equipes técnicas socioeducativas,
Ministério Publico, sistema de justica e policial; além de rodas de conversas com as
adolescentes em privacao de liberdade nas 10 cidades pesquisadas.

Na conclusdao do projeto, o resultado subsidiard as decisdes do Conselho Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA) a respeito da situa¢do das internagdes
das adolescentes em conflito com a lei, bem como oferecerd dados para a avaliagdo dos
servigos de retaguarda em cada cidade.

Municipios na Agenda 2030

A Cooperagdo Alema para o Desenvolvimento (GIZ), em conjunto com o Ministério do
Desenvolvimento Regional, associou-se ao IBAM visando a implementa¢do da Nova
Agenda Urbana (NAU) e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) junto aos
Municipios brasileiros. Esses dois estatutos, decorrentes de acordos internacionais
firmados pelo governo brasileiro, se juntam ao Acordo de Paris e ao Marco de Sendai
para a reducdo de riscos de desastres naturais no mundo, constituindo um conjunto
estratégico de compromissos com metas para 2030. A iniciativa integra o Projeto
ANDUS, de apoio a agenda nacional de desenvolvimento urbano sustentavel.



Foram elaborados guia ilustrado e materiais didaticos de apoio ao aperfeicoamento das
politicas publicas, do planejamento e da gestdo urbana, com énfase nos assuntos
relacionados aos assentamentos humanos (ODS 11) e a mudanga do clima (ODS 13). Um
dos produtos do trabalho foi a publicacido do Mddulo Executivo para Prefeitos e
tomadores de decisdo em geral nas Administragdes Municipais, técnicos municipais das
diversas areas atuando nos temas afins ao projeto e representantes da sociedade civil.

A diversidade do pais exigira atengdo ao porte populacional dos Municipios, inser¢do
nos biomas, indicadores de planejamento (PIB, IDH, déficit habitacional), perfil da
producdo ou, ainda, situacdo de cada Municipio em relacdio aos padrdoes de
conformidade esperados nos assuntos da Agenda 2030 (desigualdade, energias limpas,
resiliéncia e assim por diante). Foram destacados diversos instrumentos de acdo, como
os legais, fiscais ou de intervencdo direta do urbanismo e da engenharia urbana, além de
boas praticas e experiéncias que possam inspirar e servir de referéncia para
multiplicacdo de medidas e resultados praticos pelas cidades e regides do Brasil.

Plano Diretor de Porto Velho

As acGes de apoio a Prefeitura de Porto Velho na revisdo de seu Plano Diretor e
legislacdo urbanistica foram realizadas in loco e também na sede do Instituto. As
guestdes substantivas, urbanisticas e territoriais, bem como a dimensao metodoldgica
direcionada para a construgdo participativa do trabalho, se constituem em excelente
campo de experimentag¢do e se incluem no segmento de iniciativas do IBAM que
contribuem para a construgao da cidadania.

Desde o inicio do processo de revisdo do Plano Diretor, foi considerada a dimensdo
territorial do Municipio, maior que a drea de alguns estados brasileiros, como por
exemplo, Alagoas e Sergipe. Ocorreram reunides com a sociedade e com 6rgdos publicos
de todas as esferas de governo, incluindo reunides comunitarias nos bairros da cidade e
nos distritos; houve também 20 audiéncias publicas; reuniées com diversos setores



(construcdo civil, portos, movimentos sociais etc.); reunides na Camara de Vereadores e
com o Ministério Publico, entre outras. Trata-se de amplo processo participativo
conduzido sob a lideranca da Prefeitura por meio da Equipe Técnica Municipal,
constituida para essa finalidade, com acompanhamento permanente do Conselho da
Cidade.

Os anteprojetos de leis buscaram transpor para o formato legal as propostas e
prioridades que resultaram do processo de discussdo da realidade e perspectivas de
Porto Velho e se estruturam em torno de cinco estratégias que, pelas proprias
caracteristicas com que foram aglutinadas, mostram a importancia da inclusdo social na
construgdo de documentos normativos e orientadores como é o caso do Plano Diretor:

CIDADE COM A FLORESTA E AS AGUAS
CONTROLE DA DISPERSAO URBANA
PERTENCIMENTO E IDENTIDADE
MODERNIZACAO DA GESTAO URBANA
PRESENCA DO SETOR PUBLICO NOS DISTRITOS

Para consulta dos documentos do processo de revisdo do Plano Diretor Participativo de
Porto Velho, em especial os produtos de Diagndstico e Propostas, clique aqui.
(https://planodiretor.portovelho.ro.gov.br/)
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A equipe deste trabalho foi composta por profissionais das duas institui¢cdes, sendo 23
do IBAM, coordenados pelo Arquiteto Henrique Barandier, e mais de 30 que comp&em a
Equipe Técnica Municipal (ETM). Para o coordenador, o trabalho realizado em Porto
Velho conseguiu dar respostas, por meio dos anteprojetos de lei propostos, aos anseios
e preocupacdes da populagao, amplamente discutidos em inUmeros eventos publicos:

“As estratégias propostas no anteprojeto de lei do Plano Diretor representam a
possibilidade de grande pacto social em torno de uma visdo de sustentabilidade para o
Municipio de Porto Velho como um todo, em sua imensa extensdo territorial, e para a
cidade em particular. Tal compromisso poderd ser praticado efetivamente com a
observagdo das diretrizes indicadas que deverdo orientar a implementagéo de politicas
publicas que impactam na estruturagdo do territorio, mas também com a aplica¢do do
Macrozoneamento Municipal e Zoneamento Urbano que constam do anteprojeto de lei”.

Essas duas ferramentas expressam no territorio as estratégias e diretrizes consagradas
nas Audiéncias Publicas e na Conferéncia Municipal. Paralelamente, destaca-se que o
processo de trabalho resultou também em Anteprojetos de Leis de Parcelamento do
Solo para Fins Urbanos, de Uso e Ocupacdo do Solo e do Cédigo de Obras e EdificacGes.
Sdo as leis que ddo operacionalidade ao Plano Diretor e que deverdo ser aprovadas
conjuntamente com esse.

Programa de educacdao para a cidadania para alunos do Colégio
Estadual André Maurois (CEAM) no RJ

O programa, trabalho voluntario do IBAM, desenvolveu atividades regulares, que
proporcionaram oportunidade para que jovens conhecessem e debatessem temas de

grande importancia e atualidade. A atividade se insere no ambito da parceria firmada
entre o Instituto e a unidade escolar para desenvolver ciclo de oficinas durante o ano de



2019, com vistas a disseminar conhecimentos sobre politicas publicas para as novas
geragoes.

Entre as oficinas realizadas destacam-se:

¥ “Cidades mais seguras para as mulheres”, em que os estudantes participaram de
didlogos com as facilitadoras Jéssica Ojana, da Area de Desenvolvimento Urbano
e Ambiente (DUMA), e Louise Storni, da Area de Desenvolvimento Econdmico e
Social (DES), ambas do IBAM. Os didlogos abordaram a importancia da
participacdo popular na construcdo de espacos publicos mais democraticos,
bem como das limitagdes das desigualdades de género para o acesso a cidade

¥ “Politicas para idosos e desafios geracionais”, com reflexdes sobre as novas
representagcdes da velhice, os direitos da pessoa idosa, as demandas
socioeconOmicas desse recorte etdrio e a valorizagdo da memdria para as
geracGes mais novas. Esta atividade foi conduzida por Louise Storni.

" “Acessibilidade e os direitos das pessoas com deficiéncia”, em que a assessora
técnica do Instituto Louise Storni facilitou dinamicas e exercicios de vivéncias
sobre o tema de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia.

“Participacdo popular e espacos de didlogo com o governo”,sessdo desenvolvida
para apresentar aos adolescentes a importancia da participacdo e do controle,
face as midias sociais. Esta atividade foi conduzida por Herculis Pereira Tolédo.

®  “Economia de Compartilhamento”, conduzida pelos assessores técnicos do
IBAMHerculisToledo e Louise Storni. Apds apresentacdo do assunto, os alunos
se dividiram em grupos para discutir pds e contras desse novo modelo de
trabalho, utilizando como exemplo a “Uberizacao”, termo que vem do aplicativo
de servicos Uber. O exercicio levantou reflexdes sobre os papéis do
empreendedorismo e do consumo consciente na relagdo entre usuarios dos
servicos digitais, bem como a possivel democratizacdo do acesso a tais
produtos/servigos por meio do compartilhamento.



¥ “Oficina de leitura critica de noticias”,conduzida pela comunicadora social do
IBAM Helouise Melo e pelo assessor técnico do Instituto Herculis Pereira Tolédo.
Os estudantes tiveram contato com o processo de producdo de uma noticia,
com objetivo de apresentar a missdo e o compromisso de veiculos de
comunica¢do em divulgar fatos para a populagdo. Fizeram, também, atividade
onde identificaram elementos importantes que devem estar presentes em
noticias como tentativa de evitar mal-entendidos sobre informacgées divulgadas.
Logo depois, foram apresentadas caracteristicas das chamadas “fakenews”,
dicas de como evita-las e, ainda, qual seria a responsabilidade de cada um sobre
checagem de informacgdes antes de repassa-las para mais pessoas.

Organizacao & Gestao

As atividades em gestdo trataram daquelas que sdo basicamente os pilares do
desenvolvimento institucional: recursos humanos, gestao tributaria e organizagao. Os
Municipios brasileiros demandam a existéncia de arcabouco juridico que viabilize ao
gestor a seguranca necessaria para promover em seu nivel de competéncia as politicas
publicas capazes de alavancar a qualidade de vida de seus municipes.

Neste sentido foram executados projetos que fazem interface com politicas setoriais
com efeitos que repercutem ndo apenas internamente a estrutura do governo
municipal, mas a sociedade como um todo, além de servicos e solugdes para a Gestao
Fiscal.

O Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN, por exemplo, tem recebido
atencdo especial em todos os seus niveis de processamento, desde a manutengdo do
cadastro dos contribuintes completo, correto e atualizado, até eficazes ag¢des de
fiscalizacdo visando a redugdo da evasdo fiscal e da inadimpléncia em relacdo a esse



imposto, sendo o fortalecimento da capacidade institucional do governo na melhoria da
arrecadacgdo tributdria uma das prioridades dos gestores municipais.

Ao buscarem investir em tecnologias para minimizar a dependéncia em relacdo aos

repasses federais e estaduais, os Municipios encontram no IBAM o apoio necessdrio
através de metodologia prdpria para a gestdo do ISSQN, incrementando essa importante
fonte de receita propria.

A metodologia de gestdo do ISSQN, aplicada pelo IBAM, contempla:

revisdo e aperfeicoamento dos processos;
adequacao da legislagdo tributdria municipal;
capacitagao profissional;

proposicao de agdes fiscais inteligentes;

assessoramento juridico-tributario.

As ferramentas eletronicas que suportam a metodologia sdo:

Nota Fiscal de Servigos Eletronica — NFS-¢;

Gestdo do imposto dos contribuintes optantes pelo Simples Nacional;
Registro Auxiliar da Nota Fiscal de Servicos — RANFS®;

Declaragao Eletrénica de Servigos das Instituicoes Financeiras — DES-IF;
NFS-e mobile;

Médulo de Gestdo dos Arquivos SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal;

Moddulo de Fiscalizacao;

Médulo de Construgdo Civil - Registro Eletronico de Entrada de Materiais -
REEM®,



A metodologia de gestdo do ISSQN proporciona transparéncia na relagdo com o
contribuinte e otimizagdo das ag¢des fiscais com a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas,
gestdo da informacgdo com inteligéncia fiscal e a devida otimizacdo da arrecadagdo do
ISSQN.

O ano de 2019 terminou com 74 Municipios utilizando a metodologia de gestdo do
ISSQN com mais de 380 mil contribuintes cadastrados, que foram responsaveis pela
emissdo de 30,5 milhdes de documentos fiscais.

Em que pese a atual conjuntura econdémica e a situacgdo fiscal dos Municipios brasileiros
e evidenciando a efetividade da metodologia disponibilizada, apresenta-se a seguir a
variagdo da arrecadagao global dos 74 municipios assessorados pelo [IBAM,
demonstrando crescimento anual superior a 10%.

Variacao na Arrecadacao
(RS mil)
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1.500.000 - 972.573 : :
1.000.000 -+

500.000 A

0 T T 1
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Importante ressaltar que essa metodologia é aperfeicoamento da cultura cidada no que
diz respeito ao papel do contribuinte para as agGes governamentais e o consequente
monitoramento pela sociedade

Além disto, novo modelo de gestdo no campo da energia foi realizado pelo IBAM para
contribuir para a sustentabilidade. Este ocorreu em Jaboatdo dos Guararapes (PE),



constando de sua concepgdo para a Empresa Municipal de Energia e lluminacdo Publica
(EMLUME) e de melhoria da gestdo do sistema de iluminag&o publica do Municipio.

O desenvolvimento do projeto consistiu em apoiar tecnicamente a equipe da Comissao
Especial de Reestruturacdao da EMLUME nos estudos e na elaboracdo de produtos em
seis etapas de trabalho. Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se a elaboragdo do
estudo de viabilidade da reestruturacdo juridica e técnica da EMLUME e o Plano Diretor
de Illuminagdo Publica (PDIP). Também foram realizadas as revisGes das contribuigdes
para o custeio do servico de iluminagcdo publica (CIP), a especificacdo técnica das
ferramentas de gestdo e o estudo de viabilidade técnica econdmica e geracdo de
energias renovaveis.

Durante o periodo de execucdo, o IBAM pode acompanhar a realizacdo dos resultados
mais significativos dos trabalhos, como a publicacdo, em setembro de 2018, no Didrio
Oficial da Prefeitura Municipal do Jaboatdo dos Guararapes (PE),da Lei n2 1.373, que
dispde sobre a nova estrutura administrativa, o estabelecimento da EMLUME em local
fisico préprio e a recriagdao do Conselho de Administragdo da EMLUME.

Sede da EMLUME, no Complexo Administrativo
da Prefeitura Municipal de Jaboatdo dos
Guararapes.

Apresentagdo dos trabalhos realizados para o Conselho
de Administragcdo da EMLUME.



Modernizagdo do sistema de iluminagdo publica, por lampadas LED.
Fonte: Prefeitura Municipal de Jaboatdo dos Guararapes (PE).

Outros projetos foram voltados para a modernizacdo e atualizacdo das praticas
administrativas das Prefeituras Municipais, salientando a metodologia de trabalho do
IBAM que prevé alguns momentos de devolutiva de conhecimentos e informagdes para
as equipes locais.

Neste sentido, a equipe técnica do IBAM visitou a Prefeitura de Dores do Rio Preto,
Espirito Santo, para apresentacdo e discussdao das versdes preliminares do Projeto de
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura e do Instituto de Previdéncia dos Servidores
do Municipio (PREVIDRP) para as equipes técnicas e dirigentes municipais.

Essa metodologia se reveste de importdncia uma vez que se orienta para,
implicitamente, promover a qualificagdo de todos os envolvidos, seja para que passem a
conhecer as propostas, seja para se prepararem para participacdo efetiva na
implementacao.
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As reuniGes com as equipes das duas organizacdes foram importantes para redefinir
suas estruturas organizacionais, buscando a adog¢do de modelos enxutos e Aageis,
adequados ao desempenho de suas finalidades, face a demandas da populacdo e de
seus segurados, além de definir claramente as atribui¢cdes e responsabilidades de seus
6rgdos internos.

Participaram das reunides a consultora técnica do IBAM Madeleine Mdbnica Athanazio,
secretarios municipais e dirigentes do PREVIDRP.

J4 o Municipio de Nova Friburgo (RJ) fez parceria com o IBAM para importante trabalho,
voltado para a modernizacdo e a atualizacgdo do plano de cargos, carreiras e
vencimentos do quadro geral dos servidores e da Guarda Municipal, com exceg¢do dos
professores e especialistas em educacdo que ja possuem plano de cargos. Em reunido
com o Prefeito Renato Bravo e equipe, integrantes do IBAM apresentaram as etapas do
processo de trabalho.

A primeira etapa tratava da elaboragdo de diagnédstico juridico funcional, seguido de
entrevistas com gestores de cada secretaria e suas equipes técnicas. O servidor publico
também é ativo trabalho, a partir de entrevistas e preenchimento de formulario do
censo dos servidores disponibilizados pelos técnicos do IBAM. A partir dos resultados
dessas etapas, sera feita andlise de toda a legislacdo existente no Municipio relativa ao
guadro de pessoal e, com a coleta dessas informacdes, serd estudada a possibilidade de

modernizac¢do da legislacdo atual.

A Superintendente da Area de Organizacio e Gestdo do IBAM, Claudia Ferraz, comentou
que essa acao é boa para o Municipio, que tera seu quadro funcional organizado na
prestacdo de servicos para a populagdo, e também para o servidor, que contard com
politica de gestdo de pessoas moderna, atualizada, e que privilegia o bom desempenho
e a qualificagao profissional:

“Iremos rever a legislagGo que, no momento, estd fragmentada, e todas as politicas de
gestdo de pessoas, propondo nova carreira, novo desenvolvimento funcional, a questdo



da avaliagdo do mérito, do avango por titulagdo e ndo s6 o desempenho. O servidor que
se qualifica, poderad progredir e avancar. A ultima etapa é a reestruturacdo salarial, dos
vencimentos, na qual iremos hierarquizar e avaliar os cargos para estabelecer o valor
relativo de cada um deles e estruturar nova tabela de vencimentos”, explicou.

Claudia afirmou, ainda, que as descri¢cGes dos cargos serdo caracterizadas com base no
gue os servidores preencherdo no formuldrio. Desse modo, é um projeto com
caracteristicas participativas, em que servidor e geréncia serdo escutados para que,
juntos, construam novo plano de cargos.

O trabalho tera continuidade em 2020, quando deverao ser apresentados as propostas
pertinentes.

Projetos semelhantes também foram desenvolvidos para as Prefeituras dos Municipios
de Cordeiro e Vassouras, ambos no Estado do Rio de Janeiro.

Com dimensdo especifica ao campo da gestdo de recursos humanos, foi trabalhado o
Municipio de Candido Abreu, no Parana.

Para a Prefeitura de Cariacica (ES), que sistematicamente estabelece parcerias com o
IBAM, em 2019 iniciou-se a revisdo de seu Cédigo Tributario.

Nas Camaras Municipais acontecem Programas de Desenvolvimento Institucional que
atendem as especificidades do Poder Legislativo local.

O Estado de Minas Gerais se destaca pelas demandas que apresenta nessa area.
Presidentes e assessores de Camaras visitam regularmente o Instituto, como por
exemplo, os dos Municipios de Itanhandu e Itamonte que buscaram esclarecer duvidas
sobre projetos de revisdao da Lei Organica Municipal e do Regimento Interno da Camara
Municipal, assim como de Reestruturacdao Administrativa, de Plano de Cargos e Carreiras
e de Concurso Publico, todos voltados para o Poder Legislativo dos dois Municipios,
além de Planos de Desenvolvimento Institucional que poderdo ser implementados.



A reunido contou com a participacdo de Claudia Ferraz, Superintendente da Area de
Organizagdo e Gestdo do IBAM, Marcos Flavio R. Gongalves, Consultor Juridico do IBAM,
do Vereador e Presidente da Camara de Itanhandu, Cleberson José Guimardes
Gongalves, do Secretario Geral e do Assessor Juridico da mesma Camara, Jodo Paulo
Rodrigues Monteiro e Raphael Fernandes Guedes. A Camara de Itamonte foi
representada pelo seu Presidente, Luis Marcelo Silva Pinto, e por Dani Delfin Batista
Corréa, Vice-Presidente.

Do mesmo modo, com o objetivo de modernizar os processos de trabalho e a legislacdo
gue organiza a Camara Municipal de Cataguases (MG) estiveram na sede do IBAM o
Presidente Vereador Ricardo Dias, o Vereador Jodo Paulo Vargas, Diretor Geral da
Camara, o Vereador e Presidente da Comissdo de Constituicdo e Justica (CCJ) da Camara,
Marcos da Costa Garcia, e o Procurador Leonardo Miranda para reunido com a
Superintendente da Area de Organizacdo e Gestdo do Instituto, Claudia Ferraz, e o
Assessor Técnico, Erico Lopes. Durante o encontro, além de serem discutidos aspectos
sobre a atual estrutura administrativa da Camara, foram abordadas as questées
inerentes a realizagdo do concurso publico e da revisdo da Lei Organica e do Regimento
Interno da Camara.




Concursos Publicos

Outra face importante da atuacgdo dirigida a gestdo governamental é a realizacdo de
concursos publicos e processos seletivos que visam favorecer a criagcdo de corpo estavel,
permanente e qualificado de servidores para responder as necessidades e demandas da
populacdo. A significativa atuacdo do IBAM nesta area evidencia o crescente interesse
pela profissionalizacdo e maior qualificacdo da administracdo publica demonstrados
pelo expressivo nimero de vagas disponibilizadas para concorréncia e o nimero de
candidatos inscritos.

O IBAM conta com equipe técnica especializada e experiente na realizagao de concursos
publicos. Os dados apresentados adiante, com as indicagGes quantitativas sobre o
trabalho realizado em 2019, mostram patamar de significativo sucesso organizacional,
em consequéncia das condi¢Ges de funcionamento do IBAM, como apontado no texto
em sequéncia.

A boa qualidade dos certames se inicia pela qualidade e confidencialidade para a
elaboracdo de provas. No caso da metodologia de trabalho utilizada pelo IBAM, as
provas sao elaboradas por Banca Examinadora composta por profissionais especialistas,
reconhecidos nas suas areas de conhecimento, com vasta experiéncia na metodologia
de trabalho adotada. Com cada profissional é firmado termo de compromisso com
respeito ao cumprimento de todos os requisitos técnicos, de garantia de qualidade e de
sigilo.

E fundamental a seguranca em todo o processo de elaboragdo das provas e manuseio
desse material. Todos os arquivos de prova sdao confeccionados em formato PDF
protegidos por senha criptografada para dar maior prote¢do a sua integridade, ndo
sendo possivel a terceiros a visualizagdo dos conteudos das provas.

O setor de reprografia do IBAM mantém o acesso restrito aos membros das equipes
técnicas e aos coordenadores que atuam na fiscalizacdo dos servigos executados. O



acesso a este setor é feito por colaboradores pré-definidos pela area gestora do IBAM
por meio biométrico, sendo estritamente vedada a presenca de pessoas nao
autorizadas.

Para assegurar o sigilo de todos os processos, as diversas equipes técnicas
desempenham suas tarefas em ambientes separados, conforme a natureza das suas
atividades. O setor de reprografia € composto por mobiliario, maquinas e equipamentos
apropriados, com ambientes amplos e arejados, além de instalagGes adequadas para as
diversas atividades do Concurso Publico.

A realizacdo de concursos traduz a atuacdo do Instituto no campo de eventos
mobilizadores de todo um processo de fortalecimento da Administragao Municipal que
possibilita o recrutamento e a selecdo de quadros qualificados para compor as equipes
de servidores efetivos, responsdveis pela sustentabilidade e governanca da
Administracdo. Todos os concursos sdo implementados por meio de dispensa de
licitacdo, visando, comprovadamente, atender o disposto no art. 24, inciso XllI, da Lei n2
8.666/93, em sua redacgdo atual.

No ano de 2019 foram realizados 69 certames. Neles, foram ofertadas 1.507 vagas para
Municipios nas regides sudeste e sul do pais. Esse quantitativo foi distribuido entre os
niveis fundamental incompleto/completo, médio/técnico e superior. Aos certames
compareceram 215.911 candidatos.

A tabela a seguir apresenta os concursos publicos(CP), processos seletivos(PS) e
processos seletivos simplificados(PSS) realizados, organizados por unidade da federacdao
e ordem de realizacdo.




RELAGAO DOS CONCURSOS REALIZADOS

]
Contratante Modalidade Numero de N de
Vagas Inscritos

Prefeitura Municipal de Itanhandu 2019/2020 3.599

Camara Municipal de Itanhandu MG CP 2019/2020 4 em
andamento

Prefeitura Municipal de Itatiaia (Edital 01/2019) RJ cP 2019 99 6.750

Prefeitura Municipal de Itatiaia (Edital 02/2019) RJ CcP 2019 29 1.493

Instituto de Previdéncia Municipal de Itatiaia -

IPREVI (Edital 01/2019) Rl cP 2019 3 159

Prefeitura Municipal de Pinheiral (Edital 01/2019) RJ Ccp 2019 32 552

Prefeitura Municipal de Pinheiral (Edital 02/2019) RJ PS 2019 2 187

Servigo de Agua e Esgoto de Barra Mansa — SAAE

(Edital 01/2019) RJ CP 2019 25 4.288

Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Itabapoana

(Edital 01/2019) RJ CpP 2019 26 1.801

Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Itabapoana

(Edital 02/2019) RJ CP 2019 15 2.977

Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Itabapoana

(Edital 03/2019) RJ CP 2019 16 1.759

Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Itabapoana

(Edital 04/2019) RJ CP 2019 1 797

Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Bom Jesus

do Itabapoana —SAAE (Edital 01/2019) R) cP 2019 1 307

Prefeitura Municipal de Rio das Ostras (Edital

01/2019) RJ CP 2019 9 15.563

Prefeitura Municipal de Rio das Ostras (Edital

02/2019) RJ CP 2019 17 15.179

Prefeitura Municipal de Rio das Ostras (Edital RJ CcP 2019 69 16.073



Numer Ne
Contratante Modalidade umero de ‘.:Ie
Vagas Inscritos

03/2019)

Prefeitura Municipal de Rio das Ostras (Edital

04/2019) RJ CP 2019/2020 36 16.509
Fundag3o Rio das Ostras de Cultura (Edital 01/2019) RJ CP 2019 2 306
Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Rio das

Ostras (Edital 01/2019) R) cP 2019 3 494
Prefeitura Municipal de Vassouras (Edital 01/2019) RJ cP 2019 53 18.644
Prefeitura Municipal de Cordeiro (Edital 01/2019) RJ CcP 2019 15 2.238
Prefeitura Municipal de Pirai (Edital 01/2019) RJ CcP 2019 40 5.139
Prefeitura Municipal de Pirai (Edital 02/2019) RJ PS 2019 3 25
Prefeitura Municipal de Campo Belo do Sul (Edital

01/2019) SC CpP 2019 14 163
Prefeitura Municipal de Campo Belo do Sul (Edital

02/2019) SC PS 2019 40 141
Prefeitura Municipal de Nova Erechim (Edital

01/2019) e CP 2019 24 1.125
Instituto de Previdéncia Municipal de Jaragua do

Sul — ISSEM (Edital 01/2019) SC cP 2019 > 964
Prefeitura Municipal de Treze Tilias (Edital 01/2019) SC Ccp 2019 15 307
Prefeitura Municipal de Treze Tilias (Edital 02/2019) SC PS 2019 8 170
Prefeitura Municipal de Correia Pinto (Edital

01/2019) SC CP 2019 23 1.828
Prefeitura Municipal de Correia Pinto (Edital

02/2019) SC PS 2019 6 56
Prefeitura Municipal de Correia Pinto (Edital

03/2019) e PS 2019 31 215



NuU N2
Contratante Modalidade umero de de
Vagas Inscritos

Prefeitura Municipal de Correia Pinto (Edital

02/2019) 2019/2020

Fundacgdo Hospitalar Municipal de Correia Pinto

(Edital 01/2019) SC CP 2019 4 148
Fundagao Hospitalar Municipal de Correia Pinto

(Edital 02/2019) SC PS 2019/2020 10 66
Prefeitura Municipal de Penha - (Edital 01/2019) SC CcP 2019 48 2.539
Prefeitura Municipal de Penha - (Edital 02/2019) SC CcP 2019 5 205
Prefeitura Municipal da Penha (Edital 03/2019) SC PS 2019 25 1.139
Prefeitura Municipal de Balneario Pigarras (Edital

01/2019) SC PS 2019 17 1.213
Prefeitura Municipal de Balneario Picarras (Edital

07/2019) SC CpP 2019 51 1.235
Prefeitura Municipal de Indaial (Edital 01/2019) SC PS 2019 36 1.176
Prefeitura Municipal de Indaial (Edital 02/2019) SC CcP 2019 4 575
Fundo Municipal de Saude de Indaial (Edital

01/2019) SC CpP 2019 16 394
Prefeitura Municipal de Imbituba (Edital 01/2019) SC PS 2019 13 308
Prefeitura Municipal de Imbituba (Edital 02/2019) SC PSS 2019 41 774
Prefeitura Municipal de Cagador (Edital 01/2019) SC CP 2019 10 831
Prefeitura Municipal de Tremembé (Edital 01/2019) SP cP 2019 16 3.331
Prefeitura Municipal de Braganga Paulista SP CP 2019 18 6.670
Prefeitura Municipal de Catanduva (PS 02/2019) SP PS 2019 1 165
Prefeitura Municipal de Catanduva (PS 03/2019) SP PS 2019 18 499
Prefeitura Municipal de Atibaia - (Edital 01/2019) SP CcP 2019 48 15.470



NuU N2
Contratante Modalidade umero de de
Vagas Inscritos

Prefeitura Municipal de Campo Limpo Paulista

(Edital 01/2019) 2019 3.378
ergifteal;clcj)rza/%tigl)upal de Campo Limpo Paulista sp cp 2019 1 452
:’Prse;e(;tlu/rjoll/l;;nicipal de Campo Limpo Paulista — sp PSS 2019 23 1.000
Prefeitura Municipal de Franca (Edital 01/2019) SP CcP 2019 42 6.268
Prefeitura Municipal de Franca (Edital 02/2019) SP CP 2019 16 600
Prefeitura Municipal de Franca (Edital 03/2019) SP CP 2019 31 122
Prefeitura Municipal de Franca (Edital 04/2019) SP cP 2019 26 374
Prefeitura Municipal de Franca (Edital 05/2019) SP cP 2019/2020 29 841
Prefeitura Municipal de Franca (Edital 06/2019) SP cP 2019/2020 32 302
Prefeitura Municipal de Cubatdo (Edital 01/2019) SP cP 2019/2020 11 3.071
Prefeitura Municipal de Cubat3o (Edital 01/2019) SP PSS 2019/2020 13 2.157
Prefeitura Municipal de Cubat3o (Edital 02/2019) SP PS 2019/2020 1 499
Prefeitura Municipal de Santos (Edital 62/2019) SP (o] 2019/2020 6 20.396
Prefeitura Municipal de Santos (Edital 63/2019) SP (o] 2019/2020 28 217
g;fzti)itlugr)a Municipal de Praia Grande (Edital p pS 2019/2020 13 5 677
Prefeitura Municipal de Praia Grande (Edital p cp 2019/2020 2 14.613
04/2019)

g;fzeoitllgr)a Municipal de Praia Grande (Edital sp PS 2019/2020 1 5 080
TOTAL = = = 1.507 215.911

CP: Concurso Publico | PS: Processo Seletivo | PSS:Processo Seletivo Simplificado



Os certames que o IBAM realiza tém como meta o fortalecimento da relacdo entre a
Administracdo e os candidatos, futuros servidores, e o principio da eficiéncia,
permitindo a transparéncia na selecio e a aprovacdo e provimento dos mais
qualificados, para prestar os servicos publicos a populacao.

Ha que se falar também do contorno democrdtico que os certames apresentam. No
processo de aplicagdo sdo aferiveis apenas os aspectos do conteudo do cargo que o
candidato ocuparad, deixando de lado avaliagdes pessoais e subjetivas

O concurso publico ndo discrimina sexo, idade, classe social, opgdo religiosa e outras
caracteristicas pessoais. O edital estabelece as normas de realizacdo, o candidato se
prepara e faz a prova e, quando aprovado, nao sera submetido a entrevistas subjetivas e
analises pessoais que podem elimina-lo.

Outro aspecto interessante sobre o concurso é que, em geral, ndo é exigida experiéncia
anterior no exercicio das atividades previstas para o cargo. Assim, a participacdo do
candidato muitas vezes representa a chance de ter o primeiro emprego e, para 0s mais
idosos, a oportunidade de acessar emprego no mercado de trabalho e experimentar
nova carreira.




UM OLHAR INTRAORGANIZACIONAL




“O IBAM acredita que todas as

organizagoes, sejam publicas ou privadas,
podem construir politicas afirmativas que
garantam representatividade e equidade

nos seus quadros”



Ciclo de atividades de dissemina¢cdao de informac¢bes e conhecimentos ligados ao tema
da diversidade foi desenvolvido internamente no Instituto, como parte do programa de
educacdo continuada para o quadro de funcionarias/os e colaboradores do IBAM. Trata-
se de um programa quinzenal de fortalecimento da capacidade técnica e gerencial que
se direciona a aperfeicoar e ampliar a capacidade de analise e de identificacdo de novas
oportunidades de trabalho, bem como contribuir para a dindmica organizacional. A
frequéncia ao programa é voluntaria e, ao longo desse periodo, os indicadores foram
expressivos, reafirmando a importancia de novas iniciativas que se valham dos
instrumentos e metodologias que foram utilizados, tais como:

Rodas de conversas e oficinas sobre género e raca;
Oficina sobre sexualidade;

Cinelbam, sessGes com exibi¢cdo de curtas metragens/documentarios e
participacao de convidados especialistas nos debates;

Elaboragdo e remessa declippings com leituras sobre temas ligados a
diversidade;

O investimento nestas atividades faz parte do envolvimento institucional para o amplo
reconhecimento e respeito as identidades, bem como para a inclusdo da diversidade nos
processos de criacdo e inovagdo, agregando valores humanos e responsabilidade
coletiva com as mudancas sociais.

O IBAM acredita que todas as organizagBes, sejam publicas ou privadas, podem
construir politicas afirmativas que garantam representatividade e equidade nos seus
quadros. E, para além da ocupacdo dos espacos, o didlogo aberto, horizontal e



participativo é fundamental para a desconstrucdo de prdaticas e comportamentos
excludentes.

Em 2019, foi iniciado processo de implanta¢do da area de Comunica¢do Organizacional
Integrada do IBAM, com objetivo de divulgar projetos, servigcos e produtos voltados ao
aperfeicoamento da gestao publica. Para isso, foi elaborado o planejamento estratégico
da organizagdo, que contou com a colaboracdo de todas as areas do IBAM, com
elaboracdo de ag¢des online e offline. Sob o slogan:

, foram executadas as seguintes acdes:

Criacdo de paginas nas redes sociais: Facebook, Instagram, LinkedIn. Também
houve atualizacdo na rede YouTube;

Criagao de modelo de E-mail MKT;
Reformulagdo de modelo de Newsletter.;
Criacao de campanha interna chamada de ;

Parceria com o Conselho Regional de Administra¢ao do RJ para a divulgagao do
Instituto em meio Web;

Reformulagdo da estratégia de divulga¢do do IBAM pelo site do Instituto.

Para a divulgacdo de matérias no site, a area de comunicagao desenvolveu fluxo interno,
com a colaboragdo das demais areas, para manter constante a publicacdo de noticias,



que também foram aproveitadas nas redes sociais do Instituto, especialmente no

Facebook e no LinkedIn.

No total, foram produzidas 72 matérias sobre as diversas areas do IBAM: concursos

publicos; sistema de gestdo tributdria; Consultoria Juridica; sobre o IBAM enquanto

Instituicdo; organizagdo e gestdo de projetos; direitos e cidadania; capacitagdo (ENSUR);

planejamento urbano e meio ambiente.
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Parte do planejamento de comunicacdo do IBAM, o desenvolvimento de comunicagcao

para os posts nas redes sociais, teve como base os estudos de linguagem do publico-alvo

do Instituto e a matriz de cores da logomarca.

Em 2019, foram 1768 seguidores na pagina no Facebook, 715 na pagina do Instagram e
532 na conta do Linkedin. Ao todo, foram publicadas mais de 100 pecas publicitarias nas

redes sociais do IBAM, englobando todas as areas do Instituto.



O IBAM segue atuando nas seguintes redes sociais:

¥ Facebook: www.facebook.com/ibam.org

" Instagram: www.instagram.com/ibam_org
" LinkedIn: www.linkedin.com/company/ibam-org
" YouTube: https://www.youtube.com/user/canalibam
Com intuito de agregar as areas tematicas da Instituicdo, foi elaborado planejamento de

postagens, com objetivo de dar mais visibilidade aos trabalhos realizados. Para cada dia
da semana, os conteudos foram categorizados da seguinte forma:
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Capacitacao
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CURSO PRESENCIAL

+ Planejamento e Gerenciamento de Projetos
(18/03/2020 a 20/03/2020) - 21 horas

Vagas
limitadas

GARANTA JA
SUA VAGAL!

Saiba mais em
cursos.ibam.org.br

O conteudo da Organizagdo e Gestdo de
Projetos do Instituto visa propagar as
parcerias desenvolvidas entre o IBAM e
Prefeituras de todo o pais para a
elaboracao de projetos diversos voltados,

especialmente, a gestdo de pessoas.

Este contetdo visa divulgar as varias
publicagbes produzidas pelos assessores
técnicos do IBAM, desde novidades sobre a
Revista de Administracdo Municipal, a
produtos finais, e livros.

O conteddo “Capacitacao” tem por
objetivo a divulgagdo dos cursos
presenciais e EaD oferecidos pela

instituicdo através da Escola Nacional de
Servigos Urbanos (ENSUR).




Concursos
Publicos

Direitos e
Cidadania

Consultoria
Juridica

o\
CONCURSOS

Inscrigoes abertas!

Confira os editals e fique atento a0s prazos
www.ibam-concursos.org.br

Lancamento

“O Municipio e a politica de
atendimento socioeducativo”

Contratos Administrativos;
Gestao Ambiental

Licitagdes;

Previdéncia;
Processo Legislativo;

Servigos Publicos;

Servidores Publicos
Tributagao;
Entre outros

e rr— PARECERES
2HCa_hana JURIDICOS

No conteddo concursos, o objetivo é
divulgar os concursos assessorados pelo
IBAM e executados juntamente com as
instituicdes publicas, visando ao
cumprimento de dispositivo constitucional
para o provimento de vagas em seus
quadros permanentes.

No conteddo da drea de direitos e
cidadania, sao abordados temas voltados a
politicas publicas que envolvam direitos
humanos e cidadania; género, raga e
fatores geracionais; bem-estar social;
salde publica; trabalho e geragcdo de
renda; turismo e desenvolvimento local.

Nesta categoria, selecionamos conteudos
que abarcam pareceres juridicos e
enunciados sobre assuntos de interesse
dos governos municipais, estaduais e
outros orgaos da administracdo publica,
modelos de regimentos, de estatutos, e
outros documentos cujos temas sdo
relacionados com os governos municipais e
a administragao publica.



Sistema de
Gestao
Tributaria

Planejamento
Urbano e Meio
Ambiente

Datas
comemorativas

O que o IBAM tem

a oferecer para os
governos municipais
e a sociedade civil?

20 de Novembro
Dia Nacional da

Consciéncia

Categoria dedicada a atualizar o publico
sobre as ferramentas parte do Sistema de
Gestdo Tributaria do IBAM, relevantes para
uma boa administracao fiscal do municipio.

S3o postagens dedicadas a atualizar o
publico sobre projetos que a Instituicao
realiza no ambito urbano e meio ambiente,
como planos diretores, de eficiéncia
energética e de residuos sdlidos e
saneamento basico.

S3ao postagens que ndo se enquadram em
nenhuma das categorias anteriores, mas
possuem conteudo geralmente mais leve e
ndo institucional, como, por exemplo, as
datas comemorativas citadas no calendario
civil.



Como parte da estratégia de comunicagdo do IBAM em 2019, foi elaborado modelo de

E-mail Marketing, ferramenta utilizada para envio de conteldos especificos de cada area

do IBAM para lista estratégia e segmentada, e reformulada a newsletter, sob o nome de
“Informe”, com o objetivo de divulgar as noticias, servicos e produtos do IBAM, de
maneira mais atrativa ao publico. No ano passado, foram disparados 17 E-mails

Marketings e 20 Informes.

E-mail
Marketing

Tem
novidade
na area!

A mals nova publicagie do IBAM, “O Municipio
e a politica de atendimento socioeducativo’
aborda os melhores caminhos para a
municipalizagdo do atendimento socioeducativo
em meio aberto, visando bons resultados juntos
aos seus adolescentes A obra pretende:

® Colaborar com o processo por meio da formagdo
profissional, técnica e de gualidade;

 Fortalecer os profissionais que operam as
medidas sociosducativas de Liberdade Assistida (LA)
© Prestagio de Servicos 4 Comunidade [PSC);

® Apresentar ferramentas e conteudos que
potencializem o alcance dos resultados pretendidos
no atendimente:

® Capacitar 0s interessados em ingressar na area

por meio dos concursos publicos ¢ na fungio de
conselheiro tutelar

Clique aqui para baixar!

Siga-nos!

Com diversos mailings cadastrados em
nossa rede, o e-mail marketing é o tipo
de estratégia direta, utilizada como
canal de

comunicagdo entre a

Instituicdo e parceiros/clientes.

O foco é criar um relacionamento
solido de forma progressiva, o que se
da através de um conjunto de taticas,
assuntos e boas praticas trabalhadas
pelo IBAM.



Informe

Regularizacéo
Fundiaria & tema de
capacitagao em Rio
das Ostras

no arl

RAM 299 Preservacao de
acarvos digitats

Esta estratégia consiste na sele¢do de
matérias, pareceres e cursos que estao
em nosso site. Produzido
mensalmente, o Informe IBAM é
enviado aos nossos parceiros, clientes
e associados cadastrados por meio do
e-mail: ibam@ibam.org.br.




Campanha “IBAM Consciente”

Com o objetivo de conscientizar os times do IBAM sobre boas praticas sustentaveis, foi
desenvolvida a Campanha “IBAM Consciente”. Para tal, foram disparados os seguintes

conteldos por e-mail:

M

consciente

No Brasil, séo consumidos

720 milhdes de copos

descartéveis por dia

Fonfe: ABRELPE

CONSCIENTE

A fala em voz alta em sala de aula e ambiente de trabalho pode
atingir 80 decibéis (dB), o que ainda n&o & lesivo, mas ja prejudica
a atengdio das pessoas préximas.

Segundo a Organizagio Mundial de Satde, a partir de 50 decibgis
(dB) de rufdo, as pessoas comegam a sentir seus maus efeitos, como
dificuldades intelectuais, falta de concentragéio e muita tenséo.

A busca pela sadde humana e pelo equilibrio ambiental passa,
porfanto, por maior consciéncia acerca da tranquilidade no
ambiente de trabalho.

IBAM
CONSCIENTE

Em tempos de escassez na oferta de energia
elétrica e alto valor da tarifa, é recomendével
adotar  habitos eficientes para evitar
desperdicios.

O IBAM tem feito sua parte. Em 2018,
finalizamos o projeto de eficiéncia energética
para reduzir consumo de energia, adequando
a conformidade da iluminancia dos ambientes
e troca de equipamentos, proporcionando
redugdo do consumo de energia e de custos.

Para produzir 1 ' descartével,

H séio gastos até 3 litros de dgua e
- y o s tempo de decomposicéio, NN

7 esta entre 250 e 400 anos.

Vamos nos integrar aos principios de
sustentabilidade ambiental, adotando
préticas que reduzam consumo de dgua e
gasto de copos pldsticos que poluem a
natureza.

) =
Em 2019, IBAM j& consumiu

A partir de setembro, cada ibanian@

. . deverd trazer seu copo de dgua e xicara
copos descartdveis*. para o cafezinho.
* Gopor do 200m! o cosznho

Evite falar alio nos corredores e no
entorno dos espacos de trabalho.

Ao afender o felefone,
seja afencioso e cuide
para que seu fom de voz
seja agradavel o
inferlocutor e ndo
perturbe o enforno.

Nossos espagos s compartihados com
equipes mulidisciplinares que fratom com
diversos poblicos. Isso exige fom de voz,
rolamento & vocabulério adequados,

Reunides sdo mais eficazes se
realizadas em ambiente préprio.

Desligue sempre as luzes dos
ambientes desocupados.

Desligue os monitores e luminarias na hora do
almoco e evite deixar aparelhos em stand by
(ligados na tomada).

Sua participacdo é
fundamental para o

uso eficiente da
energia elétrica.

Utilizar a 4gua sem desperdicios, também
economiza energia elétrica.

Sempre que possivel, utilize as escadas. Um
pouco de exercicio é saudavel e ndo faz mal a
ninguém.

Desligue os aparelhos de ar-condicionado, tipo
slipt, das reas comuns e da geréncia, a0
terminar as atividades.



Parcerias para divulgacao: Web TV do CRA

Convénio de cooperagdo do

IBAM com o Conselho
Regional de Administragdo
do Rio de Janeiro — CRA/RJ
trouxe boas parcerias ao
Instituto em 2019. Ao longo
do ano, a equipe de Web TV
do CRA, a CRA RJ Play,
realizou filmagens e
entrevistas com técnicos do

w Instituto.

Os especialistas do IBAM participaram de programa “CRA — RJ Entrevista”, como
oportunidade de responder questdes sobre problemas que afetam a governanca
municipal e demais assuntos que possam ampliar a compreensdo dos municipes sobre a
administracdo e o desenvolvimento local.

Entre os assuntos tratados estdo: impactos das mudancas climaticas nos Municipios,
avancos da Politica Nacional de Residuos Sélidos, reflexo da reforma da previdéncia nos
Municipios, o perfil do gestor municipal e gestdo tributdria municipal. As entrevistas
estdo postadas no YouTube do IBAM.



Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultados

[ ]
I m INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

instituto brasileiro de

administragdo municipal BALANCO PATRIMOMNIAL
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 12.975.722,28 |CIRCULANTE 6.743.789,32
CAIXA / BANCO C/ MOVIMENTO 1.597.438,09 | FORNECEDORES 167.191.76
SALDOS BANCARIOS VINCULADOS 10,00 | SALARIOS A PAGAR 27144831
AF‘LICAQ@ES FINANCEIRAS 3.085.832,63 | ENCARGOS DIVERSOS A RECOLHER 95 457 45
APLICACOES FINANCEIRAS - CTA VINCULADA 1.784.208.01 | IR E OUTRAS RETENCOES A RECOLHER 248.352.40
CONTAS A RECEBER 531563040 | OUTRAS CONTAS A PAGAR -
Convénios & Contratos £.505.400,42 CREDITOS VINCULADOS A EXECU(;in DE PROJETOS 1.784.218,01
Créditos de Liguidagdo Duvidosa (279.770,02) EMPRESTIMOS BANCARIOS 679.956,23
PROVISOES 3497 165,16
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 1.021.895,85 Sociais e Trabalhistas 485.713,88
Participacdo & Representacdo 3.011.451 48
DEPOSITOS E CAUCOES 28.172.00
ESTOQUES 80.991,95
DESPESAS ANTECIPADAS 61.543,35
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS -
NAO CIRCULANTE 5.818.218,70 | RECEITAS DIFERIDAS -
INVESTIMENTO -
IMOBILIZADC 5.818.218.70 |NAO CIRCULANTE -
EMPRESTIMOS / FINAMCIAMENTOS -
Iméveis, Equipam. & Instalagies 6.669.639,08
Méveis, Veiculos e outras Imobiizacbes 960.349.57 PATRIMONIO LiQuIDO 12.050.151,66
Depreciacio Acumulada (1.701.769,95)
PATRIMONIO SOCIAL 11.838.222 54
AJUSTES DO EXERCICIO ANTERIOR
SUPERAVIT DO EXERCICIO 21192912
TOTAL DO ATIVO 18.793.940,98 TOTAL DO PASSIVO 18.793.940,98
Luiz Claudio Ferreira da Silva Paulo Timm
Contador Superintendente Geral
CRC RJ 089614/0-0 RG: 2.028.439-0 - CRA/IRJ

CPF: 937.633.107-97 CPF: 457.512.429-04



loge

institute brasileire de
administragdo municipal

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAQ MUNICIPAL - IBAM

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

RECEITAS OPERACIONAIS 40.800.769,83
RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS 40.800.769,83
Contratos e Qutros 38.262 143 60
Convénios 25193151
Cursos e Semindrios 2931122
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 221.785,80
Livraria 14.497 52
Aplic.Financeiras - Automaticas 7.600,12
Aplic.Financeiras - Investimentos 182.324 49
QOutras Receitas 17.363.67

CUSTOS DOS PROJETOS 37.585.898,66
37.585.898,66
Projetos Filantropicos 20.599.249 52
Outros Projetos 16.986.649,14
DESPESAS OPERACIONAIS 3.224.721,85

ADMINISTRA(;E\O GERAL 3.224.727,85
Pessoal - Proventos 531.673.71
Encargos Sociais e Trabalhistas 379.665.06
Beneficios 348.112 66
Semigos de Terceiros 432.521,00
Despesas Gerais 561.445 13
Manutencdo e Conservacdo 75.503,65
Viagens Institucionais 35.766,63
Financeiras 699.308 17

Administrativas 699.308,17

DespezaBancaria BREI0IT

dJurostEncargos HE55207

Multaz TEEZ

Tarifa Concurso - Rl E3.34357

Tarifa Concurso - SC 24.606,05

Tarifa Concursa - 5P 1382501
Depreciacdo / Amortizacdo 160.731,84

~ TOTALDESPESA  A08106%51
- SUPERAVITDOEXERCICO e
105



