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Fala Institucional

E com muito entusiasmo que o Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM) apresenta
a publicagdo Mulheres Mais Fortes na Politica, resultado de mais um projeto de formacao a
distancia oferecido gratuitamente a todas as mulheres envolvidas com a dinamica das estruturas
partidarias.

Com o objetivo principal de fortalecer e ampliar a capacidade de impulsionamento das
candidaturas das mulheres as Camaras de Vereadores e Prefeituras Municipais no estado do Rio
de Janeiro, é importante registrar que sua realizacdo enfrentou os desafios impostos pela
pandemia da Covid-19, inclusive quanto ao fato de que teve inicio quando as campanhas
eleitorais de 2020 ja se encontravam em andamento.

O Programa Género e Politicas Publicas (PGPP) foi criado em 1989, na estrutura organizacional
do IBAM, para subsidiar, conceitualmente e por meio de ferramentas de gestdo, agentes
publicos na formulacdo de agBes que reconhecam e atendam as demandas de enfrentamento
as desigualdades politicas entre mulheres e homen:s.

. 7ach . . ' oL
A partir dos resultados da realizagao de importantes eventos na década de 90, como o seminario
para prefeitas: “A¢do do Municipio na Promogao da Mulher”, o curso “Como Trabalhar com
Mulheres” e o seminario “A Participacdo da Mulher no Saneamento e na Protecdo Ambiental
das Areas Urbanas”, o PGPP iniciou uma atuagdo no debate de institucionaliza¢cdo dos direitos
das mulheres e sua transversalizagao nas politicas publicas.

Outra iniciativa que precisa ser lembrada pelo seu pioneirismo e rapida capacidade de resposta
naguele momento foi o treinamento “Mulheres sem medo do poder”. Realizado
simultaneamente em todo territério nacional, em conjunto com a bancada feminina do
Congresso Nacional e os movimentos feministas e de mulheres, a campanha difundiu a Lei
9.100/96, na qual ficou estabelecida a primeira versdo do percentual de cotas por sexo para as
eleicOes ja a partir daquele ano.

Ao longo de sua trajetdria, o PGPP desenvolveu importantes trabalhos de assessoria, pesquisa
e capacitacdo para a administracdo publica municipal, estadual e federal, bem como para
organismos internacionais de defesa dos direitos humanos das mulheres. Atuou sempre no
marco da missdo do IBAM que é associagao civil de direito privado, sem fins lucrativos, criada
com a finalidade de trabalhar para o desenvolvimento institucional da administracdo publica,
em especial a municipal. A organizacdo, desde 1952, busca aprimorar os caminhos da
descentralizagdo no pais e a formag¢do de quadros profissionais competentes. No ano de 2019,
o Instituto foi credenciado pelo MEC como Instituicdo de Ensino Superior (IES).

O desafio de incidir sobre o quadro eleitoral brasileiro é grande e acreditamos, diante dos bons
resultados alcangados, que o projeto Mulheres Mais Fortes na Politica, no estado do Rio de
Janeiro, é resposta estratégica para impulsionar as mulheres nos espacos do poder politico.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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Este e-book é instrumento para difundir a metodologia desenvolvida e pensar em alternativas
qgue tornem mais eficazes as campanhas eleitorais de mulheres comprometidas com a agenda
de fortalecimento da autonomia feminina para as proximas eleicdes.

A realizagdo desse projeto nao teria sido possivel sem a dedicagdo colaborativa das profissionais
e dos profissionais que a ele se dedicaram, a quem agradecemos.

Paulo Timm
Superintendente Geral

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade 7
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Apresentacao

Em agosto de 2020, foi dado inicio a formacdo Mulheres mais fortes em processos eleitorais
com equidade, resultante do Termo de Fomento n2 902202/2020, celebrado com a Unido, em
decorréncia da Emenda Parlamentar 13100022, por intermédio da Secretaria Nacional de
Politicas para as Mulheres, do Ministério das Mulheres, Familia e Direitos Humanos — SNPM —
MMFDH, cabendo ao IBAM a coordenacgao e a execugao do projeto. Com o propdsito de alcancgar
uma comunicacdo mais direta com o publico prioritario, a formacgdo passou a ser reconhecida
como Mulheres Mais Fortes na Politica.

A partir da conviccdo da necessaria ampliacdo da presenca das mulheres nos espacos de poder
politico partidario em prol de uma sociedade com equidade, entende-se que um dos caminhos
para influenciar o aumento do ndmero de mulheres eleitas tanto no legislativo como no
executivo se constrdi no interior das estruturas dos partidos politicos. Criar as condi¢des para o
impulsionamento de campanhas eleitorais de mulheres permite que elas tenham maior
visibilidade politica e se coloquem como protagonistas no processo eleitoral.

Neste sentido, Mulheres Mais Fortes na Politica teve como objetivo geral fortalecer as
estruturas partidarias no sentido de ampliar a capacidade de impulsionamento das candidaturas
das mulheres as Camaras de Vereadores e Prefeituras Municipais no estado do Rio de Janeiro e
como objetivos especificos:

Impulsionar
campanhas eleitorais

de mulheres €——__5

* Sensibilizar liderangas
partidarias locais

Objetivo

geral
* Construir subsidios

estratégicos de comunicagdo
e articulacdo politica

* Realizar formacgdo de
mulheres filiadas e atuantes
em partidos politicos
fluminenses

1

Especificos

* Acompanhar as candidatas
nos periodos pré e pos
eleitoral

Prioritariamente, o projeto destinou-se as mulheres filiadas e atuantes nos partidos politicos.
Embora as atividades tenham tido como componente principal o impulsionamento das
candidaturas femininas, o publico prioritdrio foram mulheres envolvidas no ambiente das
estruturas partidarias, considerando a interseccionalidade de classe, género, raca, sexualidade
e geracdo. Entre os partidos politicos com representacdo na Assembleia Legislativa do Estado
do Rio de Janeiro (Alerj), buscou-se alcangar 300 mulheres voltadas para um projeto de
crescimento pessoal e politico.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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O fato de que em algum ponto da formacdo as participantes estariam em posi¢cGes opostas
politicamente foi fortemente considerado, mas também foi considerado que a transmissao de
uma pauta de interesses da defesa dos direitos das mulheres seria o elo suprapartidario a
manter a formagdo de uma rede que atendesse a visdo programadtica dos respectivos partidos
definida em suas secretarias ou nucleos de mulheres.

Reforcando, as diferengas partidarias ndo foram escamoteadas, mas partiu-se do pressuposto
de que a aquisi¢ao de conhecimentos, a troca de informacgdes e de experiéncias possibilitaria a
cada participante adequar ao programa do proprio partido os contetdos recebidos ao longo da
formacdo. Ou seja, foram abertas as mulheres opg¢des para se posicionarem frente aos e as
companheiras de partido com uma agenda de fortalecimento da autonomia feminina no sentido
amplo.

Vale registrar que o primeiro desenho do projeto, em fevereiro de 2020, portanto, antes da
pandemia da Covid-19, previa uma area de abrangéncia circunscrita ao estado do Rio de Janeiro
e as acOes propostas seriam desenvolvidas presencialmente.

Entretanto, quando do inicio efetivo da formagdo, em agosto de 2020, o mundo havia sofrido
profundas alteragdes. Assim, em um cendrio de exigéncias de aprendizados de vida, de como
agir frente a uma doenga desconhecida em todos os paises, foram necessarias adequagdes em
todas as dimensdes do dia a dia.

Com relagdo ao método de trabalho a ser adotado para a execucdo do projeto, buscou-se a
insercao de tecnologias ndo tdo novas, mas usadas com menor frequéncia. De um projeto
fortemente presencial, com encontros e calor humano, mudou-se completamente o foco para
o mundo digital, o que fez com que a formagdo transbordasse dos limites fluminenses e
alcangasse outros estados e regides brasileiras como sera visto no capitulo 2.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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Capitulo 1 — Ideias Norteadoras

1.1 Sobre as Elei¢cdes 2020

As eleicGes municipais de 2020 serdo lembradas como aquelas que ocorreram em meio a pior
crise sanitaria dos ultimos cem anos, aliada as crises econdmica, social e financeira em curso no
pais.

Foi neste cendrio que candidatos e candidatas as prefeituras e cdmaras municipais refizeram
suas estratégias e taticas de campanhas. Do corpo a corpo, aperto de maos e abragos, comicios
domésticos ou de rua, as atividades foram em grande parte transportadas para a vida virtual.
Foram campanhas orientadas para as redes sociais, aprendendo e fazendo ao mesmo tempo,
do marketing digital as ferramentas de impulsionamento e divulgacdo de propostas e
compromissos, utilizando-as para concorrer, e vencer, elei¢des que se mostraram cada vez mais
virtuais. Mas também enfrentaram, em menor escala, fisicamente, os desafios das ruas. Com a
observancia aos protocolos de seguranca, ocuparam territérios e falaram a seus publicos
especificos sobre as questdes que encampavam e possibilidades de solugdes.

A definicdo de estratégias eleitorais dos partidos é tomada, considerando o contexto de cada
pleito e as diversas varidveis de cada momento politico da conjuntura naquele dado periodo
eleitoral. O que significa dizer que, para serem vistas como pessoas capazes de serem eleitas,
em primeiro lugar, as mulheres precisam ser vistas no interior do partido de modo a terem voz
ativa sobre a estratégia a ser adotada nacional e localmente®.

Manter-se ou alcancar posicdes na cena politica exige visdo de futuro e acumulo do capital
politico adquirido com as experiéncias vividas. Portanto, cabe a dire¢do nacional, ao formular a
estratégia para um periodo eleitoral, compreender o papel do local nas eleigdes municipais
frente aos cendrios globais. Exige perspicacia e abertura para o novo, para a presenca de
mulheres, de negras e negros, da juventude, em um mundo global em meio a uma revolugdo
tecnoldgica potencializada pela pandemia da Covid-19.

Importante registrar que, desde os anos de 1970, as feministas denunciam a baixa
representacao politica das mulheres no Brasil, suas diferentes situacdes e os pontos de
interrogacgdes sobre as causas da sub-representatividade feminina.

A luta das mulheres para aumentar sua participacdo no espago publico propiciou ao Estado
brasileiro estabelecer a¢des afirmativas, visando garantir candidaturas femininas por meio da
legislacdo eleitoral. Trata-se do reconhecimento da existéncia de desigualdades de género no

1 FONTES, Angela; MELO, Hildete Pereira. Notas sobre as Elei¢cdes de 2020 e as Campanhas de Mulheres. Revista de
Administragdo Municipal - RAM. Rio de Janeiro, n. 305, mar 2021, pp.05-17. Disponivel em:
http://www.ibam.org.br/media/arquivos/revista/305.pdf Acesso em: 29 jul. 2021.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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ambito politico e que medidas inclusivas sdo necessarias para promogao do acesso das mulheres
aos espacos decisérios de poder?.

Ou seja, o tema tem visibilidade, é tratado especificamente na legislacdo, mas em grande parte
as mulheres sdo tornadas invisiveis quando é desenhada a estratégia partidaria para a chegada
ao poder. E possivel, portanto, inferir que a barreira para o crescimento da participacdo das
mulheres na politica estd nos partidos politicos, em sua maioria presidida por homens brancos,
e faixa etdria acima dos 50 anos, que controlam os recursos e querem continuar como
detentores do poder?3,

A sociedade brasileira entra na terceira década do século XXI ainda discutindo o dominio dos
partidos politicos pelos homens, dominio esse centrado no patriarcalismo hierarquico e no
passado escravagista, eixos estruturantes da desigualdade existente na nossa sociedade. Esse
debate aponta e questiona o significado dos postos de comando da politica continuar nas
mesmas maos, questiona, também, a discriminagao histdrica e o corporativismo por parte dos
velhos e conhecidos donos do poder.

“"

Os timidos resultados das eleicdes de 2020 balizaram estudos indicadores de que “se
continuarmos nesse ritmo, s6 em 56 anos haverd paridade entre homens e mulheres no
legislativo municipal. Para a prefeitura, a demora serd ainda maior: 300 anos”. #

Cabe, portanto, reforcar o trabalho junto as mulheres que ousaram entrar na “arena” masculina
da politica partidaria e considerar as causas das dificuldades encontradas, dos desafios
enfrentados, o ganho que representa o capital eleitoral acumulado frente a estrutura partidaria
e repensar como impulsionar as préximas campanhas.

Fortalecer essa mulher no aprendizado do dia-a-dia da vida partidaria a fard adquirir voz para
dentro do partido e voto para fora.

Essa foi a preocupacdo que orientou a realizacdo da formag¢ao Mulheres Mais Fortes na Politica,
por meio do uso intensivo da comunicacdo virtual, das redes sociais (Facebook, Instagram e
WhatsApp), em paralelo ao aprendizado cotidiano tanto pelas equipes, como pelas participantes
das ferramentas tecnoldgicas disponiveis, como veremos em seguida.

1.2 Sobre o Método de Trabalho

Frente as incertezas sobre as possibilidades de encontros presenciais, foi tomada a decisdo de
enfrentar os desafios impostos pelas barreiras das distancias fisicas para a execucdo do

2 |dem.

3 Partidos Politicos Registrados no TSE. Disponivel em: https://www.tse.jus.br/partidos/partidos-
politicos/registrados-no-tse Acesso em: 29 jul. 2021.

4 Bertoldo, Sanny. Entrevistado José Eustaquio Alves. Género e Nimero, 18 nov. 2020. Disponivel em:
http://www.generonumero.media/56-anos-paridade-genero/ Acesso em: 29 jul. 2021.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade 11
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programa de formagdo por meio da utilizacdo de plataformas digitais, tendo por base as
ferramentas apresentadas na modalidade Educagao a Distancia (EaD).

Importante ressaltar que essa modalidade, mediada pelas Tecnologias Digitais da Informacao e
da Comunicagdo (TDICs), tornou-se uma alternativa real aos cursos, encontros e demais
modalidades presenciais, na medida em que oferece condi¢des para estudantes e profissionais
de diferentes regides acessarem informagdes e conteldo programatico a partir de Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA). Ambiente este que permite o debate, a troca de experiéncias,
a construcao do conhecimento por meio da interacdo e apoio de media¢ao de instrutoria.

Definida a opc¢do de trabalho a partir das possibilidades e vantagens da EaD, foi criado o AVA na
rede da Faculdade IBAM, a época Escola Nacional de Servicos Urbanos-ENSUR, isto €, um espaco
especifico para que as participantes da formacdo Mulheres Mais Fortes na Politica tivessem
acesso aos materiais produzidos em qualquer lugar e a qualquer momento, inclusive, em
dispositivos moveis como tablets e smartphones. Nesse espaco, as participantes puderam
acessar, como veremos a seguir, importantes conteddos educativos sobre a temdtica. Um dos
exemplos, encontrado no Anexo 1 - Recomendagdes de Leitura.

O AVA foi estruturado em trés (3) mddulos. Sendo eles:

1. Iniciando nossa conversa

O Ambiente Virtual de Aprendizagem da formag¢do Mulheres Mais Fortes na Politica dedicou a sua
primeira se¢do ao acolhimento inicial da participante. Esta drea é especifica aos esclarecimentos em
relagdo a recursos, etapas e momentos da formacao.

Nessa secdo, tivemos 0s campos:

e Leitura e aceite do Termo de Compromisso: O aceite do Termo de Compromisso e da Politica
de Privacidade conteve as regras de conduta necessarias para a participagdo na formagao.

e Manual da Formagdo: Esse material conteve a estrutura basica da formagdo e ofereceu
informacgGes sobre seus principais aspectos, como os contetidos dos Webindrios, féruns,
atividades de mentoria e certificacao.

e Férum de apresentacdo: E o espago no qual iniciamos a construgdo de uma comunidade
colaborativa, uma rede. Foi fundamental para que pudéssemos nos conhecer mais, saber
um pouco sobre as expectativas e anseios coletivos.

e FAQs — Perguntas frequentes: Conteve duvidas e questionamentos mais comuns, na
tentativa de antecipar e esclarecer os (as) participantes. A leitura das FAQs também é uma
forma mais imediata de obter respostas e esclarecimentos.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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2. Comunicagdo (Mentoria, Instrutoria e Gestdo Académica)

e Férum de debates: E o espago no qual iniciamos a construgio de uma comunidade
colaborativa, uma rede. Foi fundamental para que pudéssemos nos conhecer mais, saber
um pouco sobre as expectativas e anseios coletivos. Assim, este forum n3o foi meramente
um “repositorio de curriculos”, mas espago para a apresentagdo de pessoas com
identidades, gostos, interesses, vivéncias, talentos e trajetorias tnicas de vida.

e Duvidas e Apoio Académico: Foi utilizado para a comunicagao com as equipes de Instrutoria
e a de Mentoria. E importante lembrar que as postagens foram visualizadas por todas as
participantes e que eram respondidas no prazo de até 24 horas.

e Noticias e avisos: Usado pela equipe de Gestdo Académica para postar informagoes
importantes sobre a gestdao do curso diretamente aos participantes. As postagens foram
dirigidas as questdes fundamentais do cronograma da formagdo como disponibilidade de
médulos, aberturas de novas atividades e convites a participa¢do nos féruns.

3. Fontes de consulta

Destinou-se ao compartilhamento de artigos, indicacées de livros e videos referentes aos assuntos
abordados na formacgdo, composta pelas seguintes se¢des:
e Biblioteca/Midiateca: Esta area abrigou textos, livros e artigos referentes ao contetido da
formacgado.
e Videos e entrevistas: Videos e entrevistas referentes ao contetido da formagao.

As vantagens em fazer uso do AVA vdo desde as questdes concretas relacionadas ao
distanciamento fisico impostas pela Covid-19 até as possibilidades de troca de estudos e
experiéncias entre as participantes sem a necessidade de deslocamento entre as localidades,
em particular, considerando a dispersdao geografica alcancada pela formagdo. Além da
possibilidade de definicdo do préprio ritmo e horario de participacdo, considerando a
programacado das atividades realizadas. Outra vantagem diz respeito a estruturagao do acervo
composto pelos conteudos atualizados durante os 10 meses de formacao, disponiveis por meio
de midias interativas, videos, textos complementares, legislacdo e links (materiais
complementares). Vale destacar que, ao acompanhamento realizado pelo programa de
mentoria politica e o processo de instrutoria ocorrido, seja no AVA seja nas demais atividades,
somaram-se as modalidades de comunicacgdo via outras plataformas como Zoom e WhatsApp.

Em paralelo, foi formulado um plano de campanha de comunicagao que teve por fundamento a
progressdo do debate publico em torno das questdes femininas e da participacdo das mulheres
nas instancias de poder, em especial, do poder nos partidos politicos.

Considerando que a proposta da forma¢dao Mulheres Mais Fortes na Politica esta direcionada
no sentido de sensibilizar, mobilizar e formar mulheres candidatas e atuantes nas estruturas
partidarias, a campanha de comunicagdo se deu nas dimensdes externa e interna.

Externamente, objetivou (i) ampliar e fortalecer o conhecimento das candidatas sobre as
elei¢des municipais de 2020, no estado do Rio de Janeiro e (ii) disseminar os resultados gerados
pelo projeto.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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Quanto ao publico interno, visou estabelecer um fluxo de comunicagdo, envolvendo, de forma
colaborativa, as parceiras diretas do projeto, por meio de uma comunicagao forte e objetiva, de
forma a estimular o envolvimento e engajamento de cada interlocutora.

Para tanto, apds a criagdo da logomarca e respectivo manual de seu uso, foi estabelecido: (i) o
canal de relacionamento via WhatsApp e criagdo de pecas de comunicacgdo; (ii) criacdo de
paginas nas redes sociais (Facebook e Instagram) como estratégia de impulsionamento; e (iii)
criagdo de mailing marketing prdprio.

Em suma, teve por objetivo apresentar, firmar e comunicar a ideia do curso de formacdo nas
redes sociais Facebook e Instagram, nas ferramentas utilizadas para a capacitagao YouTube e
Moodle, nos disparos de mala direta via e-mail e WhatsApp, com o acompanhamento e
monitoramento das paginas e ferramentas.

No planejamento, também foi prevista a possibilidade de se criar movimentos de
impulsionamentos, que visam o aumento do alcance original de publicacao em rede social. Ou
seja, buscava-se ampliar o alcance da midia, pois, ao invés de impactar apenas um numero
restrito de usuarios, esse recurso pago permitiria que a postagem fosse exibida para um niumero
maior de possiveis interessados naquele contetdo. Vale registrar, entretanto, que, pelo fato de
estarmos em plena campanha eleitoral e no titulo da formagdo constar a palavra “politica”, foi
vedado o uso da estratégia de impulsionamento pelo Facebook.

As paginas criadas nas redes sociais divulgaram as atividades programadas, como os Webindrios
e as Rodas de Conversas, que também foram transmitidos ao vivo pelo canal do IBAM no
YouTube.

Importante registrar que, no Anexo 2, pode ser visto e analisado o conteldo divulgado nas redes
sociais.

A participacdo ou frequéncia de assisténcia em alguns eventos ficou aguém do desejado, em
especial no periodo imediatamente anterior ao pleito eleitoral propriamente dito, mas também
ocorreram situagdes nas quais a audiéncia ultrapassou o esperado. Todos os eventos foram
gravados e, além de fazerem parte do acervo do AVA, estdo no canal no YouTube do IBAM.

O periodo de veiculagdo das midias foi planejado para ser realizado durante a vigéncia do
projeto, no periodo de 10 meses, e oferecido, a principio, para o estado do Rio de Janeiro, mas
alcangou o pais como um todo, resultando na inser¢do de participantes das regides Sul, Sudeste,
Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

O processo de certificagdo das participantes foi feito pelo Programa de Extensdo da Faculdade
IBAM e ocorreu com base nos critérios apresentados a seguir:

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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certificar com conclusdo e aproveitamento todas as participantes da mentoria politica,
especificando o verso do certificado o total de horas de cada atividade;
certificar com participacdo todas as outras que participaram de no minimo um evento,

mas nao foram mentoradas, especificando também no verso do certificado os eventos
dos quais participaram.

Desta forma, chegou-se ao total de 76 certificadas:46 mentoradas receberam o certificado de
conclusdo com aproveitamento e 30 inscritas receberam o certificado de participacao,
considerando a carga hordria de 60 horas, assim distribuida: (i) Webinarios - 10 horas; (ii) Rodas
de Conversa - 12 horas; (iii) Programa de Mentoria Politica - 38 horas.

F Idad
Instituto Brasileiro e Administracio Municipsl e Clane Faculdade IBAM
Faculcade BAM wueres g I

CONTEUDO PROGRAMATICO

CERTIFICADO

£ el rliicas Pt
A Faculdade IBAM rerritica gue XXXXXXXXXXNXXXXX cancluiu com aproveitamento &
Formagia Mulheres Mais Fortes na Politica, realizada em parceria com
secrataris Nacional de Polfticas para Mulheres, do Ministéne da Wdlher, do mamilic e
das Direitas Humanes. no perfado de 0 de ouwlr de 3620 3 25 de maio de 2021, com
carga horaria total de 60 horzs,

3 s para L e
vl de Jenei, 03 de ogosts de 2021 z

; Brograma do Mantoria Palitica % e
— e
i partic

0 s seguIntes eventos:
viebinrins:

PAT
== BRASIE

AULHER DA FAMILAE
OSBRI ESHUAS

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade

15



MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

Capitulo 2 — Perfil das Mulheres Inscritas na Formacao

A andlise dos dados a partir da ficha de inscricdo no projeto permitiu conhecer algumas das
caracteristicas, demandas e anseios das 240 participantes.

Com relacdo a distribuicdo quantitativa das inscritas por municipios/estados, recebemos
inscricbes de mulheres de todas as regides do pais e de 13 unidades da federacdo, com
predominancia para a regido Sudeste (88,8%) e, na esfera estadual, o Rio de Janeiro (87,3%).

As cinco principais fontes de informacdo pelas quais as mulheres souberam do inicio da
formacdo foram as redes sociais (49%), seguidas pelos partidos politicos (24%), amigas/os (10%),
CEDIM RJ (5%) outros meios (12%).

A anadlise por faixa etaria mostrou que as mulheres jovens de 18 a 24 estavam em menor nimero
(2,1%), assim como as de 25 até 34 anos (10,4%), deixando a indagagdo do por que ndo teriam
tido interesse, mais ainda quando comparada com as candidaturas femininas no estado do Rio
de Janeiro que apresentou o mesmo quadro. Nos dois cenarios fica a pergunta sobre se a ndo
entrada de mulheres jovens estaria relacionada com a conjuntura pandémica ou se ha um
efetivo menor interesse na politica partidaria. Por outro lado, a presenca das mulheres acima
dos 35 anos, sendo 33,8% entre as com 35 a 44 anos; 44,2% entre as com 45 a 60 e 9,6% para
mulheres com mais de 60 anos, indica a permanéncia do interesse partidario nesta faixa etaria.

Quanto a forma como se identificaram com relacdo a cor/raca/etnia, entre as inscritas, as
mulheres responderam o seguinte, de acordo com as maiores frequéncias: branca, 94 (39 %),
negra, 46 (19%), parda, 60 (25 %), preta, 31 (13 %), outros (caucasiana, humana, mestica, ndo
negra, vazio), 4 (2 %), amarela, 2 (1 %), indigena, 2 (1 %) e afrodescendente, 1 (0 %). Vale realgar
que esta foi uma pergunta aberta e ndo conforme a classificacdo de cor adotada pelo IBGE, dai
a variagdo dos tipos de respostas. Contudo, somando as respostas para pretos, pardos, negros
e afrodescendentes, entende-se que as mulheres negras sdo maioria. Elas representam 58 % do
total de inscritas e 138 em termos absolutos.

Os dados anteriormente descritos, podem ser analisados no infografico a seguir.
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Infografico 1 — Perfil das inscritas na Formacao
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Na tabela a seguir é possivel observar que a correlacdo faixa etaria e cor/raca/etnia apresenta
uma inversdo: as mulheres brancas estdo menos presentes nas faixas entre as mais jovens em
relagdo a presenca das mulheres negras, representando 10% e 15%, respectivamente. Mas, o
avanco da idade tem maior peso entre as mulheres brancas.

Tabela 1 — Distribuigcdo das mulheres brancas e negras inscritas na formagao por faixa de idade

Mulher Negra

Faixa etaria / Mulher Branca (preta/parda/negra/
cor/raga/etnia afrodescendente)
18 até 24 1 1 4 3
25 até 34 8 9 16 12
35 até 44 29 31 49 36
45 até 60 43 46 60 43
Acima de 60 13 14 9 7
Total Geral 94 100 138 100

Fonte: Elaboragdo propria

A analise do perfil das inscritas sob a otica da correlagdo cor/raca/etnia e escolaridade mostra
que as mulheres estdo mais escolarizadas. Apenas 7 informaram que possuiam o ensino
fundamental completo (3 - 1%) e incompleto (4 - 2%). Entre elas, 4% mulheres brancas e 2%
mulheres negras. Com rela¢cdo ao ensino médio, 15% o possuem completo e 3% na forma
incompleta. Entre as mulheres brancas, 13% possuem o ensino médio completo e 2%
incompleto. Com relagdo as mulheres negras, 18% possuem o ensino médio completo e 3%
incompleto.

O percentual das mulheres com ensino superior completo é de 23% e no incompleto de 19%.
Entre as mulheres brancas esses percentuais sdo: 24% e 12%, respectivamente. Entre as
mulheres negras os percentuais sdo equivalentes: 22%.

Quanto ao curso de pds-graduacgdo 38% das mulheres inscritas responderam positivamente para
este quesito, sendo que 31% ja o concluiram (completo) e 7% ainda ndo (incompleto). Entre as
mulheres brancas temos 38% e 6%, respectivamente. E entre as mulheres negras temos 27% e
6%, respectivamente.

Importante registrar que todas as quatro mulheres que se inscreveram com outras identidades
de raca/cor/etnias possuem grau de escolaridade acima do ensino superior.
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Tabela 2 — Distribuicdo das mulheres inscritas na formacao,
segundo escolaridade raga/cor e etnia

Raga/Cor/Etnia

MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

Total Geral

Escolaridade Amarela Branca Indigena Negra Outra
abs | % |abs | % |abs | % | abs | % |abs | %

Ensino fundamental completo 1 1 2 1 3 1

Ensino fundamental incompleto 3 3 1 1 4 2
Ensino médio completo 12 | 13 25 18 37 15

Ensino médio incompleto 2 2 4 3 6 3
Ensino superior completo 23 24 30 22 2 50 55 23
Ensino superior incompleto 2 100 | 11 12 1 50 31 22 0 45 19
Pés-graduagdo completo 36 | 38 0 37 27 25 74 31

Pés-graduagdo incompleto 6 6 1 50 8 6 25 16 7
Total Geral 2 | 100 | 94 (100 | 2 | 100 | 138 | 100 | 4 | 100 | 240 | 100

Fonte: Elaboragdo propria

Quando perguntadas sobre o que as teria motivado a participarem, fica bastante claro o desejo
de se preparar para assumir protagonismo da prdpria vida. O que moveu essas mulheres até a
formacdo foi o desejo de adquirir conhecimento tanto relacionado ao aprofundamento sobre
como transcorrem os processos eleitorais (42%) quanto a formacdo politica em si e as
campanhas eleitorais (23,4%). Algumas poucas chegaram com a motivagao explicita de vencer

as eleicbes (3,8%).
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Infografico 2 — Perfil das participantes na atuagao politica
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Entre as 240 inscritas, 191 (80%) eram filiadas a partidos politicos®, ao contrario de 20% que ndo
o eram. Todos os partidos politicos estavam representados na formacdo, sendo que PT (28%),
SOLIDARIEDADE (14%) e PCdoB (6%) eram os trés que mais possuiam filiadas entre as
participantes. Entre as filiadas, ou seja, 54 das inscritas, 24% foram encaminhadas pelos
respectivos partidos. Das inscritas, 62% foram candidatas nas elei¢Ges de 2020. Os partidos com
maior nimero de candidatas foram o PT (22%), SOLIDARIEDADE (18%), PCdoB (6%) e PP (6%).

Entretanto, quando perguntadas sobre se eram atuantes em campanhas politicas,
estranhamente 58% responderam que nao, mas, por outro lado, 80% afirmaram que sao filiadas
a algum partido politico. Para 48% das inscritas na formacdo aquela era sua primeira experiéncia
de candidatura. Sobre participagdao em algum movimento social, 53% responderam que sim.

Apds o processo eleitoral e com o objetivo de dar inicio ao programa de mentoria politica, foi
realizada enquete enderecada a todas as inscritas. O numero das respondentes ficou aquém do
esperado, mas permitiu inferir a dimensdo do interesse em manter o capital politico adquirido
durante a campanha.

Ao responderem a uma pergunta aberta sobre os interesses motivadores para participarem do
programa de Mentoria politica, os temas com maior interesse, como nao poderiam deixar de
ser, estavam relacionados a construgcdo de candidaturas mais consistentes, com efetivo
planejamento de campanha e seu financiamento, formacao politica, mas estranhamente foram
poucas as que se preocuparam com o papel a ser desempenhado pela vereanca e sua relevancia
na construcdo da sociedade.

Permitiu, também, visualizar o espraiamento da formagdao Mulheres Mais Fortes na Politica
para além do estado do Rio de Janeiro, ao mesmo tempo em que alcangou todas as regides do
territorio fluminense, com 77% das participantes distribuidas por seus municipios, objetivo
primeiro quando da formulacdo inicial do projeto com as acdes presenciais. Entretanto, o
método de trabalho adotado, desenvolvido por meio da EaD, possibilitou o alcance de outras
unidades da federacdo, e que mulheres dos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parand, S3ao Paulo, Minas Gerais, Bahia e Tocantins se inscrevessem no Programa de Mentoria
Politica.

5 AVANTE; CIDADANIA; Democracia Cristd (DC); Democratas (DEM); Movimento Democrético Brasileiro (MDB);
Partido Comunista do Brasil (PCdoB); Partido Democratico Trabalhista (PDT); Partido Liberal (PL); Partido Mulher
Brasileira (PMB); Partido da Mobilizagdo Nacional (PMN); PODEMOS (PODE); Partido Progressista (PP); Partido
Republicano da Ordem Social (PROS); Partido Renovador Trabalhista Brasileiro (PRTB); Partido Socialista Brasileiro
(PSB); Partido Social Cristdo (PSC ); Partido Social Democratico (PSD); Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB);
Partido Social Liberal (PSL); Partido Socialismo e Liberdade (PSOL); Partido dos Trabalhadores (PT); Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB); Partido Verde (PT); Rede Sustentabilidade (REDE); REPUBLICANOS; SOLIDARIEDADE e Unidade
Popular (UP).
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Infografico 3 — Distribuicdo das Participantes do Programa de Mentoria Po

itica por municipio
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S3o Pedro da Aldeia .
Teresopolis
Valenga

Direcionado para o estado do Rio de Janeiro, a formacdo alcancou todas
as regidbes do territério fluminense, com 77% das participantes
distribuidas por seus municipios. E “transbordou” para outras unidades
da federacio, possibilitando que mulheres dos estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Parand, Sdo Paulo, Minas Gerais, Bahia e Tocantins se
inscrevessem no programa de mentoria politica.

Com a continuidade dos trabalhos de mentoria politica e para melhor compreensdo das
mentoras sobre a trajetéria politica das mentoradas em seus respectivos grupos, nova enquete
foi realizada, considerando esse conjunto de mulheres. A nova enquete teve por objetivo
conhecer quantas entre as mentoradas haviam alcancado a supléncia até a 52 posicao.

Entre as 22 respondentes, 14 responderam que haviam alcan¢ado supléncia, 4 que ndo haviam
alcangado e outras 4 ndo responderam. Entre as que nao ficaram na supléncia, as situagdes
descritas foram de partidos que ndo fizeram legenda, sendo que uma foi a mais votada, porém
o partido (PT) ndo fez legenda no municipio, e outras tiveram uma baixa vota¢do. A quarta
supléncia foi a posi¢cdao mais frequente alcangada pelas mulheres, representando 27% dos casos.
Essa distribuicdo é apresentada na tabela a seguir.
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Tabela 3 - Municipios com maior nimero de mentoradas até a 52 posicdo na supléncia

‘ Supléncia, partido e localidade Mulheres ‘

12 supléncia 2
PT
Magé (RJ) 2
Volta Redonda (RJ)
42 supléncia 6
MDB 1
Rio de Janeiro
PCdoB
Marica -
PSC
Petrépolis 2
PT
Marica 2
Paraty
SOLIDARIEDADE
Cotia /SP 1
52 supléncia 1
DEM 1
Teresoépolis
Total Geral 9

Fonte: Elaboragdo propria

Importante registrar que 59%, entre as 22 respondentes a enquete sobre vida partiddria,
responderam que nao participam de estruturas partidarias. Por outro lado, entre elas, 59%
pretendem se candidatar nas proximas eleicdes. Vale explicitar que ndo sdo as mesmas
mulheres a comporem os percentuais de 59% nas duas situacOes descritas. Cabe também
ressaltar que ndo foram identificadas nas respostas das participantes a 22 supléncia e a 32
supléncia.
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Capitulo 3 - Atividades Realizadas

Como afirmado anteriormente, a opg¢ado pelo formato online para a execugdo das atividades do
curso de formacdo se deu em resposta ao cenario pandémico da Covid-19 em 2020 com que o
pais e o planeta passaram a conviver, e ainda convive em 2021.

Também foi em meio a esta crise sanitaria, que se deu o periodo pré-eleitoral para a realizacdo
das elei¢cdes municipais daquele ano.

Chama atencdo o fato de que, em 2016, os partidos politicos no estado do Rio de Janeiro
apresentaram 138 candidaturas ao cargo de prefeito (48 mulheres e 90 homens) e, em 2020,
foram 596 candidaturas (93 mulheres e 503 homens), um crescimento significativo entre os dois
pleitos, o que denota preocupac¢do com alteragdes na legislacdo eleitoral e a necessaria difusdo
territorial.

Com relagdo a vereanga, em 2016, o numero total de candidaturas foi de 21.395 e nas elei¢cdes
de 2020 foi de 25.264, ou seja, um ligeiro aumento de 12%. A candidatura das mulheres a
vereanga em 2016 significou 32,4% e, em 2020, 34,1%.

Em 2020, as principais caracteristicas das candidatas fluminenses foram: maior nivel de
escolaridade; faixa etaria menos jovem; mulheres brancas em maior nimero, mas em menor
quantidade que em 2016; crescimento das candidaturas das mulheres negras em relagao a 2016;
aumento da presenca de mulheres para o cargo de vice-prefeita e drastica reducdo para o de
prefeita.

Quadro 1 - Caracteristicas das candidatas fluminenses 2016-2020

Candidaturas de Principais Caracteristicas das

Mulheres no RJ Candidatas

Prefeitas 34,8 15,6 e Mais escolarizadas.
e Faixa etaria menos jovem.

e  Mulheres brancas em maior
numero, mas menos que em 2016.
Vice-prefeitas 20,50 26,5 e (Crescimento das candidaturas das
mulheres negras em rela¢do a 2016.
e Aumento da presenca de mulheres
para o cargo de vice-prefeita e
Vereadoras 32,40 34,1 drastica reducdo para o de prefeita.

Fonte: Elaboragdo propria
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Considerando o cenario de 2016 e trabalhando com a hipdtese de que as estratégias partidarias
para o pleito de 2020 estariam direcionadas a aquisicdo de visibilidade e enraizamento nos
territérios de modo a fazer frente as alteragdes ocorridas na legislacdo eleitoral, as primeiras
acoes do projeto visaram processos de articulagdo tanto com as/os presidentes dos diretdrios
dos partidos politicos com acento na ALERJ assim como com as/os presidentes das Cdmaras de
Vereadores dos 92 municipios fluminenses.

Tal processo de articulacdo, além da apresentagao do curso de formacdo e sua proposta de
cunho suprapartidario, buscou contribuir para o entendimento por parte das/dos agentes
politicos sobre a relevancia para a sociedade da insergao das mulheres na vida partidaria, tanto
como filiadas e atuantes no dia a dia do partido quanto como candidatas.

As acbes de aproximagcao com o
objetivo de iniciar tal processo de
articulacdo ocorreram apdés o
levantamento cadastral de partidos
politicos e camaras municipais,
seguido pela troca de
Helans piagibe.. Edna Calhairos correspondéncia prévia via e-mail,
envio de convite personalizado, na
» forma de oficio assinado pelo
superintendente geral do IBAM,
chamando para reunides virtuais
especificas a cada publico — partidos
e camaras, ocorridas nos dias 29 e 30
de setembro de 2020. As reunides, que podem ser acessadas pelo YouTube, objetivou também
a divulgar a formacdo junto as
candidatas do estado do Rio de
Janeiro e motiva-las para a
participagao.

Vale ressaltar que a realizacao das
reunides ja em meio as
movimentagoes, avancos e desafios
proprios dos pleitos eleitorais e
concorrendo, portanto, com
agendas previamente marcadas
justifica o numero de presencas

aquém do esperado®.

6 Em fung&o do atraso na publicagdo do Termo de Fomento no Didrio Oficial da Unido e repasse do recurso por parte
do concedente, as articulagdes institucionais tiveram inicio no més de agosto de 2020, apds contratagao da equipe
do Projeto.
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A continuidade do processo de articulagdo com as/os dirigentes partidarios e representantes
das Camaras de Municipais ocorreu ao longo da realiza¢gdo da formagdo com o envio por e-mails
de informativos sobre o andamento das agdes, apresentacao do perfil das mulheres inscritas,
assim como o convite para participar das atividades realizadas como os Webindrios e Rodas de
Conversas que contaram com a presenca de representantes de partidos politicos e de mulheres
que se elegeram como prefeitas e como vereadoras.

Reafirmando o objetivo geral do curso de formacgao de fortalecer as estruturas partiddrias no
sentido de ampliar a capacidade de impulsionamento das candidaturas das mulheres as
Camaras e Prefeituras Municipais, o projeto foi desenvolvido por meio da realiza¢do de suas trés
principais acGes: webinarios, rodas de conversas e programa de mentoria politica. A divulgacado
e realizacdo dessas acdes ocorreram por meio das redes sociais — Facebook, Instagram e
WhatsApp.

Componentes principais

Webinarios

Rodas de Conversa

1. Sistema politico brasileiro e

sistema eleitoral 2 _ Mulheres Mais Fortes na

2. Organizag3o da campanha | Politica
22 - Eagora? 10 dias para o 12

Mentoria Politica

politica .
.. . .. |Turno Programa ministrado por
3. Estratégias de comunicagio 2 _ Desafios dos proximos mentoras com 38 horas por
para a campanha passos: o pds campanha e a mentorada.
4. Lideranga e construgdio de  |estrutura partidaria Pos-mentoria politica
projetos politicos 42 - Fechar e abrir ciclos de vida
partidaria

5. Politicas publicas para
2 - Novas Vereadoras:

mulheres Caminhos e Projetos

2 - Para além do 8 de Margo -
Prefeitas, mandatos e politicas
para mulheres

2 - Partidos Politicos -
Mulheres na Politica Municipal

2 - Aoz das Mulheres

3.1 Webinarios

Especificamente com relacdo aos webinarios, é importante registrar que os temas abordados
caminharam por duas vertentes principais:

(i) atender a praticidade e a urgéncia das campanhas, tendo por base informagées sobre
sistema de governo e sistema eleitoral;

(ii) transmitir conhecimento tedrico as mulheres para compreensdo de que “ndo basta
ser mulher” para atuarem no atendimento de demandas das mulheres, urbanas e/ou
rurais, reconhecendo a transversalidades das politicas publicas.
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O conhecimento adquirido permitiu as mulheres desenvolverem campanhas mais competitivas,
assim como a se prepararem para a construgdo de carreiras politicas consistentes e
consequentes em prol dos direitos das mulheres.

No conjunto, foram cinco os temas dos webinarios:

19 - Sistema Politico Brasileiro e Sistema Eleitoral.
29 - Organizagao da Campanha Politica.

39 - Estratégias de Comunicagdo e Campanha.

49 - Lideranca e Construcdo de Projetos Politicos; e,
59 - Politicas Publicas para as Mulheres.

10

Cada webindrio foi desenvolvido pela professora especialista no tema, responsavel pelo texto a
seguir, que apresenta de modo sucinto o contetdo de sua aula.

12 Tema - Sistema Politico Brasileiro e Sistema Eleitoral

A primeira aula da forma¢dao Mulheres Mais Fortes na
Politica foi dada pela Prof2. Dra. Débora Thomé’ e teve
como preocupacgdo principal fornecer informacgdes
basicas as participantes para compreenderem melhor o
contexto no qual se daria a sua candidatura. Neste
encontro, também focamos em disponibilizar
informacdes que pudessem ajuda-las na construcdo de
suas campanhas.
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Sis'tema politico
brasileirg e sistema
eleitoral

05.10.2020 as Sh

A aula foi dividida em cinco sec¢Ges: Caracteristicas do
Para participar, . . oo o .
acesse o link abaixo! sistema politico brasileiro; Competéncias dos cargos
eletivos; Panorama dos partidos politicos; Sistema
eleitoral brasileiro; e Quociente eleitoral e partidario.

Para iniciar o debate, foi proposto que melhor se entendesse o papel que as mulheres
desempenham no pais onde existe uma enorme lacuna de presenca feminina nos cargos de
poder, apesar de possuir uma populagdo composta 52% de mulheres. Naquele momento (inicio
de outubro de 2020), as mulheres ocupavam 15% das cadeiras na Camara Federal, 13% eram
vereadoras, 12% prefeitas e havia apenas uma mulher no cargo de governadora de um estado,
no Rio Grande do Norte. Convém lembrar que o Brasil é 0 1422 (entre 192 paises) em percentual

7 Doutora em Ciéncia Politica, escritora, consultora e ativista feminista. Atualmente, pesquisadora associada ao
LabGen-UFF, sua pesquisa é concentrada em questSes de género que envolvem acesso aos espagos de poder,
representacao e ambigao politica. Foi visiting scholar da Columbia University e é professora do Columbia's Women's
Leadership Network. Apds 15 anos de carreira no jornalismo, desde 2014, vem trabalhando com advocacy,
treinamento e pesquisa relacionadas as questdes de mulher e lideranga, tanto no setor privado, quanto na politica.
Treinou mais de 600 mulheres candidatas em diversas capitais do pais. E autora dos livros "Mulheres e poder" (com
Hildete Pereira de Melo, Editora FGV) e do infantil "50 Brasileiras Incriveis para conhecer antes de crescer", finalista
do Prémio Jabuti.
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de mulheres na politica, de acordo com a Inter-Parliamentary Union (IPU), ficando muito atras
de seus vizinhos latino-americanos, que hoje ja realizaram ou caminham para a paridade, como
sdo os casos de Argentina e México.

A auséncia de mulheres ndo se dd no que diz respeito a filiagdo nos partidos, sendo esta bem
equilibrada entre homens e mulheres, a despeito de variacdes a depender do partido. Nesse
sentido, a auséncia de mulheres comeca a ser identificada na forma como os partidos
selecionam e apoiam as mulheres que pretendem e decidem se candidatar. Além disso, dai a
importancia desta aula, existem alguns aspectos do préprio sistema eleitoral brasileiro que
dificultam a presenga de mulheres, como, por exemplo, o sistema bastante personalista de
campanha, dada a lista aberta. Informar sobre esses aspectos as futuras candidatas é de
profunda importancia para suas trajetérias.

O Brasil apresenta algumas caracteristicas que deveriam beneficiar a presenca de mulheres na
politica, entre elas, o sistema proporcional na escolha de candidatas do legislativo (exceto
senadoras), o multipartidarismo, o tempo decorrido desde que o voto feminino se tornou um
direito no pais e a existéncia de cotas.

Quanto ao sistema proporcional, que se opGe ao distrital, ele tende a favorecer a entrada de
mulheres, pois os partidos podem, com menor risco, selecionar mais mulheres como candidatas,
ou seja, podem, em tese, arriscar mais na composi¢ao de sua chapa. Outro aspecto destacado
como algo que deveria favorecer a candidatura de mulheres é o multipartidarismo. Com 35
partidos registrados atualmente, o Brasil é dos paises do mundo que tem o maior nimero dessas
instituicOes. Sistemas nos quais existem muitos partidos tendem a favorecer a entrada de
mulheres, uma vez que, supostamente, hd mais diversidade nas agendas e candidaturas. Ao
mesmo tempo, sistemas com poucos partidos, com menor flexibilidade, tendem a ser menos
abertos aos novos entrantes do jogo politico, como é o caso das mulheres. Apesar de esse
também ser um aspecto que deveria nos favorecer, na pratica, esse aumento ndo ocorre. Por
fim, é importante mencionar também a questdo do direito ao voto. Desde a elei¢cdo de Carlota
Pereira de Queirds, primeira deputada federal, eleita em 1934, logo que o voto feminino e
candidatura foram aprovados, até hoje, o crescimento no numero de representantes foi
minimo, isso mesmo diante da existéncia de cotas para as mulheres.

As cotas merecem uma atencdo especial, tendo sido também tema mencionado e enfatizado na
aula: aprovadas em 1995, como resultado da pressdo do movimento de mulheres e de
organismos internacionais, com base na resolucdo da Conferéncia de Pequim, elas foram
inicialmente implementadas nas elei¢cdes para vereadoras, com 20% da chapa. Aos poucos, essa
politica foi se aperfeicoando e as cobrancas efetivas para que os partidos as executassem foram
também aumentando como forma de garantir o cumprimento dos ja aprovados 30% de
mulheres nas chapas. No entanto, na pratica, o que se nota é que algumas destas chapas, para
que possam ser fechadas, acabam incluindo o nome de candidatas ficticias, que ndo terdo em
suas candidaturas suporte equivalente ao dos candidatos homens para realizarem uma
campanha de fato competitiva. Entendemos que o problema nao estd nessas mulheres, mas na
ma fé das liderancgas partiddrias que optam por agir dessa forma. Nesse contexto, é a partir de
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2004 que os partidos comegam a ser mais cobrados para cumprirem com a lei que exige os 30%
de candidatas mulheres na chapa. Ou seja, é quando as cotas passam a valer de fato.

Com essa medida, em tese, a questdo de ter mulheres nas chapas estava resolvida. No entanto,
persistiu outro obstaculo no caminho: o alto custo das campanhas e o fato de a maioria do
financiamento ser destinada a campanhas masculinas. Assim, em 2018, mais uma mudanca veio
a fortalecer a lei de cotas, tentando aumentar a garantia de que os partidos efetivamente
investissem em campanhas femininas. O Supremo Tribunal Federal (STF), através da Ag¢do Direta
de Inconstitucionalidade - ADI 5617, com ratificacdo do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
aprovou a obrigatoriedade de que 30% do Fundo Especial de Financiamento de Campanha
(FEFC), assim como do Fundo Partidario, fossem destinados para campanhas femininas. E em
um esforco para combater o registro de candidaturas ficticias, em setembro de 2019, o TSE
decidiu que tais candidaturas podem levar a cassagdo de toda a chapa.

Com essa medida, busca-se interferir na distribuicdo dos recursos publicos de forma a que eles
possam ser mais bem distribuidos no que diz respeito a homens e mulheres. No entanto, sobram
questdes quanto ao foco nas campanhas majoritdrias e proporcionais. Vale lembrar que, no
Brasil, o problema da baixa representatividade feminina perpassa todos os partidos, de
diferentes ideologias e tamanho. Mais que isso: quando observamos a presenga de candidatas
negras, a sub-representacdo é ainda mais evidente.

A representacdo de mulheres tem relevancia ndo por se tratarem as mulheres necessariamente
de melhores administradoras, menos corruptas ou mais hdbeis por sua capacidade multitarefa.
A defesa para esta presenca mais paritdria, portanto, ndo estd relacionada a alguma
“essencialidade” inerente ao sexo feminino. A batalha que se trava para um aumento na
representacao estd calcada na compreensao de que, quando um dos grupos da sociedade tem
o controle de forma intensa do poder, o Estado encontra-se cooptado por uma forca apenas e
a democracia estd ameacgada.

Outro tema abordado na aula, para além das quest&es conjunturais, foi como o sistema politico
funciona e as diferentes atribuicGes dos trés poderes, nos trés niveis de governo — municipal —
estadual e federal. Ainda que possa parecer que essas nogdes sdao basicas para mulheres que
pretendem se candidatar, é importante ressaltar que muitas delas tém experiéncia no
movimento social, mas muito pouco traquejo na politica partiddria e institucionalizada. Assim,
tais informagbes permitem um embasamento a mulheres que estdo, de certa forma, chegando
a vida politica.

O sistema partiddrio também foi objeto de atencdo na aula inicial justamente porque se trata
da forma como as candidatas deverdo se agregar para se candidatar. Tendo sido esse um curso
suprapartidario, muito mais se discutiu o papel dos partidos de forma procedimental, explicando
suas fungdes e ressaltando a importancia de a candidata se afinar ao partido ideologicamente,
assim como com suas propostas.
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Por fim, o sempre complexo e fundamental tema dos quocientes eleitoral e partidario encerrou
a aula, auxiliando as candidatas a irem ganhando mais familiaridade com o lado pragmatico das
campanhas.

O material produzido para essa atividade esta disponivel no Anexo 3 dessa publicagdo ou
clicando aqui: Webinario Sistema Politico Brasileiro e Sistema Eleitoral.

22 Tema - Organizagao da Campanha Politica

A Prof2 Adriana Valle Mota® responsdvel pela
segunda aula da formacdo, ressaltou o fato de que
todos os candidatos e candidatas precisam estar
atentos a um item que é fundamental para uma boa
campanha politica: a gestdo. No caso das candidatas,
uma gestdo eficiente da campanha politica precisa
levar em conta todos os itens que um candidato do
sexo masculino ja considera, como prazos, legislacdo,

equipe, pautas, comunicacdo, planejamento, entre

Para pa_rt|::|par_. outros.
acesse o link abaixo!
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Organizagéo da
campanha politica

07.10.2020 as 9h

No entanto, as mulheres que se candidatam também
precisam gerir questdes que dizem respeito
especificamente ao universo das mulheres na politica partidaria, como as cotas de tempo de
participacdo na propaganda eleitoral gratuita de radio e TV e o financiamento especifico para as
suas candidaturas. Caso esses itens sejam negligenciados na gestao da campanha, ha um risco
de que ndo sejam cumpridos integralmente pelos partidos politicos, deixando de beneficiar as
mulheres. Portanto, a gestdo da campanha eleitoral de uma mulher deve comecar antes mesmo
da homologacdo de sua candidatura, acompanhando as decisGes do partido a respeito da
aplicacdo dos recursos do Fundo Especial de Financiamento de Campanha e envolvendo-se,
sempre que possivel, nas instancias deliberativas internas do partido.

Com relagdo a gestdao da campanha, também é preciso que o planejamento aconteca em tempo
precoce e levando em consideracdo os prazos eleitorais e as atualizagdes que podem ocorrer
por motivos diversos. O ano de 2020 ilustra muito bem essa situacdo, pois o calendario eleitoral
foi diretamente afetado pela pandemia de Covid-19. No entanto, é preciso reforcar que a
decisdao de ser candidata deve ser tomada bem antes do momento das elei¢Ges, considerando
gue uma pessoa que se candidata precisa construir ou fortalecer sua persona politica, para ser
apresentada ao partido e a sociedade como uma candidatura viavel e interessante. A construcdo

8 Pedagoga, feminista, coordenadora da Articulagdo de Mulheres Brasileiras (AMB Rio) e colaboradora do IBAM. Foi
presidente do Conselho Estadual dos Direitos da Mulher do RJ e subsecretaria de Politicas para as Mulheres do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, no periodo entre 2011 e 2015.

E assessora parlamentar e mestranda do Programa de Estudos Pés-Graduados em Politica Social da UFF. Compde o
conselho diretor da Associagao Singulares e da Rede NAMI e é sécia diretora da Veda Consultoria em Projetos Sociais.
Integra a coordenagdo da ONG Maes pela Diversidade, no Rio de Janeiro.
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dessa persona politica também pode e deve continuar a ser fortalecida mesma apdés uma
eventual frustracdo com os resultados eleitorais.

Para a gestdo da campanha eleitoral, é aconselhavel que a candidata forme uma equipe de
trabalho, tendo pessoas responsdveis por tarefas como: agenda, comunicagao, distribuicdo de
materiais, coordenacao e administracao financeira. Essas pessoas podem ser remuneradas ou
nado, sempre levando em conta o que a legislacdo eleitoral preconiza. Para isso, a candidata
precisa saber o que dizem os marcos legais sobre os recursos para campanhas eleitorais no
Brasil.

Em primeiro lugar, destacamos que as campanhas eleitorais acessam recursos publicos,
principalmente os provenientes de dois Fundos Publicos nacionais:

1) O Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos, conhecido como
Fundo Partidario, repassado todos os anos aos partidos politicos para custear despesas
diversas, entre elas as campanhas eleitorais, mas ndo exclusivamente.

2) O Fundo Especial de Financiamento de Campanha (FEFC), repassado aos partidos
politicos apenas nos anos eleitorais e usado unicamente para o financiamento de
campanhas, por meio de repasses aos candidatos e candidatas, de acordo com critérios
definidos pela direcao de cada partido e homologados junto ao TSE.

Desde o ano de 2018, o Fundo Especial de Financiamento de Campanha precisa atender ao
financiamento das campanhas de mulheres na mesma proporc¢ao de candidatas, ou seja, no
minimo 30%. Esta decisdo do TSE é recente e precisa ser observada por todos os partidos que
acessam o FEFC. Em hipdtese alguma o recurso destinado as candidaturas de mulheres podera
ser utilizado para custeio de despesas de homens candidatos.

A prestacao de contas dos recursos utilizados na campanha é obrigatdria, para candidatas eleitas
ou ndo, seguindo os prazos e orientacdes disponibilizadas na legislacdo pertinente. As
candidatas eleitas terdo prioridade na analise de suas prestacdes de contas pelo Tribunal
Eleitoral. A ndo apresentacdo das prestacdes de contas pode gerar graves empecilhos para a
vida politica das candidatas, pois € uma das condi¢des para que possam se candidatar
novamente.

Para uma boa prestacdo de contas, que leve a aprovagao dos gastos junto ao juizo eleitoral, é
preciso reforgar o planejamento com a arrecadagao e o uso de recursos, bem como ter atengdo
as despesas elegiveis e a comprovacao adequada das mesmas. Apesar de haver uma data
especifica para a apresentacdo da prestacdo de contas, a coleta de comprovantes fiscais deve
ser feita durante todo o processo eleitoral, com a devida atencdo. As informacdes de prestacao
de contas sdo publicas e ficam disponiveis no site do TSE, no Sistema de Informagdes de Contas
(SICO), e toda a prestacdo de contas é feita pelo Sistema de Prestacdo de Contas Eleitorais
(SPCE). Este ultimo sistema também é o canal para a emissdo de recibos eleitorais relativos a
toda e qualquer arrecadagdo proveniente de pessoas fisicas, inclusive doagdes feitas pela
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prépria candidata. Profissional de contabilidade deve acompanhar a presta¢do de contas das
candidatas.

A gestdo da campanha é uma das etapas importantes para que as candidatas alcancem o sonho
da representacgado politica em cargos eletivos. No entanto, reafirmamos que hd outras a¢des que
devem estar organizadas e articuladas entre si, para que esse objetivo se concretize, como a
participacdo ativa na vida partidaria e a construcdo de uma identidade politica publica, que
dialogue para dentro e para fora do partido.

Por fim, é importante conhecer a legislacdo vigente que orientou as elei¢des de 2020:

Lei das Elei¢des: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1997/lei-9504-30-setembro-1997-
365408-publicacaooriginal-1-pl.html

Resolugdo do TSE sobre a arrecadagao e os gastos de recursos por partidos politicos e candidatos e
sobre a prestagdo de contas nas eleigGes:
http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-607-de-17-de-dezembro-de-
2019

Sistema de Informagdes de Contas (SICO): http://www.tse.jus.br/partidos/contas-
partidarias/prestacao-de-contas/sistema-de-informacoes-de-contas-sico

Sistema de Prestagdo de Contas Eleitorais (SPCE) 2020: http://www.tse.jus.br/eleicoes/eleicoes-
2020/prestacao-de-contas/sistema-de-prestacao-de-contas-eleitorais-spce

Site do TSE: http://www.tse.jus.br/eleicoes/eleicoes-2020/

Emenda Constitucional 107/2020:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/emendas/emc/emc107.htm

Resolugdo TSE sobre propaganda eleitoral, utilizagdo e geragdo do horario gratuito e condutas
ilicitas em campanha eleitoral: http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-
23-610-de-18-de-dezembro-de-2019

O material produzido para a atividade esta disponivel no Anexo 4 dessa publica¢do ou clicando
aqui: Webindrio Organizacdao da Campanha Politica.
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32 Tema - Estratégias de Comunica¢dao e Campanha

A Prof2 Dra. Débora Thomé, responsavel também por
esse tema, chamou atencdo para o fato de que é
importante ressaltar que, dado o sistema eleitoral, as
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campanhas no Brasil sdo bastante personalistas, isso
significa que a candidata precisa ndo apenas se fazer
reconhecida, como também demonstrar capacidade de

’ Estratégias de

Comunijcacao
Para a campanha
08.10.2020 as gp

éxito. Assim, o custo das campanhas é bastante alto. Em
um cenario no qual mulheres, como novas entrantes e

como candidatas que costumam ter pouco poder dentro
PRV ETAIEY: das estruturas partidarias, tém pouco acesso ao
acesse o link abaixo!
financiamento e sdo pouco conhecidas, trabalhar com
estratégias de comunica¢do e campanha é um ponto
chave.

No contexto da pandemia de Covid-19, as expectativas para as elei¢des de 2020 eram de que
politicos que ja ocupassem cargos teriam ainda mais chances de se manterem no poder, uma
vez que seus nomes ja sdo conhecidos e eles dispGe de melhor acesso ao financiamento
disponibilizado por seus partidos e capital politico. Além disso, a pandemia imp0s as candidatas
restricbes de circulagdo em suas cidades. Por conta das necessarias medidas de prote¢do e
distanciamento, muitas ndo tiveram chance de fazer o importante corpo-a-corpo, principal acao
de campanha quando se trata de elei¢es municipais, assim como ndo conseguiam mostrar seus
rostos ou se aproximar de seu eleitorado. O contexto pandémico também dificultou mais as
mulheres, que costumam ser as cuidadoras em suas familias, ndo apenas das criangas, mas
também de pessoas idosas, as mais suscetiveis a essa doenca. Além disso, pesquisas mostraram
que havia, por parte da opinido publica, do eleitorado, maior cobranca em relacdo as mulheres
guanto a participacdo em campanhas de rua. Isso porque, ao serem vistas como as cuidadoras,
elas eram mais cobradas no seu resguardo.

Nesse cenario, desfavoravel tanto para novos entrantes, independentemente do sexo, mas
sobretudo desfavordvel para mulheres pela dificuldade de realizar a campanha de rua, construir
uma campanha, assim como aprender sobre estratégias de comunicagdo, se tornava uma
ferramenta ainda mais necessdria para tentar lidar com os obstaculos esperados neste contexto.

A aula foi pensada em torno de seis eixos: Por que um plano de campanha? Regras sobre
campanha; Marketing digital; Linguagem e media training; Utilizacdo das midias sociais;
Ferramentas de impulsionamento e divulgacdo das campanhas.

Muitas mulheres que se candidatam tém por perfil entenderem que sua boa vontade, seus
contatos (e lideranca local), sua dedicacdo e passado de militdncia no movimento social vao ser
suficientes para garantir uma campanha de sucesso. Vdrias delas, portanto, acreditam que suas
qualidades resultardo em sua elei¢do ao final do processo. No entanto, ja se sabe que, para uma
campanha exitosa, é necessdrio muito mais pragmatismo e planejamento.
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Assim, a primeira parte da aula tratou de oferecer um modelo de sistematizacdo de
planejamento que tinha como proposta partir das seguintes questdes:

e Quem sou e aonde quero chegar?

e  Qual sua principal agenda? Por que vocé merece o voto de alguém?

e Estando neste partido, nesta elei¢cdo, de quantos votos precisa para ser eleita?
e Quem pode votar em vocé e te apoiar (dinheiro e campanha)?

e Quantos dias vocé tem disponivel? Onde pretende ir? Fazer agenda diaria.

e De onde virdo seus recursos? Tem como estabelecer metas? Definir os gastos de acordo
com as receitas. Quanto investir em midia paga? Em pessoal?

e Quando vocé anunciara sua candidatura? Quando vocé comecara a gastar dinheiro com
taticas de marketing digital?

Trazer planejamento e racionalidade a campanha ajuda a criar parametros ndo apenas
numéricos (quantidade de votos para se eleger, necessidade de cabos eleitorais e pessoal de
campanha, financiamento necessario), mas também permite que se estabeleca um perfil mais
solido da candidata. A partir desse exercicio, é possivel delinear propostas, eleitores e eleitoras
em quem se vai focar, entre outros varios aspectos.

Para além da preparagao da campanha, a comunicacdo foi o outro grande enfoque desta aula,
com pontos especiais para abordar a desinformacdo, popularmente conhecida como “fake
news”. Em 2020, novas regras de campanha e difusdo de informacdo foram estabelecidas,
proibindo a disseminacdo de noticias falsas com punicGes mais pesadas. Nossa preocupac¢do na
aula foi informar sobre essas regras, mas também estimular as candidatas em um processo de
campanhas honestas, corretas e que possam estar protegidas da desinformacao.

As mulheres na politica sdo sempre objeto de interesse nas redes sociais e nos meios de
comunicacgdo, justamente porque sua presenga € muito mais exce¢do que regra. Assim, sua
aparicdao sempre chama a atengdo, seja pela vestimenta, seja por seus parceiros, seja por
algumas de suas atitudes. O treinamento em comunicagao auxilia as candidatas para que
estejam mais preparadas diante do ambiente hostil que provavelmente irdo enfrentar.

A construcdo da imagem, assim como o planejamento de campanha, € um passo pratico
fundamental na construgdo das estratégias politicas das candidatas. Entendemos e enfatizamos
que a mulher da politica sempre aparecera na sua vertente pessoa publica e um discurso, um
video nas redes ou uma entrevista, todos compdem sua imagem.

Para construir este retrato, propusemos, entao, as alunas, trés perguntas que as estimularam a
refletir sobre a mensagem que gostariam de passar a seu potencial eleitorado: Qual imagem
vocé tem de suas qualidades? Que imagem vocé quer passar? Como ela te diferencia de
outros/as candidatos/as? Entendemos que as mulheres é fundamental que valorizem suas
histdrias, suas trajetdrias, que inspirem confianga, que procurem pessoas que se identifiquem
com suas histdrias, mas sempre trabalhando com a veracidade.
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Nesta aula, também aproveitamos para dar dicas praticas de como falar e de como usar as redes
sociais para impulsionar as suas estratégias de campanha.

O material produzido para a atividade esta disponivel no Anexo 5 dessa publicagcdo ou clicando
aqui: Webinario Estratégias de comunicagao e campanha.

42 tema — Lideranga e Construgao de Projetos Politicos

A Prof2. Ana Gomes®, responsavel por esta aula,
ressaltou que o tema da interseccionalidade na

MULHERES

o TEs i P formacao de mulheres para a politica foi importante
para se pensar as cidades e os projetos politicos. A

formacdo de mulheres para o exercicio da politica

leeranga € construcgo

de projetos politicas partidaria se apresenta como uma demanda a ser

14.10.2020 35 of, percebid.a, de modo que as .tr.ansforn.ﬁagées
necessarias ao empoderamento feminino atinjam os

- partidos politicos e, por consequéncia, o impact? das
acesse o link abaixo! liderangas das mulheres e a qualidade das politicas
derivadas desses movimentos. Trabalhar a formagao
de mulheres é, entdo, acionar os aspectos que fazem
com que elas sejam visiveis diante de uma sociedade que as discrimina e que, sistematicamente,
procura negar que a politica com/de/para mulheres pode estar relacionada ndo so as suas vidas
publicas, mas muito, e de maneira contundente, as suas experiéncias privadas, cotidianas, em
que essa invisibilidade é a tentativa de impor uma identidade da mulher que seja Uunica e
baseada em comportamento padrdo e universal, anulando a pluralidade de formas de ver e estar
na sociedade e que estas serdo definidoras de em quais lugares e papéis sociais viverdo mais
opressdes, na medida em que se desviam das “imagens de controle”!® que s3o produzidas e
reproduzidas nos/pelos diferentes setores sociais para manutencdo de imaginarios e estruturas
gue colocam as mulheres brancas na inferioridade e as ndo-brancas na subalternizagao.

9 Doutoranda e mestra em Educagdo pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo PPGEdU-UNIRIO. Participa do
Grupo de Pesquisa Praticas Educativas e Formagdo de Professores em estudo sobre mulheres negras e suas escritas,
com foco nos cotidianos Ativista do Movimento de Mulheres Negras. Compde coordenagdo ampliada do Férum
Estadual de Mulheres Negras-RJ, Membra colegiado do Férum de Didlogos com o Legislativo Marielle Franco (ALERJ),
do compondo o GT de Educagdo. Organizadora do “Vamos Brincar de Quilombo: espago de letramentos em diferentes
dreas de estudos da Educacgdo Infantil e anos iniciais”, tendo como referéncia os valores culturais afro-brasileiros e
africanos. Organizadora do projeto “Estamos construindo algo muito melhor” que realiza a partir das redes @
construindo algo muito melhor, realizando debates, Lives e Webndrio em que as mulheres tém protagonismo nas
muitas areas de suas intelectualidades.

10 COLLINS, Patricia Hills. Pensamento feminista negro: conhecimento, consciéncia e politica de empoderamento.
S3o Paulo: Boitempo. 2019.
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Nesse sentido, evidencia-se a importancia de se compreender a interseccionalidade. Expressao
cunhada pela jurista negra Kimberlé Crenshaw, no final dos anos de 1980, e que se refere as
opressoes simultaneas experimentadas por mulheres negras. Nos diz a autora:

A garantia de que todas as mulheres sejam beneficiadas pela ampliacdo da
protecdo dos direitos humanos baseados no género exige que se dé atengao
as varias formas pelas quais o género intersecta-se com uma gama de outras
identidades e ao modo pelo qual essas interseccionalidades contribuem para
a vulnerabilidade particular de diferentes grupos de mulheres?'?.

A complexidade da interseccionalidade estd em identificar que ha aspectos, fatores e
consequéncias imbricados a vida de sujeitos que provocam a classificacdo hierarquicamente
desiguais de suas identidades politicas, produzindo as tais opressdes. E esta articulacdo que
produz a violéncia e seus desdobramentos discriminatdrios. Nesse sentido, s6 poderdo ser
atacadas, deslocadas, se encaradas em seu todo, e é isto que faz a importante metodologia de
compreensdo do mundo se ampliar para fora do campo exclusivamente juridico, que foi o seu
nascedouro.

Raca, classe, sexo, orientacdo sexual e identidade de género, idade, entre outros aspectos,
quando interseccionalizados, sdo promotores de diferentes experiéncias de opressdo das
mulheres em suas vidas nas cidades e que, portanto, deverdo apontar para encaminhamentos
de politicas publicas que contemplem aquelas especificidades e que sejam reconhecidas como:
Direitos Humanos das Mulheres'2. O olhar para a interseccionalidade é fundamental na garantia
desses direitos porque convoca a sair do centro que homogeneiza padrdes, necessidades e
interesses, e espalhar-se para a margem da sociedade que é o lugar em que se encontram as
mulheres e que mais marginalizadas serdo quanto mais impactadas pelos racismos, sexissimo,
classismo, capacitismo, lesbofobia, transfobia, que se potencializam se interseccionalizados, se
agravam de acordo com a escolaridade, condi¢cdes de empregabilidade e moradia, por exemplo.

O levantamento das demandas sociais de uma dada comunidade que tenha como lente a
interseccionalidade conduz a um planejamento que, como afirmam Correia, Coelho e Salles®?
(2018), revelam que

Para que as cidades sejam acessadas mais democraticamente, é necessdrio
que deixemos de conceber, planejar e executar a infraestrutura e os servicos
urbanos a partir de um ponto de vista unico ou, ainda, a partir de um discurso

11 CRENSHAW, Kimberlé W. Documento para o Encontro de Especialistas em Aspectos da Discriminagdo Racial
Relativos ao Género. Estudos Feministas, a. 10, n. 1, 2002, pp. 171-188. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/ref/v10n1/11636.pdf Acesso em: 29 jul. 2021.

12 De um modo geral, relaciona a mudanga da realidade social com a perspectiva de género, considerando as
especificidades das mulheres somadas a complexidade das violagGes de direitos humanos por elas enfrentadas, e que
tem por principio a diferenga entre homens e mulheres na distribuicdo de poder e de bens.

13 CORREIA, Alice; COELHO Carolina; SALLES, Livia. Cidade interseccional: o direito a cidade nas perspectivas de género
e raga. Forum Nacional de Reforma Urbana. Publicado 10 out. 2018. Disponivel em:
https://terradedireitos.org.br/acervo/artigos/cidade-interseccional-odireito-a-cidade-nas-perspectivas-de-genero-
e-raca/22936 Acesso em: Acesso em: 27 jul. 2021.
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tecnicista que prega uma suposta neutralidade ao olhar para a totalidade da
populagcdo e, dessa forma, nega a multiplicidade de experiéncias e
necessidades de diferentes grupos no cotidiano das cidades. (n.p.)

A proposta de formacdo de mulheres para a politica a partir do reconhecimento da
interseccionalidade é ponto fundamental para desenvolver olhares e praticas que buscam na
pluralidade, na diversidade e na diferenca, caminhos para a constru¢cao de novos modos de
fazer-se e estar-se no mundo, ou, como estudiosos do cotidiano costumam dizer, novooutros*
significados. No caso destas mulheres, é repensar um novooutro fazer-se, quer na cidade, quer
nos projetos politicos. Um fazer-se de pé e mais forte no enfrentamento aos desafios da vida
politico-partidaria para além dos minimos 30% previstos pela lei das cotas femininas, mas na
construgdo de cotidianos em que a igualdade, equidade e empoderamento das mulheres sejam
possiveis.

O material produzido para a atividade esta disponivel no Anexo 6 dessa publica¢do ou clicando
aqui: Webinario Lideranca e construcao de projetos politicos.

52 tema - Politicas Publicas para as Mulheres

A Prof2. Dra. Hildete Pereira de Melo®, responsavel
pela aula, expbs que o webinario refletia sua vivéncia
como professora e pesquisadora da Histéria das
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Mulheres e intitulou-se “Reflexées sobre a politica na
vida das mulheres brasileiras: siléncios e exclusées”.
Partiu do reconhecimento de que hd uma lacuna na

Politicas PUblicas
Para mulheres
16.10.2020 as 9k

historiografia nacional a respeito da presenca das
mulheres na construcdo do Brasil. Chegar ao século

Para participar, XXI, com o fortalecimento da presenca feminina na
e vida econémica e social do pais, tem exigido
explicacGes sobre esta auséncia. E, no horizonte da

14 Estudiosos dos cotidianos, na intengdo de ampliar sentidos e significados das palavras, costumam escrevé-las
juntas.

15 Economista formada pela Faculdade de Ciéncias EconGmicas, Universidade Federal da Paraiba (1966), Curso de
Especializagdo em Desenvolvimento Econémico pela Universidade de Toulouse (Franga), Mestre em Engenharia de
Producdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1979) e Doutora em Economia da Industria e da Tecnologia
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1993). Professora Associada da Faculdade de Economia, do Programa
de Pds-Graduagdo em Politica Social e do Nucleo de Pesquisas em Género e Economia da Universidade Federal
Fluminense (UFF). Diretora da Associacdo Brasileira de Estudos do Trabalho (ABET), Associagdo Brasileira de
Pesquisadores em Histdria Econémica (ABPHE) e do Conselho Regional de Economia do Rio de Janeiro (CORECON).
Gestora Publica da Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica em 2009 a 2010 e depois de
2012 a 2014. Editora da Revista Género/UFF de 2004 a dezembro de 2016 e do Conselho de Redagdo da Revista ABET
desde 2017. Autora de Mulheres e Poder, Histdrias, Ideias e Indicadores (2018), A Sinhazinha Emancipada — Eufrasia
Teixeira Leite (2012), Economia, Histéria e Memoéria (2016) e organizadora da “A arte de tecer o tempo, perspectivas
feministas” (2020) e de “Maria da Conceigdo Tavares, Vida, ideias, teorias e politicas” (2019) e de artigos e capitulos
de livros.
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terceira década do século XXI, desenha-se um pedido de desculpas por esta auséncia e culpam-
se 0s escassos registros histdricos como empecilhos para esta escrita. Assim, a histdria das
mulheres ainda continua mascarada, seja pela fala dos homens, seja pela auséncia delas do
cenario histdrico oficial. O webindrio apresentado buscou percorrer os caminhos do final do
século XIX ao XXI.

Fomos aos tempos do Império com mulheres invisiveis e silenciadas, sendo que as que a histéria
registrou sdo da elite e nem sempre levadas a sério, respeitadas. Avangcamos pela Republica e a
luta pela cidadania politica. Falamos das sufragistas no Brasil e sobre quem foram elas, mulheres
que precisaram ser nomeadas para nao serem esquecidas. Destacamos a conquista do Direito
de Voto, uma vitdria das mulheres, e a presenca das mulheres nas eleicdes dos anos 1930 com
as primeiras eleitas. Destaque para as primeiras politicas publicas para as mulheres no ambito
do trabalho em 1932: licenga maternidade e creche. Em 1937, foi decretado Estado Novo e o
poder legislativo fechado. Em 1943, a Consolida¢do da Lei do Trabalho (CLT) ratifica a licenca
maternidade e a obrigatoriedade de creches em empresas com mais de 50 trabalhadoras, mas
esta legislagdo ndao contemplou as trabalhadoras domésticas e rurais. Falamos da democracia
de 1945 a 1964 e como as mulheres permaneceram ignoradas, mas atuantes. Seguindo o curso
da histéria temos o fim da democracia e a chegada dos governos militares. De 1964/1979 a
sociedade é silenciada. Mas a proclamacdo pelas Nagdes Unidas do ano de 1975 como o Ano
Internacional da Mulher reacendeu a chama da luta feminista no Brasil, agora denunciando a
dominagdo sexista existente, inclusive no interior dos grupos politicos. Anos 1970, com intenso
ativismo feminista, foram anos de luta para romper os grilhGes do patriarcado. Apresentada e
analisada uma sintese do déficit democratico brasileiro de género e as lutas dos feminismos na
politica partiddria. As lutas das mulheres para escreverem seus direitos na Constituinte de 1988.
Nos anos 1990 os feminismos entram em compasso de espera por novos tempos. A participacao
das mulheres na politica corre de forma timida, mas persistente.

Chegamos a primeira década do século XXI com o fortalecimento dos feminismos negro e o de
Estado, este com a criacdo dos organismos de politicas para as mulheres. Criacdo da Secretaria
Especial de Politicas para as Mulheres com status de Ministério e a adogdo e defesa de politicas
transversais no periodo de 2004 a 2016. Mulheres ocupam espagos de poder e decisdo e
realizam acGes e campanhas em defesa dos direitos em parceria com os movimentos feministas
e a bancada feminina no Congresso. Ressaltamos a breve Republica Feminina quando, depois
de 121 anos de governos republicanos, nas eleicdes Presidenciais de 2010 duas mulheres
concorreram com chances: Dilma Rousseff (PT) e Marina Silva (Rede). E Dilma Rousseff (PT) foi
eleita a primeira Presidenta da Republica Federativa do Brasil. Reeleita em 2014, o segundo
mandato de Dilma Rousseff foi interrompido por um processo de impeachment em 2016.
Permanecem as lutas de ontem, hoje e de amanha.

Por fim, reconhecer que as mulheres precisam fazer uma Politica Diferente, que é necessario
reinventar a campanha, reinventar a forma de fazer politica, reinventar a forma de governar.
Chamamos atencdo para os tempos pandémicos em que transcorrem as eleicdes 2020. Sado
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tempos dificeis. Figuemos atentas! O exercicio da cidadania é um direito que as mulheres
levaram anos e anos para conseguirem.

O material produzido para a atividade esta disponivel no Anexo 7 dessa publicacdo ou clicando
aqui: Webinario Politicas Publicas para as Mulheres.

3.2 Rodas de Conversa

Com a fungdo de interligar as diferentes fases do curso de formacao, além de buscar um contato
com as participantes de modo mais coloquial, as atividades das rodas de conversas foram
iniciadas em pleno periodo final das campanhas eleitorais, procurando disponibilizar naquele
momento, tanto para as candidatas como para aquelas mulheres que estavam envolvidas com
a politica partidaria em outras instancias, um espaco de reflexdo, de poder pensar um pouco
fora do corre-corre das campanhas, mas guardando as dimensdes dos temas centrais da
formagdo com os interesses imediatos das participantes. E, assim, foram formatados seis
eventos, realizados pela manh3, sempre as 9 horas, com o intuito de, com a frequéncia, criar
e/ou manter o necessdrio envolvimento e interesse de todas.

As duas primeiras rodas de conversas, realizadas ainda no periodo de campanha, foram
transmitidas exclusivamente pela plataforma Zoom, disponibilizada e operada pela equipe de
apoio do IBAM. Entretanto, apds as elei¢Ges, as transmissdes passaram a acontecer também ao
vivo pelo canal do YouTube do Instituto. A frequéncia no acompanhamento das atividades pelas
participantes foi instavel, seguindo o ritmo imposto pela vida pessoal em meio a situacdes de
instabilidade profissional e financeira, agravadas pelas restricdes impostas pela Covid-19, com
o crescimento dos numeros de casos e mortes e a auséncia de vacinacdao da populagado,
causando inseguranca e desalento, tanto no estado do Rio de Janeiro como no pais.

12 Roda de Conversa: Discutindo as Elei¢oes de 2020

A primeira roda de conversa, realizada em 19 de
outubro de 2020, portanto antes do primeiro turno

MULHERES e das elei¢des, trouxe o tema Discutindo as Eleicbes de

2020, contando com a participacdo das palestrantes

Roda de Conversa dos webindrios Prof2 Dr2 Hildete Pereira de Melo,

Discutindo as Eleicdes de 2020 Prof2 Dr2 Débora Thomé, Prof2 Adriana Mota e Prof?

Ana Gomes, enquanto convidadas, com o objetivo de

ac:sasr::ﬁ;tli(c;%:r&m . retornar aos temas apresentados, trabalhar as
.. . 19.10 especificidades das eleicdes em meio as mudancas
9h ocorridas na legislagdo, em especial com relagdo ao

financiamento das campanhas, considerando as
candidaturas das pessoas negras e, no caso especifico,
das candidatas negras.
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22 Roda de Conversa: E agora? 10 dias para o 12 turno

Cerca de dez dias apds, ocorreu a segunda roda de

conversa, em 03 de novembro, que tratou dos ultimos 0O
dias de campanha com o tema E agora? 10 dias para o MULHERES
MAIS FORTES NA POLI

12 turno. Para o evento, foi convidada a Sr2 Inés Rodade o
Pandeld, com o objetivo de transmitir as participantes
sua larga experiéncia na politica, tendo vivenciado

. . . Na préxima roda de conversa,
diferentes acontecimentos que acompanham os dias prar grints
finais de uma campanha, tanto para o executivo como 03.1
para o legislativo. 2020 ‘ 9h
Formada em jornalismo e pds-graduada em Histdria Paraparticipar,
Social, sua trajetdria politica esta ligada com a e

construcdo do Partido dos Trabalhadores em Barra
Mansa, através da militancia nos movimentos sindicais, social e comunitdrio e da participagdo
nas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs). Foi vereadora e a primeira mulher eleita prefeita do
municipio, além de deputada estadual por trés mandatos, periodo em que esteve a frente da
presidéncia da Comissdo de Defesa dos Direitos da Mulher (CDDM/Alerj).

Na presidéncia da CDDM, priorizou acdes, visando garantir uma vida sem violéncia para todas
as mulheres, instituiu o Diploma Mulher Cidada Leolinda de Figueiredo Daltro que homenageia
mulheres que se destacam em trabalhos prestados nas questdes de género, reativou o SOS
Mulher da Alerj — 0800.2820.119 — niumero onde a mulher pode, além de denunciar casos de
violéncia, tirar davidas sobre questdes trabalhistas, entre outras.

32 Roda de Conversa: Desafios dos proximos passos: o pés-campanha e a estrutura partiddria

LIVE@ Logo apds as eleicdes, em 18 de novembro, ainda no calor
® das emocgdes de terem sido vitoriosas ou ndao, chamamos
BACICLIERE S, uma terceira roda de conversa com o objetivo de se
Roda de conversa . L0 . Lo
pensar os Desafios dos proximos passos: o pds-campanha
0 pds campanha e a estrutura partidéria e a estrutura partiddria e, para tanto, foram convidadas as

Sras. Fabiana Santos e Cristina Costa. Ambas sdo

i) / conselheiras do Conselho Estadual dos Direitos da Mulher

o a (CEDIM RJ) na primeira gestao colegiada da sociedade civil
il | por alternancia com o poder publico (2018-2022).

Para participar,

acesse o link abaixo! 7

y 21821(13 ‘ 9h  Fabiana Santos é graduada em geografia pela
Universidade Gama Filho - UGF/RJ. Ex-Superintendente de
Politicas Intersetoriais para as Mulheres e Ex-
SubSecretaria de RelagGes Institucionais da Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos
Humanos do Governo do Rio de Janeiro (2013). Atualmente, é assessora parlamentar e
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conselheira do CEDIM RJ, pelo PT. Em 2017, foi eleita Secretaria Estadual de Mulheres do PT/RJ.
Coordena o projeto Elas por Elas, promovido pelo PT em dambito nacional, no Rio de Janeiro.

Cristina Costa é empresaria. Trabalhou por 30 anos na Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
(Cedae). No executivo, entre outras atuacdes, foi ouvidora na Secretaria do Envelhecimento
Saudavel e Qualidade de Vida, em 2010. No legislativo, foi Oficial de Gabinete na Camara de
Vereadores do Rio de Janeiro. Em 2012, concorreu a uma vaga a vereanga, experiéncia que
aconselha a todas as mulheres que tenham alguma vocac¢do para a politica. De 2016 a 2018,
atuou como Secretaria Parlamentar em Brasilia. Em 2016, integrou o Movimento de Mulheres
da Camara Federal. Desde 2017, é Conselheira do CEDIM RJ, pelo PTB, e, nesse mesmo ano,
passou a membro do Movimento de Mulheres da ONU. Também em 2017, assumiu a dire¢do
do PTB Mulher.

As convidadas relataram como os respectivos partidos atuaram nas campanhas eleitorais, as
dificuldades, avancgos, retrocessos e quais as perspectivas para o préximo ano. Foram expostos
os desafios enfrentados durante o processo eleitoral e aqueles a serem enfrentados por todas
no interior da estrutura partidaria, tanto pelas vencedoras quanto por aquelas que ndo
alcancaram a vitéria, certamente em diferentes condi¢des, correlacdo de forcas diferentes, mas
com desafios semelhantes para se imporem enquanto protagonistas da prépria historia.

42 Roda de Conversa: Fechar e Abrir Ciclos de Vida Partiddria

Em 08 de dezembro, para encerrar o ano eleitoral de
2020, foi realizada a 42 Roda de Conversa, tendo como LWE@ ' Q_
convidada a Sr2 Benedita da Silva, Deputada Federal

pelo PT RJ, com o tema Fechar e Abrir Ciclos de Vida
Partiddria. Vale registrar que a presente formacdo é
resultado da iniciativa politica da Deputada (viabilizada
por meio da Emenda Parlamentar 13100022) e de seu
compromisso com o protagonismo feminino, em

especial com a afirmag¢do das mulheres negras. D::u'l:::';::,:"p‘?m S

Roda de conversa
Fechar e abrir ciclos de vida partiddria

7 08.12

faga a pré-inscricao na bio. ’ 2020

Criada na Favela Chapéu Mangueira, no Leme, bairro da
cidade do Rio de Janeiro, atuante nos movimentos de
favela, no movimento negro e de mulheres, assistente
social de formacado, Benedita da Silva construiu sua vida
partidaria junto ao PT e ao estado do Rio de Janeiro. Tem o dom e a garra de romper barreiras.
Durante a roda de conversa, as participantes puderam absorver um pouco da vasta experiéncia
do viver o mundo da politica partidaria, considerando o conjunto de fun¢des exercidas pela
deputada ao longo das ultimas décadas.

Para participar,

Sh

No executivo, exerceu os cargos de vice-governadora (1998-2002) e governadora (2002-2002),
quando viabilizou a implantagdo do sistema de cotas nas universidades estaduais ao liberar
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recursos financeiros. No primeiro governo do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva, exerceu o
cargo de ministra-chefe da Secretaria Especial de Assisténcia e Promogao Social (2003-2004).

No legislativo, foi a primeira vereadora negra na Camara Municipal da capital fluminense (1983-
1986). Eleita para a Assembleia Nacional Constituinte (1987-1991), integrou ComissGes
relacionadas com os Direitos Humanos, ora como titular ora como suplente. Primeira senadora
negra no Brasil (1995-1998), segue sendo ativista politica do Movimento Negro e
assumidamente feminista. Atualmente, exerce seu 52 mandato como Deputada Federal (2019-
2023).

52 Roda de Conversa: Novas Vereadoras: Caminhos e Projetos

As festas de final de ano e o tempo — fisico e emocional
— necessdrio para iniciar 2021, proporcionou um
intervalo nas atividades do projeto, levando a realizacdo
da 52 Roda de Conversa para fevereiro, dia 10.

Roda de conversa

Novas vereadoras: caminhos e projetos

O tema abordado estava relacionado com a elei¢do das

e 126 mulheres eleitas vereadoras no estado do Rio de
rsr—— ; Janeiro, sendo 10 na capital (19% da Camara) e 116
isia Rangel -

S (9,7%) no conjunto das Camaras de Vereadores dos

demais 91 municipios do estado. Considerando esse
Maiara Felicio - PT

Seatiene cenario, a Conversa Novas Vereadoras: Caminhos e
. | Susana Diatel Almelda - PP ' Projetos optou por trazer trés vereadoras do estado do

Itaqui/RS
Rio de Janeiro, ndo eleitas pela Regido Metropolitana, e

Para participar, acesse: 10.02 oh .. ~ . .
2021 a participante da formacao eleita vereadora em Itaqui,

no Rio Grande do Sul, para transmitirem suas

experiéncias de campanha. Foram elas:

Bia Bogossian (PSB—Trés Rios/RJ) —jornalista e empreendedora, aos 23 anos tornou-se a mulher
eleita com a maior votacdo da histdria do municipio e a segunda mais votada. Formada em
politica pelo RenovaBR Cidades, é uma lideranga civica do Movimento Acredito.

Elisia Rangel (PDT — Saquarema/RJ) - formada em Servico Social, exerce seu 22 mandato. E
Presidente do PDT em Saquarema; Presidente da Comissdao Permanente da Mulher da Camara
Municipal; realizou o “I Férum da Mulher do Poder Legislativo de Saquarema”. Como vereadora
e assistente social, construiu a Primeira Frente Parlamentar em Defesa do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS) em Saquarema.

Maiara Felicio (PT - Nova Friburgo/RJ) - idealizadora do movimento Império das Negas, militante,
modelo e digital influencer, tornou-se a primeira vereadora negra da histéria de Nova Friburgo,
foi a mais votada na eleicdo de 2020 e a primeira mulher a ter a maior vota¢do na histéria da
Camara Municipal de Nova Friburgo.

Susana Diatel Almeida (PP — Itaqui/RS) - Bacharel em Ciéncias Contébeis, pds-graduada em
Gestdo de Equipes e Viabilidade de Projetos. Em 2001, foi uma das fundadoras da Cavalgada da
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Mulher Gadcha de Itaqui. Também em 2001, criou e passou a apresentar o Programa de Radio
"O que pensam as mulheres". Em 2016, concorreu ao cargo de Vice-Prefeita. Em 2018, foi
convidada pela nova gestdo para ocupar o cargo de Secretaria da Secretaria do Trabalho,
Habitacdo e Assisténcia Social. Em 2020, foi eleita vereadora pelo Partido Progressista (PP), estd
em seu 12 mandato.

As vereadoras responderam a duas perguntas norteadoras das conversas: (i) Quais foram os
maiores obstaculos encontrados ao longo da campanha e quais as estratégias praticas e as
estratégicas politicas que adotaram para supera-los? e, (ii) Com a posse, qual a estratégia de
acdo adotada neste primeiro més de mandato, de chegada a Camara de Vereadores?

Atroca das experiéncias vividas foi intensa, permitindo as participantes, agora também inseridas
no programa de mentoria politica, tirarem proveito tedrico e pratico do viver uma campanha e
serem eleitas. Os desafios enfrentados e aqueles que as convidadas anteveem que enfrentarao,
face as composicGes das respectivas Camaras Municipais, foram objetos de questionamentos e
anadlises conjunturais e estruturais do que é ser mulher na politica, em especial ser mulher na
politica local.

62 Roda de Conversa: Para além do 8 de margo: Prefeitas, mandatos e politicas para as
mulheres

Em marg¢o, més internacional das mulheres, a 62 Roda

de Conversa Para além do 8 de marco: Prefeitas,
mandatos e politicas para as mulheres, foi realizada no
dia 10 daquele més.

A definicdo das convidadas entre o universo das dez
(10) mulheres eleitas prefeitas no estado do Rio de
Janeiro, levou em consideracdo fatores como mais
votada entre as 10; fazer uma chapa composta apenas
por mulheres e o ineditismo da vitéria. Foram
convidadas as prefeitas de:

Araruama - Sr2 Livia de Chiquinho (PP) - Prefeita Livia
Soares Bello da Silva, 38 anos. Nascida e criada em
Araruama, estudou em escola publica e aos 14 anos ja
trabalhava como estagidria. Com formagdo em

LIVE®®) A
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Roda de conversa

Para além do 8 de Margo
Prefeitas, mandatos e politicas para as mulheres

Geane Vindler - PSD
Cardoso Moreira/R)

J Livia de Chiquinho - PP
‘t? Araruama/RJ

Manoela Peres - DEM
Saquarema/RJ

Para participar, acesse:
youtube.com/user/canalibam

T

Recursos Humanos, entrou para histéria do Municipio como a primeira mulher eleita e reeleita
Prefeita de Araruama. Em 2020, foi reconduzida ao cargo com mais de 40 mil votos (63,34%),
tendo uma mulher no cargo de vice-prefeita compondo sua chapa.

Cardoso Moreira — Sr2 Geane Vincler (PSD) - apds ter sido Secretdria de Assisténcia Social, em
2016, concorreu, pela primeira vez, a um cargo politico como vereadora no municipio de
Cardoso Moreira, sendo eleita com a maior votacdo naquele pleito (625 votos). Em 2020, ao
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final do mandato como vereadora, concorreu ao cargo de prefeita. Depois de intensa campanha
politica, foi vitoriosa, com 3.359 votos (35,37%), com uma diferenca de 8 votos para o segundo
colocado, tornando-se a primeira mulher a ser eleita prefeita e a primeira pessoa do poder
legislativo a ser eleita prefeita e com a menor diferenca de votos na histéria do municipio.

Saquarema — Sr2 Manoela Peres - mde de Isabella e Enrico, filha de Dona Lucia e Seu Manoel, é
formada em Odontologia e pds-graduada em Gestao Publica. Estd em seu segundo mandato.
Venceu as Ultimas eleicdes com quase 80% da preferéncia dos eleitores (34.960 votos). Com um
olhar diferente, cuidadoso, sensivel e um toque feminino, Manoela vem transformando
Saquarema e a vida da popula¢do. A cidade vem ganhando destaque positivo na Regido dos
Lagos.

Antes de iniciarmos a conversa com as prefeitas, a Prof2 Dr2 Hildete Pereira de Melo fez um
pequeno depoimento sobre significado desta data na histdria das lutas das mulheres por
igualdade que, depois da decisao do Il Congresso de Mulheres Socialistas, realizado em
Copenhagen, em 1910, consagrou este dia como um dia de luta das mulheres por melhores
condigdes de vida. Ressaltou que, em 1975, ano intitulado pela ONU como Ano Internacional da
Mulher, foi oficializado o 8 de marco como o Dia Internacional da Mulher, para lembrar as
conquistas politicas e sociais. O 8 de Mar¢o possui grande relevancia histérica e, em todo o
mundo, a data é marcada por reflexdes e protestos relacionados a importantes pautas
feministas, como reivindicacdes sobre igualdade salarial, violéncia contra a mulher, entre outras
questdes. O 8 de Margo continua sendo um dia de luta!

Em seguida, iniciaram-se as conversas com as convidadas respondendo aos questionamentos
sobre:

(i) como é chegar e permanecer a frente de uma Prefeitura Municipal

1. Campanhas sdo dificeis para todos e todas. Percebeu ou vivenciou alguma dificuldade
maior por ser mulher? Quais? Em que sentido?

2. Acredita que é mais dificil se eleger numa cidade de 12 mil habitantes? Qual a diferenca
que identifica?

3. No Brasil, muitas mulheres desistem de concorrer a reelei¢do. Como é estar no poder?
Quais sdo as maiores dificuldades? Que li¢des teriam sido aprendidas e o que gostaria
de compartilhar?

(i) como se da a formulagdo das politicas publicas no seu mandato
4. Como pensa em contemplar as demandas especificas das diferentes mulheres que
moram em Saquarema ao longo do seu mandato? O que ja foi feito e o que ainda
pretende fazer?
5. Considera que as politicas publicas apresentam convergéncias? Nesse caso, quais
seriam as demandas comuns das diferentes areas de atua¢dao do governo municipal em
prol das politicas para as mulheres?
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As explanagbes apresentadas apontaram para as dificuldades que as mulheres enfrentam ao
decidirem pela vida partiddria e entrar na politica. A campanha, primeiro passo da estrada diz
bem o que enfrentardo. Todas relataram o necessario enfrentamento ao machismo, o ter que
demonstrar ser mais eficiente e eficaz sempre, mas também ressaltaram o “olhar feminino” na
gestdo, tanto pelo lado de maior atencdo e cuidados com as pessoas quanto a busca por
melhores servicos de educacdo, salde e seguranga. Consideram que as mulheres possuem um
modo préprio de gerenciar, ndo qualificaram se melhor ou pior em relagdo aos homens, mas
proprio, particular, especifico das mulheres e com as diferentes percepc¢des do “ser mulher”.

3.3 Programa de Mentoria Politica

Importante registrar que mentoria politica ndo é um programa de coach ou sessdes de terapia.
Mentoria politica é um recorte, um foco, na resolu¢do de questdes intrinsecas da politica
partidaria e, no caso das mulheres, busca mostrar, por meio de precedentes histdricos por elas
vivenciados, como avaliar riscos e propor a¢des que alterem as correlagdes de forgas a seu favor.
Trabalha com o reconhecimento das invisibilidades e silenciamentos a que estdo sujeitas na
maioria dos partidos, procurando os caminhos que rompam com tal situacdo a partir da
necessidade de assumir o protagonismo da proépria vida.

O programa de mentoria politica foi
direcionado, tanto para as
participantes de campanhas
vitoriosas quanto para aquelas que
nado alcancaram o objetivo imediato
de serem eleitas, mas obtiveram
experiéncia e conhecimento sobre o
que é estar candidata e podem

e T T s R 5 [l transformar esse capital politico em
vantgem competitiva para o proximo pleito,assim como para o interior da vida partidaria e da
vida das mulheres, tanto nas cidades como nas areas rurais.

O eixo desse programa tem por base a reflexdao conjunta - mentora e mentorada — sobre como
foi percebido, “sentido”, o processo vivenciado nas elei¢des 2020, quais as perspectivas e
objetivos para os préximos pleitos, tendo como propdsito trabalhar o que precisa ser melhorado
ou apreendido para que os objetivos de viver uma vida partiddria com voz ativa e uma possivel
nova candidatura sejam atingidos.

Esta terceira etapa do curso de formacdo, iniciada em dezembro de 2020, esteve mais
direcionada aquelas que, afetadas pelo enfrentamento do processo eleitoral, sentiram-se mais
fortalecidas para se estabelecerem no “fazer” politica partidaria. Foram trés meses continuos
de reunides, experiéncias trocadas, propostas de continuidade, enfim, olhar a vida sem perder
o capital politico acumulado ao longo dos respectivos processos eleitorais. Apds esse periodo,
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as participantes seguiram por mais dois meses com o acompanhamento da equipe de instrutoria
no reforco das habilidades adquiridas, tenham sido cognitivas, interpessoais ou técnicas.

O processo de construcdo da etapa “mentoria politica” teve inicio em novembro de 2020 com a
chamada as inscritas, pelos canais de comunicag¢do usuais do curso de formacao, informando o
novo momento que aconteceria a partir do més seguinte. O chamamento, realizado sob a forma
de uma enquete, recebeu resposta positiva de 28% das participantes. Este nUmero, considerado
aquém do esperado, pode ser creditado ao fato de estarmos vivendo tempos de pandemia da
Covid-19, acompanhada por uma crise econémica, que obriga a populacdo em geral e as
mulheres, em particular, a enfrentarem muitas restricdes em suas vidas, além do momento pds-
eleicGes em que ocorreu, ou seja, o interesse direto pelo viver a politica partidaria estava
arrefecido. A tudo isso se soma o periodo das festas de fim de ano. Sem duvida um desafio a
mais.

A distribuicdo das participantes que se interessaram pelo programa buscou correlacionar trés
variaveis: (i) expectativa com o que o programa poderia oferecer; (ii) distribuicdo territorial dos
municipios fluminenses; (iii) diversidade dos respectivos partidos politicos.

Grafico 1 — Expectativas das participantes: Porque participar da mentoria politica

B Candidatura

B Planejamento de Campanha

M Financiamento de Campanha
Politicas para as Mulheres

B Formagao Politica

M Prestagdo de Contas

B Mulheres na Politica

H Projeto de Lei

B Marketing Politico

M Papel do Vereador

M Indefinido

Fonte: Elaboragdo prépria

Conhecer as expectativas foi possivel com a realizacdo da enquete mencionada acima, quando
se buscou alcancar todas as inscritas no curso de formacdo, independente de terem sido
candidatas ou ndo, assim como se haviam ou ndo saido vencedoras das elei¢des. Nesta enquete,
havia uma questdo onde foi perguntado que tipo de ajuda a respondente esperava que o
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programa de mentoria politica pudesse Ihe oferecer. Havia a ressalva de que nem tudo poderia
ser atendido, mas a expectativa seria levada em consideragao.

Considerando o universo das respondentes, as respostas a esse questionamento foi um dos
pontos decisivos para a distribuicdo das participantes por mentora, buscando-se correlacionar
os temas sob a responsabilidade das mentoras, entdo palestrantes, nos webindrios com as
expectativas apresentadas pelas futuras mentoradas. Dada a primeira conformacao do grupo
por mentora, seguiu-se a distribuicao geografica, evitando a concentragdo de municipios de uma
mesma regido do estado do Rio de Janeiro em uma sé mentora. A terceira varidvel representada
pelo partido politico ao qual cada mentorada era filiada ou préxima visou atender ao carater
suprapartidario do curso de formacao.

Com o encerramento da enquete, foram contabilizadas 68 respondentes que demonstraram
interesse em participar da mentoria politica. Apds distribuicdo entre as mentoras, tendo como
critério mais objetivo a correlacdo entre os temas pelos quais as mentoras se responsabilizaram
nos webindrios e os interesses demonstrados pelas futuras mentoradas e o nimero dessas por
mentora, foi dado inicio o programa.

Cada um dos trés grupos formados foi acompanhado por uma mentora e uma instrutora, com
fungdes distintas, previamente definidas.

As atividades iniciais envolveram acdes de busca ativa realizada pela equipe de instrutoria no
sentido de contatos individuais para que marcassem a primeira reunido conjunta do respectivo
grupo. Coube a essa equipe manter as participantes do grupo em sintonia, tanto com as
demandas da mentora quanto com as diferentes questdes de funcionamento organizacional,
como horarios, links para as reunides, materiais postados no AVA (Moodle), entre outros.

Coube a mentora manter uma conversacdao que atendesse aos interesses das mentoradas,
acrescida de informacdes que pudessem prepara-las em fungdes politicas e de governo, além
do incentivo para permanecerem na vida partidaria. Necessdario, também, que compreendam o
que delas esperam seus futuros eleitores e eleitoras para que possam agir com competéncia e
responsabilidade em cargos que, por ventura, venham a ocupar. E, principalmente, que tenham
consciéncia do papel que querem desempenhar no interior do respectivo partido politico.

O método de trabalho ndo imp6s rigidez no desenvolvimento das a¢des pelas mentoras,
permitindo que avaliassem a melhor forma de trabalhar com suas mentoradas, seguindo o uso
das vertentes coletivas ou individualizadas. Tem-se consciéncia de que, ao tempo em que se foi
construindo um método artesanal, também foram sendo construidas redes de relacionamentos
entre as participantes.

Os exercicios propostos em etapas anteriores do curso foram o fio condutor para reconhecerem
como ficou o espaco politico do respectivo municipio (como era em 2016 e como ficou em 2020
a composi¢do da Camara de Vereadores e da Prefeitura) e refletirem sobre os desafios impostos
pela nova realidade politica de cada local em que estavam inseridas. Fazer politica exige pensar
demandas locais e suas correlagdes com a vida dos diferentes grupos populacionais, no caso
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especifico, em especial, as mulheres. E imperioso que compreendam a necessidade de se chegar
ao planejamento de um projeto politico que nao fique na orla do desejo e, sim, que se proponha
a construir a¢des coletivas, que adquiram concretude e as representem no caminhar politico
para as proximas elei¢oes.

Desta forma, configuraram-se os grupos, acompanhados pelas mentoras Ana Gomes, Débora
Thomé e Hildete Pereira de Melo, que seguiram as duas vertentes basicas — encontro individual
ou encontro coletivo — permitindo-lhes o desenvolvimento de atuag¢des prdprias, seguindo o
propdsito de transmitir as mentoradas conhecimentos e vivéncias que proporcionassem as
mesmas a compreensdo da particularidade do caminho escolhido.

Passados os trés meses previstos para o desenvolvimento do programa de mentoria politica,
iniciou-se o processo de encaminhar o encerramento do programa no ambito da formacdo
Mulheres Mais Fortes na Politica.

Para tanto, foi planejado o seminario online

LIVE@ A\ Mentoria Politica: a Voz das Mulheres, com os
MULHERES objetivos de: (i) socializar os resultados obtidos

Seminario @ M FORTES A POLITICA . . ..
. ° pelo trabalho coletivo realizado nos grupos; (ii)

Mentoria Politica: possibilitar que as mentoradas percebessem os
desafios enfrentados e conquistas alcangadas;

@ O Vo (iii) buscar o fortalecimento da rede de
@ . @ convivéncia suprapartidaria em construgdo entre

as participantes.
. [ ] 06.04 gh
@ 2021 A dinamica adotada para a realiza¢do do evento,

A transmissao serd feita através do

apods acordo nos grupos, foi no sentido de que

canal do IBAM no YOUTUBE:
cada grupo teria o tempo de 15 minutos de fala,
distribuido entre as apresentagdes das
mentoradas no relato sobre as experiéncias
vividas no ou com o respectivo grupo e, em seguida, cada mentora, também faria uso da palavra.

Nesta ocasido, as mentoradas apresentaram suas andlises e/ou avaliacdes dos processos
vivenciados. Foi o momento em que demonstraram o quanto se sentiram mais fortalecidas a
partir da troca de experiéncias, do saber ndo estar sozinha, do conhecimento adquirido junto as
demais, tanto sobre as especificidades das politicas publicas para as mulheres como saber que,
por meio da adoc¢do de um posicionamento firme, é possivel fortalecer os respectivos projetos
de vida como candidatas ou ndo.

Ao final, falou-se da continuidade do curso de formacdo por meio das atividades do pos-
mentoria sob a responsabilidade da equipe de instrutoria, que havia acompanhado os grupos.
O eixo dessa continuidade estava voltado para o fortalecimento dos processos de articulagdo
com os diretdrios municipais dos partidos politicos aos quais as mentoradas sao filiadas.
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A seguir, sdo transcritos os relatos dos trabalhos realizados com os grupos, construidos pelas
proprias mentoras. Na apresentacdo, optou-se por obedecer a ordem alfabética de seus
prenomes.

Mentora Prof2 Ana Gomes

O projeto Mulheres Mais Fortes na Politica, em seu objetivo de formagdo de mulheres para
atuarem na vida partidaria, implementa sua dindmica formativa baseada em palestras, rodas de
conversas, exercicios, disponibilizacdo de material informativo que sdo textos, videos e inclui,
neste processo, a mentoria politica, por meio da qual, cada uma de nds, mentoras, busca a
interagdo mais direta com as participantes que desejaram continuar nesta fase do projeto. De
uma maneira geral, podemos entender mentoria como um auxilio a uma pessoa (mentorada)
em uma dada drea de atuac¢do ou conhecimento, de modo que se estabelecam planejamentos
e estratégias de acdo, visando um determinado objetivo. No nosso caso, a mentora seria
facilitadora para esta jornada em que se considera o fato de que cada uma de nds tem
experiéncias na area da politica partidaria, quer seja na assessoria quer seja na coordenacdo de
campanha.

A mentoria, que pode ser de
diferentes tipos, tem como base a
escuta ativa e, certamente, esta foi a
tonica do trabalho desenvolvido.
Considerei isto, dentre outras
razoes, pelo fato da coordenacdo do
projeto alertar, por diversas vezes,
para que a esséncia da relagdo
mentora/mentorada seja de
horizontalidade. Esta orientagdo
fortaleceu minha disposicdo para ativamente escutar. Escutar queixas, escutar ideias, escutar
projetos e propostas, escutar expectativas, perspectivas e acertos. Escutar e devolver a escuta,
tecendo redes a partir da conversa.

Maria Aparecida...

Percebo a conversa como uma importante ferramenta politica das mulheres, por meio dela
construimos a leitura e a compreensdo de nosso cotidiano que também é politico. Entendo que
a conversa das mulheres é producdo de conhecimento e tal a sua poténcia que é usada, como
nos diz Silvia Federici®®, para degradacdo das mulheres sob o titulo de “fofoca”, sendo esse um
dos preconceitos para que muitas vezes nossas vozes ndo ecoem.

A fase da mentoria tem inicio pouco tempo depois das eleicdes, momento em que observamos
ser bastante conturbado e complexo, no qual se deve considerar, ainda, a pandemia do novo

16 FEDERICI, Silvia. Mulheres e a cagas as bruxas: da idade média aos dias atuais. Sdo Paulo: Boitempo, 2019.
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Coronavirus, exigindo comportamentos sociais ndo usuais, como a imposicdo do isolamento e,
consequentemente, a priorizagdo das atividades remotas, que vao ao encontro das praticas
eleitorais brasileiras que cobram das candidatas e candidatos que estejam nas ruas, em corpo-
a-corpo com seu possivel eleitorado. Com isso, as preocupacdes advindas dessas contradi¢cdes
se somam as preocupacdes proprias do pds-eleitoral, uma vez que as que se candidataram,
eleitas ou ndo, tém uma série de obrigacbes a serem cumpridas ao final do pleito como
prestacdo de contas, entre outras.

Vale ressaltar que, neste periodo posterior as eleicGes, é preciso lidar com o desdanimo de
mulheres que ndo obtiveram as respostas esperadas das urnas e de outras que possam ficar
ansiosas com a possibilidade de assumirem cargos na nova gestdao ou na estrutura do partido,
por exemplo. O fato é que estas e outras questdes ddo a parecer que a mentoria, em um
primeiro momento, estaria no caminho inverso as expectativas daquelas mulheres que
necessitavam resolver os problemas e colocar suas vidas de volta a normalidade, retirada com
a sua prépria candidatura ou no envolvimento como assessora de campanha, posi¢cdao também
identificada entre as inscritas no projeto.

Justamente com o propdsito de que ndo houvesse a desarticulacdo das mulheres, as mentorias
politicas tiveram inicio antes do Natal. As participantes que compuseram o grupo que me coube,
foram convidadas para o nosso primeiro encontro no dia 22 de dezembro, as 14h30, quando
Louise Storni, integrante da equipe de instrutoria, preparou as atividades para recebé-las. Das
onze aguardadas, compareceram cinco: duas da capital do Rio de Janeiro, e que ndo foram
candidatas, uma de Nova Friburgo, uma de Niterdi e outra de Sdo Gongalo. Informadas sobre os
objetivos da mentoria que, dentre outros pontos, se colocou como um espago de escuta e
reflexdo sobre a experiéncia politico-partidaria, mas também um local de didlogo e projec¢do de
agOes futuras, iniciamos aquele encontro que durou cerca de uma hora.

Cada uma contou um pouco de sua histéria e, neste momento, comegou a ser desenhado este
grupo heterogéneo com o qual trabalharia nos préximos trés meses. Mulheres filiadas ao PT,
PSOL, PSB, PODE e PL. Advogadas, professoras, estudantes, liderancas comunitarias e do
movimento de mulheres que trouxeram suas pondera¢des e posicionamentos, também plurais,
de pensar e fazer politica, mas que, sem duvida, demonstravam seus interesses e disposicdo em
avancar no terreno partidario, mesmo que com muitas incertezas que surgem neste pds-eleicao,
o que me indicou que este era um outro campo que atuaria, ndo que considerassem que eu
tivesse solucGes e respostas, no entanto, este lugar “dentro-fora” da mentoria permite, a cada
encontro, contribuir, em conjunto com as participantes, com anadlises das experiéncias, da
situacdo atual e dos objetivos a serem tracados.

Entendendo que era preciso, antes de tudo, iniciar uma relacdo de maior proximidade, comecei,
no dia 5 de janeiro, encontros individuais de mentoria. Conversei com o total de nove mulheres
e, para algumas, foi um Unico encontro. Embora tendo assumido o lema ni una menos®’, até o

17Expressdo utilizada como convocagdo das mulheres para se mobilizarem contra a violéncia de género em protestos
ocorridos no ano de 2016, no Chile, Uruguai e Argentina. Hoje se amplia em convocatdria para que mulheres vivam
em territérios com direitos e liberdades.
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més de fevereiro liguei para as que ndo compareceram aos encontros, e disponibilizei diferentes
horarios para as conversas, incluindo tardes de sdbados e domingos e ainda apds as 21hs,
contudo com quatro delas, cuja principal razdo foi incompatibilidade de horarios, ndo foi
possivel prosseguir. Uma dessas chegou a me dizer por telefone “que mulher se mete em tanta
coisa que acaba se enrolando, mas que gostaria de saber sobre o projeto”. Havia mais uma
mulher que sempre dava retorno no grupo de WhatsApp mas ndo conseguimos fechar préximos
encontros e isto por conta de seu horario de trabalho.

A conversa com as mulheres aconteceu por meio de chamadas de video. A ideia inicial era estar
com cada por cerca de 30 minutos, no entanto, aumentamos esse tempo para 40 a 60 minutos.
O primeiro encontro foi o momento de avaliar, de saber, das que foram candidatas, o que
perceberam como dificuldade no processo e, principalmente, se conseguiam identificar as suas
falhas pessoais ou da candidatura como um todo. As respostas nos trouxeram alguns pontos
levantados por elas, como o fim da coligacdo partidaria para os cargos proporcionais, somada a
pandemia e a sua nova dinamica; as dificuldades de acesso as verbas partidarias, e a realizacdo
da prestagdo de contas.

Uma das participantes, que inclusive ndao continuou no programa porque naquele momento,
depois de sua terceira candidatura, ndo mais teria interesse em postular novo cargo eletivo,
trouxe para a conversa o fato de que a eleicdo de mulher, mulheres, seria uma barreira em seu
municipio. Neste ponto, embora nenhuma outra mulher tenha trazido este tema a tona, percebi,
durante as conversas, o quanto o cotidiano feminino, os afazeres domésticos, reforcados pela
guase imposicdo social do papel de cuidar e a divisdo sexual do trabalho, atravessam as
possibilidades de as mulheres experimentarem uma dedicagdo a vida politica, que se reforgam
com o pouco empenho dos préprios partidos em protagonizar candidatura feminina. Este é
outro aspecto que nao surgiu de maneira explicita, mas pelas queixas de muitas no que se refere
a0 pouco apoio recebido dos partidos.

O que ficou mais evidente, em grande parte dos casos apresentados, foi o desconhecimento dos
mecanismos eleitorais, quer administrativo, quer no campo efetivamente politico, o que mostra
a pouca insercao nesse ambiente. O que acontece é que, muitas vezes, as mulheres participaram
da eleicdo por convite e ndo por uma candidatura construida a partir de conexdao com sua base
de atuacdo e o partido. Estes foram os fios condutores das conversas posteriores, ou seja,
levantar e identificar, com cada uma, qual a tematica que sua candidatura e/ou ativismo
abordard e, tendo este ponto de partida, pensar que linhas de a¢do abririam nos movimentos
sociais, dentro dos partidos politicos (no caso das candidaturas) e como conjuga-los a uma
estratégia de publicizacdo dessas acoes.

Para dar continuidade ao trabalho, optei por conduzi-lo com encontros semanais que se
alternariam entre individuais e em grupos. Nas atividades com cada mentorada, o principal
objetivo foi o de construcdo dos projetos pessoais, quer de candidatura ou académico e, para
tanto, fomos definindo a¢des como leitura de determinados textos ou contato com instituicdes
ou pessoas relacionadas as areas de atuacdo. No encontro seguinte avalidvamos a estratégia
escolhida e avangdvamos para outro ponto, realizando sempre este ir e vir e considerando
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aqueles aspectos ja sinalizados neste relatério, que sdo os de aproximagdao com a sociedade civil
e 0s movimentos sociais do segmento de atuagao, aprofundar seus lugares dentro do partido,
principalmente no que se refere aquelas discussdes apontadas, mas também visando ocupar
espacos no campo partidario e de visibilidade.

Nos encontros em grupo, o objetivo foi o de que elas desenvolvessem as capacidades de
argumentacdo e critica, entendendo que estas habilidades, tanto oral como escrita, sdo
fundamentais para uma vida politica consistente, independente da area de atua¢do. Como tema
das conversas, trouxe os exercicios n? 2, 3 e 4 que foram encaminhados no processo de
formacdo pela plataforma moodle, que hospeda todo o material da formag¢do. Mesmo
constatando que a maioria ndo havia respondido aos exercicios nos periodos determinados pelo
curso, entendi que trazé-los para uma conversa, com todas as mentoradas do meu grupo,
poderia estimular a aproximacgao das mulheres a partir de algo em comum.

No primeiro encontro, em 14/01, resolvemos o exercicio n2 2, cujo objetivo era o de observar a
composi¢ao das Camaras Municipais dos diversos municipios em 2020, comparando com os
resultados de 2016 e, a partir dessa observagao, identificar se houve avango ou retrocesso nas
politicas para as mulheres e o que se poderia esperar nesse tema. Na conversa, além de
identificarmos a composi¢cdo das Camaras Municipais, vimos que ha estratégias de intervenc¢ao
sendo implementadas, que as mulheres ndo tém desistido da luta, mas que também é possivel
trazer para o campo politico feminino/feminista novas provocacdes. Para reforcar o interesse
de que elas desenvolvessem capacidade de argumentagdo, voltei ao grupo e reforcei que
analisassem seus municipios, algumas responderam no grupo e encaminharam para mim,
privadamente, as informagdes adequadas.

Em 29/01, realizamos mais um encontro, desta vez a partir do exercicio n? 3 que estava
relacionado com as politicas publicas definidas pela Constituicdo Federal de 1988 como
competéncias municipais. Na discussdo, foram levantados caminhos para propor politicas
publicas e da importancia de um diagndstico do campo, sobre o qual, dentre outras coisas,
levantamos dados e impactos para, depois, encaminharmos agdes que também apresentem
dados e impactos esperados nessa intervencdo. Este foi um momento especial. Aquele encontro
proporcionou estreitamento de lagos do grupo ao mesmo tempo em que se ampliaram, a partir
dali a possibilidade de aprendizados mutuos e a construcdo de redes que, para as mulheres,
deve ser almejado como tatica de luta e de resisténcia.

Conversamos sobre o exercicio n2 4 no dia 12/02. Para este dia, também encaminhei a
possibilidade de realizacdo de uma atividade reflexiva sobre o “8 de marco” — Dia Internacional
da Mulher. O exercicio considerava a diversidade e sugeria que fossem observados trés
aspectos: a realidade do legislativo recém-empossado, o executivo eleito e o perfil de
composicao de suas secretarias e os 6rgdos e equipamentos de defesa de direitos ja existentes
em sua cidade. Nas respostas, constatamos que ha municipios no estado do Rio de Janeiro que
ndo olham para a diversidade como ponto fundamental na construcao de politicas e, mais uma
vez, o encontro foi marcado por convergéncias plurais e circulacdo de saberes entre as
participantes.
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Para o Dia Internacional da Mulher, as participantes decidiram realizar uma live no dia 06/03 em
que, estimuladas pelo desejo de falar e serem ouvidas, cada uma definiu trazer suas bandeiras
de luta. Deste modo, os temas foram seguintes: A mulher camponesa e a violéncia no campo,
apresentado por Michele Pessanha; Luciane Galdina abordou o tema Mulheres e as moradias
em ocupacgdoes; Marilha Boldt falou sobre A violéncia psicoldgica; Patricia Garcia apresentou A
economia na vida das mulheres e a questao da Mulher trabalhadora em educag¢éo e a pandemia
foi abordada por Graciane Volotdo.

Nessa roda de conversa, assumindo a autoridade de falarem, elas mesmas, sobre si e suas
experiéncias e de romperem com as opressdes que deixam as mulheres silenciadas, suas muitas
e diferentes vozes, unidas nagquele momento, demarcaram posicionamento de luta por uma
sociedade em que mulheres sdo respeitadas porque sdo ouvidas. Como simbolo dessa
conquista, a atividade cujo link encontra-se no YouTube do IBAM e recebeu o titulo Deixa ela
falar.

Com mais de duas horas de duragdo, a atividade permitiu observar, por meio das palestras
apresentadas, a extensa rede sobre a qual a luta pela igualdade de género se apoia e, ainda, os
tantos caminhos pelos quais as mulheres tém realizado politica e por eles chegam aos partidos
politicos. S3o experiéncias que n3o devem ser desperdicadas®. Esses s3o aspectos que se
fortaleceram durante a mentoria, uma vez que foram identificados outros percursos de
intervencao nas cidades ou nos estados e que sdo potencializadores de novas candidaturas.

Os ultimos encontros de mentoria politica individuais deixaram perceptivel para aquelas que
tém o desejo de candidatarem-se que é tempo de conhecer os partidos. Mais do que
determinarem seus interesses em se colocarem para o préximo pleito eleitoral, que serd em
2022, elas apontam a urgéncia em entender os meandros da vida partiddria, compreenderem
como as relagdes se estabelecem e quais espacos estdao abertos e quais outros deverao ainda
ser conquistados para que cada uma delas passe a estar ativamente dentro do partido, sendo
efetivamente parte e ndo pega.

Acrescento que foi parte de uma das acGes propostas durante esta mentoria politica, pedir que
observassem o quanto a plataforma por elas escolhida era desenvolvida em seus partidos e, se
havendo, por quem e qual a possibilidade de alianca e de novidade poderia ser construida
naqgueles locais a partir do que traziam. No entanto, o que elas identificam agora como questao,
como problema, ia além, caminhava ao encontro do desejo de ndo ser cota, de ndo ser nimero.

Esse quadro apresentado pelas mentoradas em face aos partidos politicos e que é fundamental,
uma vez que se refere a querer pertencer as dire¢des partidarias, o que significa reivindicar
poder para falar, ser ouvida e, principalmente, saber transitar naquela estrutura, tomar decisGes
ao contrério de ser levada por outras decisdes. A maioria colocou que esses sdo momentos de
duvidas, atengao, cuidados que tém a ver com ndo conhecer o lugar, mas buscar compreendé-

18 SANTOS, Boaventura de Sousa. A critica da razdo indolente: contra o desperdicio da experiéncia. 7. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2009.
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lo, fortalecendo-se com o que viveu, realizou, na elei¢do passada, seus nimeros nas urnas, seus
lugares na supléncia, eleitores efetivamente conquistados.

Essas expectativas sdo também minhas, de mentora e ativista do movimento de mulheres
negras, ja que, considerando tanto os objetivos do curso, quanto as finalidades da militancia
feminina, queremos mulheres alinhadas com a politica partidaria, sem receio das disputas que
serao necessarias para estarem nos espacos de decisdo, os quais entendemos ser continuidade
das lutas das mulheres, sejam elas feministas ou ndo, para que atinjam igualdade de direitos e,
independente dos partidos a que estejam filiadas, é necessario e urgente que se apropriem das
instancias partidarias como um local que lhe é devido e prdprio.

Observo que a mentoria politica realizada como complementacdo da formacdo das mulheres
participantes neste projeto deixou um diferencial baseado em fazer mulheres fortalecidas a
partir da valorizagdo de suas préprias bagagens, mas também por proporcionar que elas
avaliassem e reavaliassem suas trajetdrias e pensassem em projetos futuros. A mentoria politica
foi “a amiga presente” de cada uma das mulheres durante este periodo, muitas vezes solitarios,
que é o pds-eleitoral e nos muitos desdobramentos e ainda proporcionou que elas se
aproximassem de outras com interesses afins.

No caso especifico do grupo com o qual estive durante esses meses, vi surgir uma relagao entre
elas, uma intencdo de prosseguirem na caminhada—foi feita a proposta de criagdo de um clube
de leitura — cujo vinculo, a meu ver, é resposta a possibilidade de construcdo de pratica
partidaria em que a presenca das mulheres seja indicativo de pluralidade de vozes, de
viabilidade de acdo suprapartidaria, sem que isso seja anular lados e concep¢des de mundo, ao
contrario, sera garantia de direito das mulheres e paridade de género.

Mentora Prof2 Dra. Débora Thomé

O processo de mentoria se iniciou com convites a um grupo 26 de mulheres oriundas de 19
cidades diferentes (a maioria do estado do Rio de Janeiro, mas também de S3o Paulo, Santa
Catarina e do Tocantins), estando elas em distintas etapas em suas trajetérias politicas. Com
essa diversidade de momentos de carreira, assim como de cidades e regides, somado ao fato de
que se tratava de um grupo grande de mulheres para uma interacao no formato de mentoria,
acabamos optando por reduzir o tempo de contato, aumentar o espago entre os encontros e
organizar conversas individuais que permitissem uma interagdo maior entre mentora e
mentoradas. Nosso entendimento foi de que, assim, estariamos possibilitando um melhor
entendimento do processo, assim como uma maior atencdo as necessidades especificas de cada
uma.

Dado o tempo escasso direcionado a mentoria (trés meses), assim como a ocasido, que pouco
nos favorecia (isto &, apds o processo de elei¢Ges), tentamos desenhar um formato que pudesse
ser atrativo para as mulheres da politica, assim como fosse capaz de aumentar suas ferramentas
para atuarem dentro da politica institucional. O experimentalismo, porém, foi baseado em
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outras iniciativas que procuram também estimular as carreiras profissionais e politicas de
mulheres.

Ao longo do processo, trabalhei sempre
tendo como norte quatro eixos de
atuacdo, os quais foram definidos de
forma conjunta nas reunides de
coordenacao, contando com a
participacao de Herculis Toledo, da equipe
de instrutoria. Foram eles:

Gilma Ferreira Y

1. Atuacgado dentro dos partidos
2. Atuagdo nos conselhos municipais

3. Atuacao em agdes sociais

4. Divulgagdo dessas atuagdes

A atuagdo dentro dos partidos é sempre um desafio para as novas candidatas. Muitas delas ja
sdo bastante ativas em movimentos sociais ou sindicais, no entanto, estdo menos adaptadas e
familiarizadas com as relagGes intrapartidarias. Essa relacdo, naturalmente, varia entre as
diferentes candidatas, no entanto, € um constante ponto de fragilidade entre elas. Em linhas
gerais, estimulamos, no processo de mentoria, a filiagdo, para aquelas nao filiadas; estratégias
de escolha de partido que combinassem preferéncias ideoldgicas e de militancia com a abertura
de espaco junto as liderancgas locais; e um maior envolvimento nas esferas de decisdo partidaria,
isso é, nas secretarias internas do partido.

No que diz respeito a atuagao dentro dos conselhos municipais, entendemos ser este um ponto
importante de entrada na politica municipal, pois significa uma porta comum de participagao
politica — ou seja, uma forma de atuar mesmo sem ter um cargo eletivo. Algumas das
participantes ja estavam envolvidas em conselhos locais, sobretudo aquelas que realizam suas
campanhas fora da capital. Os conselhos ja sdo previamente vistos por elas como um espaco
importante de acdo. Na capital, porém, esses espacos sdao mais concorridos, logo as candidatas
acabam se envolvendo de forma mais direta com outras formas de agao.

A atuacdo em agoes sociais é também vista como um importante espaco para criar uma relagdo
destas mulheres que querem se eleger com seu eleitorado. A agdo social ndo apenas fortalece
um caminho de luta, como também aproxima as candidatas de suas eleitoras e eleitores; das
comunidades. As mentoradas participantes sempre foi sugerido que buscassem caminhos de
acdo que estivessem relacionados com suas agendas de trabalho, no sentido de assuntos que
fossem afins com suas campanhas, bem como incentivada a aproximagdo com grupos que ja
estivessem desenvolvendo este tipo de trabalho.

By

Por fim, valendo-se também dos conhecimentos especificos relativos a comunicacdo,
trabalhamos fortemente na questdo relacionada a divulga¢dao dos feitos realizados por essas
mulheres, reforcando a importancia de que fosse dada a devida publicidade aos seus trabalhos
e atuacdo politica. Uma vez que o momento era posterior as campanhas, também fortalecemos
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a participacdo nas redes sociais com o objetivo de ir ganhando escala ao longo dos préximos
anos. O objetivo desse enfoque era fazé-las mais conhecidas junto as suas possiveis eleitoras e
eleitores, assim como mostrar para os partidos a sua capacidade de atuacao e de alcance.

Com essas quatro diretrizes em mente, os encontros eram realizados, fazendo sempre,
portanto, um apanhado da forma como elas estavam se relacionando com os diferentes
processos. Trabalhar assim foi uma forma de viabilizar um método uUnico que pudesse se
adequar a mulheres muito diferentes de varias cidades, que se encontravam em etapas
distintas, pertencendo a varios partidos do espectro ideoldgico. Consideradas todas essas
especificidades, com cada uma foram enfatizados diferentes pontos, alinhados com os préprios
entendimentos delas sobre quais eram suas fragilidades e expectativas quanto ao que
pretendiam explorar no processo de mentoria.

Ter a oportunidade de trabalhar com cada uma, individualmente, na maioria dos encontros,
possibilitou um conhecimento profundo de suas necessidades, demandas, assim como da forma
como estabelecer um processo de confianga, o que auxilia na efetividade. No entanto, o formato
artesanal dificulta o ganho de escala da a¢do, caso houvesse uma demanda maior por parte das
mulheres inscritas no curso.

Ao longo dos trés meses, foram nove as mulheres deste grupo de mentoria com participagao e
engajamento mais ou menos frequente, tendo participado cada uma, ao menos, de dois
encontros.

Da natureza dos encontros

No total, foram realizados sete encontros com cada uma das participantes'®. O primeiro e o
penultimo encontros foram coletivos, com todas as participantes sendo convidadas para
didlogos que duraram 1 hora e 1 hora e meia.

O primeiro encontro, realizado de forma coletiva para permitir que o grupo se conhecesse,
contou com a participagdo de cinco mentoradas. No entanto, outras quatro participantes se
somaram ao grupo na semana seguinte, quando comegaram a ser realizados os encontros
individuais.

Os encontros individuais foram realizados em intervalos de 15 dias, geralmente as tercas e
quintas pela manh3, de forma acordada com as mentoradas. Inicialmente, a duragdo prevista
era de 20 minutos, no entanto, no primeiro dia de mentoria, ja ficou evidente que o tempo era
muito breve para esta interagdo, considerando os quatro eixos que deveriam ser trabalhados.
Com isso, modificamos, ja no segundo dia de mentoria, a dura¢do para 30 minutos. Tal tempo
se mostrou bastante adequado para encontros individuais, possibilitando atualizacdo quinzenal,
bem como a discussdo de novas tarefas a serem propostas.

19 Foram disponibilizados sete encontros com as participantes, no entanto, nem todas confirmaram presenga ou
estiveram em suas reunides marcadas com 15 dias de antecedéncia.
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Os horarios eram oferecidos por meio do grupo de WhatsApp, com algumas op¢des no comeco
da manha a serem preenchidos por elas. Em raras ocasides, houve superposicdo de marcagao,
facilmente resolvida no préprio grupo.

Em diversos momentos houve problemas relativos a conflito de agenda por parte das
mentoradas, em situagdes tais como dificuldade de conexdo, por estarem em horario de servico,
por terem que cuidar de um familiar, por mero esquecimento do encontro. De uma forma geral,
mas nem sempre, as mentoradas avisavam na hora da reunido sobre sua dificuldade em
comparecerem ao encontro online. E preciso ressaltar, porém, que, na maioria dos casos, a
auséncia na reunido online sequer era avisada.

Os encontros foram realizados através do Zoom e as mentoradas o acessavam, na maioria dos
casos, com a camera aberta e através de seus celulares. Algumas se encontravam em seus
horarios de trabalho, outras o faziam de suas casas.

O primeiro encontro foi realizado com o objetivo de que mentoradas e mentora tivessem a
possibilidade de se conhecerem e que pudessem, a partir dai ser estabelecida uma dindmica de
trocas, bem como ser explicada a forma como se daria o processo de mentoria. Na ocasido, elas
se apresentaram, assim como suas expectativas para o processo que estava ali se iniciando.

Perfil das mentoradas presentes na reunido de apresentac¢do:

Uma psicoterapeuta, vice-presidente do PSL em sua cidade. Ndo se candidatou porque nao deu
tempo de montar a chapa. Ela viria como vereadora. Integra conselhos de combate as drogas e
se preocupa com a questdo das cidades inteligentes.

Uma participante, ainda sem partido, que comecou a se envolver agora com a politica, vivendo
numa cidade conservadora. Iniciou uma aproxima¢do com um coletivo que conheceu, que
trabalha no enfrentamento da violéncia contra a mulher. Esta buscando mais conhecimento da
parte formal da politica para se candidatar no futuro. Tem pds-graduac¢do em direitos humanos.

Uma terceira é filiada e atuante no PT. Participa de movimento estudantil, feminista, de
trabalhadores, de direitos humanos e de educacdo. Na ultima eleicdo, trabalhou na campanha
de um vereador no municipio do Rio de Janeiro e quer lancar candidatura prépria. E professora
da rede municipal para a primeira infancia, integra o sindicado dessa categoria.

A quarta participante é diretora da organizacdo de funciondrios da Guarda Municipal em seu
municipio. Filiada ao PCdoB, ja foi candidata a deputada federal em 2010 e planeja se candidatar
em 2024, como vereadora em sua cidade. Bastante atuante na sua categoria profissional.

Completando o conjunto das presentes, uma advogada com participacao nas acdes da OAB local
e integrante do movimento feminista em sua cidade. Sem partido. Foi advogada do PSOL na
ultima eleicdo. Pretende continuar atuando na politica, mas ndo sabe se quer se candidatar.

Para a segunda rodada de encontros, a primeira composta por reunides individuais, propus um
exercicio simples com o objetivo de ajudar no diagndstico e nas estratégias do trabalho que
irlamos comecar a desenvolver; ele deveria ser enviado, por escrito, antes do encontro. Das
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nove participantes agendadas, apenas duas enviaram o exercicio dentro do tempo solicitado. A
tarefa consistia na seguinte:

Gostaria de pedir as participantes que trouxessem, por escrito, para o encontro, um exercicio
curto, constituido por:
e Primeiro pardgrafo: O que eu fiz até aqui? / O que eu aprendi até aqui sobre meu papel na
politica?
e Segundo pardgrafo: O que eu pretendo fazer daqui para frente na politica?
e Terceiro pardgrafo: Qual minha maior dificuldade?
e Podem me mandar por WhatsApp.

O objetivo do exercicio era, a partir da dificuldade identificada, estabelecer um trabalho
pragmatico para avancar com o foco no aspecto em que a participante considerara ser sua
fragilidade. Tendo este norte, foi possivel trabalhar os quatro eixos de forma individualizada.

Mesmo aquelas que ndo apresentaram o exercicio por escrito, foram estimuladas, na reunido,
aresponder a essas perguntas como forma de dar um parametro para o processo que estavamos
comegando. Alguns pontos que elas apresentaram foram: dificuldade de saber como escolher o
partido; de ter boas relagdes pessoais no mundo da politica, de comunicar bem as propostas de
campanhas, de montar uma boa equipe, de conseguir financiamento junto ao partido, de
divulgar o préprio trabalho.

A partir dessas manifestacdes, com base em suas capacidades e disponibilidade, sugeri, de
forma individual, tarefas que deveriam ser cumpridas no periodo de 15 dias, a tempo de serem
discutidas no encontro subsequente. A estratégia de fazer pequenos objetivos personalizados
mostrou-se muito eficiente, uma vez que as participantes entendiam que teriam que “prestar
contas” a mentora sobre seus avancos. Neste processo, também sugeri leituras?®, estimulei a
realizacdo de lives e outros tipos de engajamento.

Alguns exercicios envolveram atividades como: mapear os conselhos de sua cidade (para ver em
quais pode se envolver), identificar as diferentes agendas dos partidos de sua cidade e buscar
as liderancas para conversas, aumentar a sua exposicdao em redes e enviar videos simulando
como falaria para uma possivel eleitora (para a candidata que acha que comunicou mal sua
agenda); fazer um planejamento estratégico (mesmo que a posteriori) para localizar os erros da
campanha (para candidata que, com bom financiamento, obteve menos votos que esperava);
envolver-se mais nas agdes sindicais e se posicionar como lideranga (para futura candidata que
estd no sindicato, é atuante, mas fora das dire¢des).

Dois exemplos de respostas ao exercicio:
e Primeiro paragrafo: O que eu fiz até aqui? / O que eu aprendi até aqui sobre meu papel na
politica?

20 Entre os textos sugeridos estavam trechos de “O que é politica? ”, de Hannah Arendt e “O Principe”, de Maquiavel,
uma vez que varias falaram da dificuldade de entender o fundamento da constituicdo da politica, ou, nas palavras
delas, como a politica funciona.
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e Segundo paragrafo: O que eu pretendo fazer daqui para frente na politica?
e Terceiro paragrafo: Qual minha maior dificuldade?

Exemplo 1:

Tenho a nogdo de que tenho uma responsabilidade social com os meus, com minha classe,
lutando sempre por direitos, por igualdade seja Ié por onde eu passar, eu sempre serei aquela
que reclama, que questiona, que busca.

Na prdtica, a gente aprende que, na politica, o poder é muito mais complexo do que a vontade
e, considerando o descrédito as pessoas, ndo escolhem seus representantes por ideais. E que,
por mais que se tenha ideologia, tenha foco, se vocé quiser sobreviver precisa ser flexivel.

Expor o que eu penso, tanto com palavras como falando, eu sou timida demais, problemas com
autoestima, tanto fisica como intelectual. Eu ndo tenho segurang¢a nas minhas palavras.

Exemplo 2:

Eu sempre acompanhei e acompanho politica, pois simplesmente amo politica. Me filiei pela
primeira vez no final de margo de 2020 no Movimento Democrdtico Brasileiro- MDB RJ onde tive
a oportunidade de fazer vdrios cursos, participei de palestras, eventos, capacitagdes e lives.

Fui candidata a vereadora nas Eleicbes de 2020. Daqui para a frente tenho que consolidar e
ampliar o meu capital politico. Aprendi que politica é uma ciéncia em que é fundamental termos
planejamento, organizagdo, voluntdrios, engajamento, parcerias, entre tantas outras coisas.

O que eu pretendo fazer daqui para frente na politica?

Daqui para frente, vou estudar cada vez mais, me capacitar ainda mais e, principalmente,
entender mais sobre politica, articulacbes e campanha politica. Buscar liderangas, apoio,
pessoas, voluntdrios, profissionais competentes, equipe, coordena¢do e guardar verba.

Qual minha maior dificuldade?

Minha maior dificuldade é saber como mapear o Estado, buscar apoio e liderangas. Enfim, saber
como se monta e se constroi uma campanha vitoriosa.

De um modo geral, as participantes da mentoria apresentam diversas demandas circunstanciais,
isto é, relacionadas a necessidades de algum evento especifico que estejam vivendo em suas
cidades. Isso pode também estar relacionado a prépria distancia em relagdo a préxima eleigao,
assim como as necessidades prementes oriundas da crise gerada pela pandemia de Covid-19.
Ao longo do processo de mentoria, fizemos um esfor¢o para tentar contemplar essas
necessidades urgentes (por exemplo, pensar em como atuar junto aos movimentos de mulher
de combate a violéncia doméstica ou organizando eventos de 8 de Margo); assim como ndo
perdendo de vista os quatro eixos propostos, com o objetivo de uma candidatura de sucesso em
2022 (nas elei¢cdes estaduais e nacionais) ou 2024 (nas eleicGes municipais).

Ao longo do processo, o engajamento das mentoradas foi diminuindo, provavelmente também
pelas razes mencionadas acima (distancia para novas elei¢des e urgéncias da pandemia). No
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entanto, quatro candidatas participaram de forma mais intensa: frequentando os encontros e
fazendo as tarefas propostas de forma entusiasmada.

Passadas quatro rodadas de encontros individuais, entendemos que era a hora de trocar
experiéncias entre as candidatas, com vistas a que as participantes pudessem estabelecer
aliangas entre elas para seguirem se ajudando uma vez findo o processo de mentoria.

Durante o encontro, foi incentivado que elas comentassem sobre seus aprendizados e planos
futuros. O encontro contou com a participacdo de seis mentoradas.

Para encerrar o processo de 3 meses, marcamos encontros individuais nos quais as candidatas
foram incentivadas a responder as seguintes perguntas:
1. O que vocé estad fazendo neste momento e quais seus proximos passos?
2. Vocé pretende se candidatar?
3. 0 que vocé acha que ainda precisa melhorar?
4. O que vocé ja aprendeu que acha que poderia ser util para ajudar outras mulheres na
politica?

Com essas perguntas, o objetivo era tentar incentiva-las no processo de fortalecimento de
outras mulheres a partir do entendimento de que a resultante desse ciclo pode ser de mulheres
fortalecidas em varias cidades e partidos, num esquema de retroalimentacao.

A maioria delas manifestou o interesse de continuar na politica, assim como de participar de
forma mais ativa no processo de mentoria e de fortalecimento da rede Mais Mulheres Fortes na
Politica. E importante ressaltar que estar numa rede é um ponto muito importante para
mulheres candidatas, uma vez que a participagdao nessas iniciativas se torna ela mesma uma
forma de demonstrarem o seu capital politico. Esfor¢os como os desse curso tém enorme valor,
muitas vezes, menos pelas aulas e mais pelo fato de elas estarem em contato com outras
candidatas e redes que fortalecem a sua atuagdo num campo de dominio dos homens
(presidentes de partidos e responsaveis pela distribuicdo do fundo), no qual costumam ser
tratadas com pouco cuidado.

Entre as demandas, uma das futuras candidatas mencionou o interesse em um curso que
pudesse ajudar a lidar com a questdo de violéncia politica online e fora das redes. Todas elas
mencionaram o interesse em manter a mentoria.

Entre as ofertas que fizeram de possiveis campos de atuacdo delas estavam disponibilidade para
ajudar na relagdo com o partido; disponibilidade para falar sobre planejamento de campanha e
sobre montar equipe para a campanha e reflexdao sobre posicionamento politico; experiéncia
como advogada de campanha e sobre a importancia do feminismo para pautar as agendas;
informagdes sobre debates de género e masculinidades.

Observagoes finais

Ao final de sete rodadas de encontros — dois conjuntos e cinco individuais — identificaram-se
algumas vantagens e outras desvantagens da forma pela qual se optou para realizar esta
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mentoria. Dado o numero de mulheres que participaram (isto é, nove) seria bastante
complicado realizar reunides online que contemplassem as necessidades especificas de
mulheres em etapas tdo diferentes em suas trajetdrias politicas. Se, por um lado, perde-se um
pouco da ideia de conjunto que é a forgca motriz da agdo politica, por outro, se ganha em
pragmatismo.

Nesse sentido, o melhor modelo parece ser intercalar uma reunido conjunta para cada duas ou
trés individuais, o que mantém o fortalecimento do grupo, sem reduzir a atengdo para as
demandas de cada uma das participantes. O intervalo de 15 dias, porém, mostrou-se bastante
apropriado, pois ndo é muito longo e permite que as tarefas propostas sejam cumpridas.

Ter quatro eixos de acdo foi uma estratégia fundamental para fornecer um arcabougo mais
solido ao trabalho, pois permitiu ter sempre estes referentes como forma de balizar o trabalho.
Os eixos podem variar, mas, em um trabalho feito paralelamente com diferentes mulheres, é
fato que eles permitiram criar uma coeréncia e facilitaram os processos de trabalho da mentora.

Ter pequenas tarefas objetivas (objetivos especificos) também facilitou o entendimento por
parte das mentoradas, assim como fez com que ficassem mais visiveis seus progressos. De
acordo com seus comentarios, ao fim dos processos, elas sairam mais fortalecidas.

Os avancos relatados estdo relacionados com tomadas de decisdo: de se filiar a um partido
politico; de assumir a disputa por uma vaga no espaco sindical; de realizar encontros semanais
com suas bases e se posicionar para dar inicio a campanha pelo interior para disputar uma vaga
de candidata estadual; de realizar videos com informag¢des sobre direitos de criangas e
adolescentes, sendo que um dos videos produzidos foi veiculado numa TV local; de estreitar
relacionamentos para campanhas conjuntas com outras candidatas de sua classe profissional;
de aumentar a participagao no sindicato dos professores, visando a disputa por um cargo no
espaco sindical; de se posicionar internamente frente a necessidade de se estruturar para
participar no movimento feminista de sua cidade. Enfim, uma clara demonstragdo de
fortalecimento pessoal.

Ainda que a literatura em Ciéncia Politica seja pouco otimista quanto a efetividade de cursos
para mulheres na politica no curto prazo, isso é, ainda que ndo haja evidéncias de que estes
cursos, de forma direta, aumentam o nimero de mulheres eleitas, ndo restam duvidas de que
pertencer a uma rede como a Mulheres Mais Fortes na Politica fortalece suas trajetdrias.
Participar de iniciativas como esta ajuda a fazer com que as mulheres da politica, que costumam
desistir apds a primeira tentativa, permanecam tentando. Além disso, a participacdo em si,
divulgada de maneira correta, como ja mencionado, aumenta o capital politico das candidatas
0 que, mais adiante, pode aumentar também as chances de serem eleitas.

A experiéncia com essas nove candidatas, em trés meses de contato, mostrou um avancgo que,
apesar de suas limitacdes, pode ser aprimorado e replicado.
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Mentora Prof2 Dra. Hildete Pereira de Melo

Esta fase iniciou-se depois do encerramento do processo eleitoral em dezembro de 2020 e
Rosimere de Souza (IBAM) foi designada como “Instrutora” da mentoria ao meu lado. No fundo,
esta parceria foi um grande achado da coordenacgdo do projeto, porque possibilitou uma troca
rica de experiéncias e opinides entre nds que, seguramente, funcionou muito bem nestes meses.

O processo de mentoria poderia ter dois desenhos: encontros pessoais (por WhatsApp ou pelo
aplicativo Zoom Meeting), com duragdo de 20 minutos a cada 10 dias, ou por meio de uma live
com todas mentoradas, com duragao estendida.

A proposta da coordenagdo para o
desenvolvimento dos trabalhos foi
a de que se realizasse uma reunido
a cada dez dias com as mentoradas
dos respectivos grupos. Mas, nao
foi definido seu formato, este
poderia ser individual, de 20
minutos com cada mentorada, ou
uma reunido conjunta com cerca de
duas horas e meia de duracdo, a cada dez dias. Minha escolha foi pela segunda hipdtese usando
o Zoom. E, assim, de 22/12/2020 a 16/03/2021, meu grupo reuniu-se regularmente, sendo que
em algumas situacoes realizei encontros individuais, via WhatsApp, com algumas delas.

Uma memoria dos nossos encontros

e 12 Reunido, 22 de dezembro de 2020, das 10hs as 11h30.
Neste primeiro contato, foram convidadas 17 participantes e compareceram cinco mulheres.

Abrimos a reunido pedindo a apresentacdao de cada uma delas, o que nos permitiu saber que
estdvamos com um grupo de mulheres com o seguinte perfil: (i) uma participante de Palmas/TO.
Foi coordenadora da campanha de uma vereadora que concorreu pelo PT, e que nao foi eleita.
Esta interessada na formacgdo para conhecer as politicas publicas; (ii) a segunda, do municipio
de Armacdo de Buzios/RJ, foi candidata numa campanha coletiva com um grupo de mulheres
no PSOL, fizeram uma pauta com as lutas feministas para a cidade, uma espécie de “Alerta
Feminista”?%; (iii) a terceira, advogada, presidente da OAB Mulher de Campos/RJ, relata que
organizou em Campos, pela OAB Mulher, um curso de formacado durante a campanha, no qual
ministrou uma palestra. Organizou a campanha de uma mulher em Campos, que se candidatou
pela quinta vez ao cargo de vereadora, e que teve uma boa votacdao, mas nao foi eleita. Na

21 Brasil. Presidéncia da Republica. Secretaria de Politicas para as Mulheres. Tempos e Memérias do Feminismo no
Brasil. Brasilia: SPM, 2010. Disponivel em:
http://www.mulheres.ba.gov.br/arquivos/File/Publicacoes/TemposeMemorias_MovimentoFeministanoBrasil_2010
.pdf Acesso em: 29 jul. 2021.
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realidade, em Campos, ndo foi eleita nenhuma mulher. Narrou sua experiéncia na cidade e
atuacdo na OAB Mulher e grande vitéria que tiveram no ultimo més com a aprovagao no
Congresso da OAB da paridade na instituicdo. Ndo declinou o partido politico. Faz movimento
social. A candidata que apoiou é amiga de sua mae; (iv) a quarta participante, também
advogada, filiada ao DEM, em Teresdpolis/RJ, foi candidata e perdeu a elei¢do. Ndo se queixou
do partido, afirmando que recebeu todo apoio; (v) a quinta mulher presente, também do
municipio de Armacdo de Buzios/RJ, é filiada ao Partido Progressista, fez campanha com as
mulheres, e defende os quilombolas. Afirmou que Blzios é um aldeamento quilombola e
destacou o papel ativo das mulheres nas lutas quilombolas, inclusive em um trabalho conjunto
com as mulheres feministas da cidade.

Na conversa, destacamos o papel das campanhas feministas anteriores e da construgdo de uma
plataforma conjunta para as mulheres.

Discutiu-se, também, o significado e a importancia de instituicdes como Organismos de Politicas
para as Mulheres (OPMs) e os Conselhos Municipais de Defesa dos Direitos deste segmento nas
cidades para desenvolver politicas publicas direcionadas para as mesmas, além de fiscalizar e
cobrar da administracdo municipal agdes especificas. O tema da violéncia contra as mulheres foi
destacado. Houve relato sobre o que tinha acontecido no fim de semana em BUzios com a reagao
dos grupos locais que agiram fortemente em defesa da mulher.

Houve uma solicitacdo de que as proximas lives fossem ao final da tarde, devido a necessidade
de trabalho e que a situa¢do do desemprego andava dramatica no municipio e no pais. Decidiu-
se que o proximo Encontro seria no dia 5 de janeiro de 2021, as 17hs.

e 22 Reunido, 05 de janeiro de 2021, das 17hs as 19hs.

Estiverem presentes seis participantes do nosso grupo. Houve problemas de conexdao com
outras trés mulheres:

Iniciou-se a discussdao com a apresentacdao de uma participante que comparecia pela primeira
vez a mentoria. Ela foi candidata a vereadora em S3o Jodo do Meriti pelo PT. Teve uma boa
votag¢do, mas o partido ndo obteve legenda no municipio. Alegre e com fala fluida, comentou a
campanha e sua disponibilidade para permanecer na luta por uma agenda de género no
municipio.

Em seguida, falou a participante de Campos dos Goytacazes que disse ter uma boa noticia, e
contou que tinha tomado posse em uma das areas do Procon, que é uma superintendéncia da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano e Social. Além disso, informou que sua
candidata a vereadora também havia sido convidada a participar da administracdo municipal na
gestdao de Wladimir Garotinho, vencedor nas elei¢des de 2020. Esta participante também é a
presidenta da OAB/Mulher de Campos e essa militancia profissional € um marco de sua atuagéo
politica na cidade.

A fala seguinte foi da participante que havia sido candidata a vereadora em Buzios pelo Partido
Progressista e, embora ndo tenha sido eleita, estava animada com as possibilidades de atuacdo
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politica junto a nova gestdo municipal e das aliancas que os Progressistas tinham feito com a
chapa vitoriosa.

A conversa transcorreu numa escuta nossa, com interferéncia sempre com objetivo de realgar a
participacao feminina na politica local, reforgcando que atentassem para as possibilidades dos
OPMs nas gestdes municipais, chamando atencao para as questdes relativas ao “orcamento
municipal” que deve ser votado nos proximos meses. Inclusive, apresentamos a publicagdo da
ONU MULHER sobre — Orcamentos Sensiveis a Género? — com download gratuito no site do
IBAM. E chamamos atencdo para a importancia de elas conhecerem as principais definicdes,
conceituagdes, e estarem atentas ao que estava sendo discutido na Camara dos Vereadores em
termos de orcamentos em seus respectivos municipios. Esta perspectiva é uma forma de
empoderamento de cada uma delas na cidade. No dia seguinte, uma das mentoradas comunicou
que tinha o download da publicagdo da ONU Mulheres e o livro foi disponibilizado na plataforma
da formacado.

e 32 Reunido, 19 de janeiro de 2021, das 17h30 as 18h30

Compareceram as mentoradas dos municipios de Buzios e de Cachoeiras de Macacu. Apenas
com duas mentoradas, a conversa foi extremamente proveitosa entre nds. Cada uma delas
relatou, com mindcias, sua participacdo politica e experiéncia adquirida no ano de 2020. Com
experiéncias bem diferenciadas em seus respectivos partidos politicos, uma delas atua no PT
municipal e declarou que a campanha de 2020 foi a terceira em que participou como candidata
a vereadora. A outra, do Progressista, é a representante feminina no Diretdrio Estadual do
Partido e foi candidata nas elei¢cdes de 2020, mas ndo foi eleita. Ndo conseguiu falar sobre sua
eleicdo e porque acha que foi derrotada. Aparentemente, os candidatos masculinos sdao
bastante agressivos nas suas estratégias eleitorais, mas essa é uma intuicdo nossa.

e 42 Reunido, 21 de janeiro de 2021, das 18h30 as 19h30

Esta reunido de mentoria originou-se de uma ligacdo via WhatsApp feita pela mentorada de
Campos dos Goytacazes, no dia 21/01, no inicio da noite, para mim, com objetivo de fazer um
convite para participar, como palestrante, no dia 08 de margo de 2021, de uma sessdo
comemorativa do “Dia Internacional da Mulher” da OAB/Mulher de Campos/RJ. Feito o convite
e aceito, passamos a discutir qual o conteudo que ela poderia explorar em outro evento, uma
palestra em meados de fevereiro préximo, na OAB local.

Sugeri que ela poderia analisar nesta palestra as elei¢des de 2020 para a Camara de Vereadores
de Campos. Nesta eleicao, nenhuma mulher havia conseguido ser eleita e, assim, ela deveria
propor uma reflexdao sobre esta questdo e explorar porque a politica partidaria e o poder sdo
prerrogativas masculinas. Ela ficou entusiasmada com o tema e as possibilidades deste debate
com as advogadas, mulheres de movimentos sociais e ativistas feministas.

22 JACOME, Marcia Laranjeira; VILLELA, Shirley (Orgs.).Orcamentos sensiveis a género: conceitos. Brasilia: ONU
Mulheres, 2012. Disponivel em: https://onumulheres.org.br/wp-content/themes/vibecom onu/pdfs/orcamentos-
conceitos.pdf. Acesso em: 10 ago. 2021.
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e 52 Reunido, 26 de janeiro de 2021, das 09hs as 10h30

Esta reunido iniciou com apenas a mentorada de Cachoeiras de Macacu, depois as mentoradas
de Campos dos Goytacazes e Armacdo de Buzios justificaram suas auséncias. Foi muito
interessante nossa conversa, que comegou com a participante fazendo um relato sobre sua
experiéncia profissional e atuacdo na politica local. Um pouco desaminada depois de trés
derrotas, embora tenha entrado tardiamente para fazer campanha, mesmo assim foi a quarta
colocada do partido nestas elei¢des. Concluimos que ela ndo era mal votada, e que tinha um
eleitorado que confia nela.

Na nossa conversa sobre as dificuldades do ambiente politico, disse que a familia tem feito
pressdo para ela deixar a politica de lado e ir passear, mas ela gosta de trabalhar, é pedagoga e
sé aceitou disputar a vereanca nas eleicdes passadas para ajudar o partido. E visivel seu interesse
na politica e no seu exercicio diario como uma forma de viver plenamente. Comecamos a
debater as possibilidades que ela tinha de trabalhar para organizar um Conselho Municipal de
Mulheres na cidade, como deveria convidar algumas amigas e mulheres para este debate e,
amadurecido, pedir uma audiéncia com o prefeito para propor a criacdo do conselho. Além
disso, discutimos a organizagdo de uma atividade em marc¢o que elairia realizar para comemorar
o dia 8 de marco — Dia Internacional da Mulher — na cidade e isso seria o pontapé inicial para a
construcao do projeto do Conselho Municipal. Ela relembrou de outras comemoragdes do 8 de
marc¢o na cidade. Ficamos acertadas que ela iria batalhar para esta atividade e convidei-a para
participar da defesa da tese da Ciomara Maria Santos, que versa sobre as OPMs fluminenses,
que seria defendida no dia 28/01/2021 de forma remota.

e 62 Reunido, 09 de fevereiro de 2021, das 09hs as 11hs

Compareceram trés mentoradas. Uma delas havia trocado mensagens comigo na semana
anterior, realizada pelo WhatsApp. Ela é assistente social. Como esta foi a primeira vez que
compareceu a mentoria, justificou sua auséncia devido a problemas com a internet, que sé havia
conseguido resolver agora. Ela foi candidata a vereadora pelo Cidadania no Rio de Janeiro,
ficando na quarta supléncia. Tem um trabalho muito intenso de a¢des sociais e prontificou-se a
cooperar na montagem do Conselho Municipal de Defesa da Mulher em Cachoeira de Macacu,
cidade que ela conhece porque ja trabalhou no CRAS local.

Discutiu-se a tematica proposta por uma participante da formacao relacionada a elaboracdo e a
discussdao de uma politica publica municipal, que diz respeito a uma legislagdo que alivie os
tributos relativos aos produtos higiénicos relativos ao periodo menstrual e as fraldas. A
discussdo foi muito animada, tendo como resultante o fato de que a OAB/Mulher de Campos
estd montando uma cesta bdsica para as maes no 8 de marco, com doagdes de uma empresa de
grande porte que opera no territério municipal. Rapidamente foi feita a solicitacdo, e atendida,
com a inclusdo na cesta basica destes produtos. Também, discutiu-se um Clube de Livros com
as comunidades e as mulheres da cidade.
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e 72 Reunido, 12/02/2021, das 19hs as 19h30

Foi uma conversa com a mentorada de Campos de Goytacazes, com duracao de 30 minutos,
sobre suas a¢des politicas para o més de mar¢co — Més dedicado a luta das mulheres. Acertou-se
a programacao, inclusive minha participacdao numa roda de conversa organizada por ela na
OAB/Mulher regional sobre “Mulheres e Economia”. Além disso, discutimos a organizacdo de
duas outras atividades: uma com as mulheres candidatas a prefeitas; e outra com as advogadas
que foram candidatas a vereadoras nas elei¢Oes passadas. Como foi marcada no mesmo dia,
marcamos para a noite e, como nao tinha contatado a instrutora do IBAM, Rosimere de Souza,
sobre esta possibilidade, fiz sozinha a discussdo com ela pelo WhatsApp.

e 82 Reunido, 23/02/2021, das 9hs as 10h30

Estiveram presentes as mentoradas mais frequentes, as dos municipios de Cachoeiras de
Macacu, Armacgao de Buzios e Campos dos Goytacazes. O tema desenvolvido pelo grupo teve
inicio com reflexdes sobre dificuldades familiares relacionados com o exercicio da politica.
Ponderei que este tema é recorrente nas vidas femininas e reforcamos a importancia de nao
desistir e continuar persistido com nossos sonhos de exercer a politica. Uma das participantes
entrou na reunido, mas teve problemas de conexdo, pois estava em movimento de
deslocamento para o trabalho.

Outro ponto abordado foi a atuagdo de uma delas no Procon de Campos, recuperando a
informacdo sobre suas propostas de organizar a campanha de cestas basicas para familias
carentes do municipio e as negociagdes em curso com uma grande empresa da regido para obter
doagdes. Esta atuagdo envolvia também a OAB/Mulher de Campos, presidida por ela, e facilitava
sua atuacdo politica e seu desempenho no Procon de Campos. Refor¢ou o convite para o debate
qgue OAB/Mulher organizaria no dia 15/3 em comemorac&o ao Dia Internacional da Mulher para
o qual eu fui convidada como uma das palestrantes, junto com outras advogadas para discutir
“Mulheres sob a perspectiva consumerista”, na qual se debateria educagao financeira, trabalho
e tributagao.

No final da reunido, dando cumprimento a proposta decidida nas nossas reunides semanais de
coordenacao, foi feita a sugestdo para que cada uma delas fizesse um video de 1 a 3 minutos
sobre o que elas tinham apreendido com aquelas trocas e como estas tinham sido motivadoras
de novas posturas e vivéncias delas, em relagdo a atuacao politica que elas enfrentariam nos
proximos anos. Estes seriam postados no site da formagdo/IBAM.

e 92 Reunido, 02 de margo de 2021, das 09hs as 10h30

Estiveram presentes as mentoradas mais frequentes. A primeira a falar informou que ja enviado
seu video para o grupo. Este tinha sido produzido com elegéncia e apuro e estava aprovado para
divulgacdo. E, diante da questdo de, como daqui para frente, em tempos pandémicos, ela viveria
sua acdo politica, discutiu-se uma sugestdo que ela ja havia trazido para o grupo de iniciar um
movimento na cidade para a criacdo do Conselho de Direito da Mulher do Municipio de
Cachoeiras de Macacu. Com isso, ela ficou com a tarefa de promover reunides com outras
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mulheres da cidade para a discussdao do significado da proposta de criagdo do Conselho
Municipal, que definiria e monitoraria com a coletividade as politicas publicas para as mulheres
na esfera municipal.

A segunda a se pronunciar havia enviado pelo WhatsApp um comovente depoimento que sua
filha havia postado nas redes durante as eleicdes municipais de 2020, apoiando sua candidatura,
depois de ter resistido a esta candidatura, mas, por respeito e amor a “mulher” que sua mae a
representava, se transformara em sua maior apoiadora naquela eleicdo e pedia os votos da
populacdo. Este video viralizou, empolgou muitas pessoas e, segundo ela, fez sua campanha
crescer muito e se tornar a candidata mais votada da legenda do PT no municipio.

Uma das mentoradas narrou sua atuagdo no Procon/Campos e na OAB/Mulher local, destacou
as muitas atividades, tanto relacionadas aos temas do consumo, como as relacionadas aos
direitos das mulheres, lembrando que este més também se comemora o “Dia do Consumidor”.
Por isso, o tema escolhido havia sido “mulheres e consumo” para atividade da OAB/Mulher. Foi
destacado que um tema em discussdo seria a “taxa rosa”. Esta se refere a que produtos
relacionados a vida reprodutiva feminina tém precos mais altos no mercado internacional e
nacional. Isto provocava campanhas e legislacdo em diversos paises do mundo, mas, no Brasil,
era ainda uma agenda pouco conhecida.

e Mentoria Individual: 02/03/2021

A mentorada ligou neste mesmo dia para acertos sobre a mesa redonda do dia 15 de mar¢o da
qual seria uma das expositoras. A conversa de 15 minutos (16:30 -16:45) permitiu os acertos
finais para o importante debate do dia 15 de margo na OAB/Mulher de Campos. O card deste
debate foi enviado para o grupo geral de WhatsApp das participantes da formacao e |a pdde ser
visualizado, assim como o endereco no YouTube para assisti-lo.

e 102 Reunido, 16 de marc¢o de 2021, das 09hs as 11hs.

A sala foi aberta pela Rosimere de Souza. Entrei na sala em seguida. Haviamos recebido o video
com o depoimento da mentorada do municipio do Rio de Janeiro, postado pela equipe do curso
de formacdo do IBAM na rede, e que, devido a problemas de trabalho, tinha feito poucas
entradas nas conversas. As trés mentoradas mais frequentes estiveram presentes. Reiteramos
os pedidos dos videos com os depoimentos daquelas que ainda ndao haviam mandado e
discutimos a estratégia da “roda de conversa” que seria feita para marcar o encerramento
daquela etapa. Cada grupo de mentoria teria 15 minutos para expor seus trabalhos ao longo dos
trés ultimos meses e como esta troca de experiéncias havia sido vivenciada por todas.

Como na noite anterior havia participado do debate promovido pela OAB/Mulher de Campos,
comemorativo ao “Dia do Consumidor” e ao “Dia Internacional da Mulher”, as questdes da “taxa
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rosa”? e divisdo sexual do trabalho vieram a tona, assim como também foi lembrada a questdo

dramatica vivida pelas adolescentes pobres que faltam as aulas no periodo menstrual, por ndo
terem dinheiro para a compra de absorvente para os dias da menstruacdo. Devido a discussdo
ocorrida na reunido anterior de 02 de marco, tinhamos feito uma ligeira pesquisa sobre a
questdo, e descobrimos que ha no Parlamento Nacional um Projeto de Lei sobre esta questao,
mas sua discussdo ainda é ténue no debate feminista. Este debate foi muito estimulante no
grupo e permite ampliar a agenda feminista nacional.

Entusiasmada com a discussao da mentoria do dia 2 de marc¢o, a mentorada de Cachoeiras de
Macacu apresentou sua proposta para a criagdo do Conselho Municipal dos Direitos das
Mulheres e ficou acertado que ela enviaria para mim uma carta solicitando uma audiéncia com
o presidente da Camara de Vereadores para as mulheres do municipio exigirem a criacdo do
conselho. Ficou decidido que esta proposta de carta seria mandada para mim para os acertos
finais e ela promoveria uma reunido virtual com liderancas femininas da cidade para
organizarem a entrega da “Carta das Mulheres de Cachoeiras de Macacu” na Camara dos
Vereadores. Com problemas de conexdo, a mentorada de S3o Jodao de Meriti participou como
ouvinte da reunido e manifestou-se pouco.

Reflexdes Inconclusas

Este processo de mentoria foi para mim um grande aprendizado. Claro que, com uma vida
académica que trilho ha 40 anos, estava acostumada a discutir com os estudantes na orientacdo
de seus trabalhos académicos, mas a mentoria politica assustava-me um pouco. Nestes meses,
acredito que apreendi novas formas de discutir a politica e a vida das pessoas, talvez ainda presa
a aspectos da orientagdo intelectual, mas a politica exige os dois aspectos. Acredito que as trocas
compartilhadas entre a equipe do projeto e as mulheres que compareceram as reunides fizeram
progressos nas suas vidas politicas, assim como nés fomos profundamente tocadas por elas e
suas vivéncias.

A formacdo ainda continua nos préximos meses, com atividades que reunirdo representantes
dos partidos politicos, dirigentes partidarios nos municipios, mulheres em mandatos eletivos e
as participantes desta Formagao.

23 A taxa rosa, também conhecida como “imposto rosa” ou em inglés “pink tax” n3o é uma taxa propriamente dita,
mas a incidéncia maior de prego em produtos que sdo destinados ao publico feminino, os quais normalmente tém a
cor rosa, por isso tal denominagao.
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3.4 Depois do Programa de Mentoria Politica

Encerrado o periodo de trés meses do programa de mentoria politica, na primeira quinzena de
marco de 2021, foi dado inicio ao atendimento as mentoradas, agora ex-mentoradas, pela
equipe de instrutoria formada por Herculis Toledo, Louise Storni e Rosimere de Souza que,
durante o programa, acompanharam as mentoras Débora Thomé, Ana Gomes e Hildete Pereira
de Melo, respectivamente.

O método de trabalho seguiu de modo parcial o
ritmo adotado na etapa anterior, ou seja, por
meio de mensagens trocadas nos grupos de
WhatsApp pré-existentes os primeiros contatos
entre o/a instrutora e participantes foram se
organizando. Por outro lado, instrutor e
instrutoras, possuem formas préprias para
estabelecerem esse contato, e novas formas de
ser dos grupos foram também sendo construidas,
o que levou as participantes a demonstrarem ou
nado protagonismos nas reunides que se seguiram.

Com a previsdo de dois meses de duragao, esta fase teve como objetivo principal exercitar os
conhecimentos adquiridos ao longo do curso de formagdo, e, mais especificamente, no
transcorrer do programa de mentoria politica, no sentido de potencializar a participacdo de cada
uma nas ag¢oes do dia a dia desenvolvidas nos respectivos partidos politicos.

O eixo orientador proposto aos trés grupos foi a organizacdo de um seminario online com
participacdo direta das integrantes nos processos de articulacdo local, visando definir e convidar
mulheres pertencentes a estrutura partiddria para debater sobre a posicdo das mulheres nas
proximas eleicdes. Contariam com o apoio
operacional da equipe do IBAM.

Desta forma, decidido o tema Partidos
Politicos e as Mulheres na Politica
Municipal, e 25 de maio de 2021 como a
data de realizacdo, estabeleceram-se as
perguntas  orientadoras a  serem
explicitadas pelas participantes as
convidadas no momento de convida-las.

As questdes orientadoras, expostas abaixo, tiveram por objetivo oportunizar o debate sobre
como a estrutura partiddria favoreceria ou ndo as candidaturas femininas nas préximas eleicdes
gerais de 2022.

i. Como a estrutura partidaria municipal se posiciona frente a uma candidatura estadual de
mulheres?
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ii. Osresultados obtidos com as candidaturas femininas de 2020 fortalecerdo as candidaturas
femininas para as elei¢cGes de 2022? Em que diregao?

A dindmica acordada foi a de que cada dupla — mentorada e convidada — teria de 8 a 10 minutos
para exporem suas reflexdes sobre o questionamento feito, sendo desejavel uma
contextualizacdo do cendrio politico local, com énfase nas mulheres no ambito politico
partidario. Cada participante teria o direito a uma convidada. A distribuicdo da ordem de falas
buscou alternar a participacdo das convidadas dos trés grupos, com atengao as dos estados de
Santa Catarina e Tocantins.

Dadas essas definicdes, os movimentos internos a cada grupo tiveram inicio com a decisdo
tomada pelas participantes sobre quem entre elas se dispunha a falar, a realizar as articulagGes
necessarias para efetivar os convites a serem feitos, ou seja, a quem convidar.

Apds o aceite dos convites, coube ao/as instrutoras formaliza-los com o envio de
correspondéncia em nome do IBAM. Em paralelo, construia-se o card de divulgacdo, organizava-
se a pauta do webinario e os itens operacionais necessarios para sua realizacdo.

Em decorréncia da limitagdo do tempo e do grande nimero de falas previstas no evento, o grupo
acompanhado por Herculis Toledo realizou 3 (trés) reuniGes em que se pactuou que as
integrantes respeitariam o tempo e restringiria o convite a uma Unica convidada. Isto porque,
algumas mentoradas inicialmente propuseram a participacdo de duas convidadas. Foi
interessante observar que todas as convidadas aceitaram de imediato o convite realizado pela
mentorada, posteriormente confirmado pela coordenagao do projeto.

A escolha das convidadas teve o olhar atento das mentoradas acompanhado pela equipe de
instrutdria para que garantissem que as falas trouxessem representa¢des em ambito municipal,
estadual e federal. Cabe destacar que uma integrante do grupo optou por ela mesma usar o
tempo que tinha para sua apresentagdo. Outras integrantes customizaram o card do evento com
suas imagens, tornando o material algo mais pessoal para divulgagdo nos grupos de WhatsApp
e nas redes sociais.

Durante os encontros preparatérios, as mentoradas puderam esclarecer as principais duvidas
sobre a proposta do debate e apresentar o que pensavam em destacar em suas falas. Avaliaram
gue o momento, além de rico e estimulante, possibilitou a cooperacdo e o debate para além do
estado do Rio de Janeiro, visto que contou com duas mentoradas de outros estados — Tocantins
e Santa Catarina.

O grupo acompanhado por Louise Storni definiu de que modo suas integrantes participariam do
seminario. Semanas antes do evento foram realizadas trés reunides online com as mentoradas
para organizacdo o evento. Os primeiros contatos foram realizados por elas prdoprias e, apds
confirmacdo da participacdo, a equipe do projeto enviou oficios para o e-mail das convidadas
formalizando o convite para o seminario.
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O grupo acompanhado por Rosimere de Souza também realizou trés encontros com os objetivos
de definir a atuagdo das participantes e suas convidadas, analisar os cendrios politico-partiddrios
em cada localidade e as perspectivas para as candidaturas das mulheres em 2022.

Este exercicio preparatdrio foi importante, uma vez que as questdes apresentadas geraram
debates sobre varios aspectos relacionados as candidaturas das mulheres, como por exemplo,

a falta de apoio dado pelos diretdrios estaduais as instancias locais, a violéncia politica de
género, a discriminagdo em razdo da cor e orientacdo sexual, o impedimento da sua participagao
na politica imposto por vertentes religiosas e o crime organizado, entre outros.

LIVE(D) A

MULHERES

Roda de Conversa MAIS FORTES WA POLITICA

Partidos Politicos:
Mulheres na Politica Municipal

Uma conversa entre as participantes do
programa de Mentoria Politica e dos Diretérios
Municipals sobre o fortalecimento do papal das
mulheres no interior das estruturas partiddrias.

e, PR
el |2 BRASIL

Apds este exame dos temas que perpassam as
possibilidades de participacdao das mulheres na
politica, definiu-se como seria a dinamica do
grupo no evento.

Duas delas, que tém uma participacdo mais ativa
na politica partidaria, decidiram que seriam elas
mesmas a falarem no encontro e as outras trés
optaram por convidarem mulheres com
expressao no respectivo partido, conforme
descrito no quadro seguinte.

Ao final, foi construida uma planilha orientadora
com a ordem das falas no seminario online
Partidos Politicos e as Mulheres na Politica
Municipal.
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Nome da o . N
Mentoras Ordem Nome da Mentorada . Apresentacgao da Convidada Municipio
convidada
Viviane Lugao
, Doula, advogada, sou cofundadora do Coletivo Mulheres Cachoeiras, membra do .
Débora . L . . Cachoeiras de
Thomé 1 Viviane Lugao CMPI- primeiro Coletivo LGBTQIA+ de Cachoeiras de Macacu, colaboradora do Macacu
Grucon-CM, atualmente presido a comissao da Verdade sobre a Escravidao
negra no Brasil-CM e a de Direito Médico, além de ser mae em tempo integral.
Graciane de Souza Vereadora eleita pelo PT de Sdo Gongalo.
Ana Gomes 2 . . Priscilla Canedo Formada em Direito, Pds-graduada. Sdo Gongalo
Professora e supervisora da rede publica. . . A
Unica mulher eleita na Camara.
' . Amandf:\ {-\Ibuquerque i Ana Carolina
Hildete Servidora Municipal da Educa¢do em . . . .
. L Quintana de Serpa Professora de sociologia da rede estadual de ensino e L
Pereira de 3 Teresépolis desde 2000, Pedagoga pela . . A . Teresopolis
. Vieira (Carol mestre em ciéncias Sociais pela UFRRJ.
Melo UERJ, advogada. Consultora Educacional .
. . Quintana)
da rede privada de ensino.
Débora Mel Cardoso
Thomé 4 Professora da educacdo infantil, petista, Fabiana Santos Secretaria Estadual de Mulheres PT/RJ. Rio de Janeiro
sindicalista cutista e feminista.
Patricia Kricheldorf Hermes de Araujo Vereadora eleita pelo PT e Unica representante na Camara
Débora Graduada em Letras, integra a Rede Municipal.
Thomé 5 Intersetorial de Combate a Violéncia Ana Lucia Martins Primeira mulher negra eleita na cidade com 3.126 votos. Joinville / SC

Contra a Mulher e o Conselho de
Mulheres de Joinville.

Alfabetizadora, educadora fisica, militante do movimento
negro, professora e servidora publica aposentada.
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N
Mentoras Ordem Nome da Mentorada om'e da Apresentacdo da Convidada Municipio
convidada
Michele Peganha
Professora de Nova Iguagu e Duque de Luciana da Silva Representante do Diretério Municipal do PT de Nova
Ana Gomes 6 . e ~ 5 N Nova Iguacu
Caxias e militante por uma educagao de Azevedo Iguagu. Agente de Saude e Sanitarista.
qualidade no campo.
- Assistente Social, Professora, Mestre e Doutora em
Natadlia Soares f -
7 ) Ribeiro (PSOL) Politicas Sociais
Kelly Viter pela Uenf. Em 2020, foi candidata a prefeitura de Campos.
Hildete Advogada
Pereira de * Diretora OAB Campos Rj ; g i duaci q 5 Campos dos
Melo * Presidenta da OAB Mulher — Campos/RJ . Pr? e(sjsora /pe a.gogNa. Zos—gra uagdo er;w E (ijca(_;ao. | Goytacazes
* Coordenadora da Diretoria de Mulheres | Odisseia Pinto de Direcdo da CNTE,. I?lregao o Sepe BJ, Coordenadora Gera
8 Sepe Campos, Dirigenta da executiva estadual do PTRJ e
da OABRJ Carvalho (PT) . -
Presidenta do PT Campos. Foi vereadora entre 2009 e
2012 e candidata a prefeitura em 2020.
Sonia Barroso Bernabé
Pedagoga e atualmente graduanda do Curso de Administracdo Publica da UFF.
Hildete Assumiu a presidéncia do PT Municipal em 2003, tendo sido reeleita. Organizou Cachoeira de
Pereira de 9 SOnia Barroso Bernabé no PT o Setorial de Mulheres e de Cultura. Atualmente, compde a Comissdo
. . - . . e Macacu
Melo Executiva do Partido no municipio, foi candidata a vereadora nas ultimas

eleicdes pelo PT e é também coordenadora do recém-criado Coletivo de
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Nom
Mentoras Ordem Nome da Mentorada © 'e da Apresentac¢do da Convidada Municipio
convidada
Gilma Ferreira
Débor Professora, poetisa, defensora popular e Rosimar Men
€bo ? 10 . ’ p 5% p o ~ o8 a' endes Secretaria Estadual da Mulher de Tocantins (PT) Tocantins
Thomé ativista social do Gruconto, Articulagao Silva
Alagbara e AMB TO
Alessandra Santos
Advogada, Presidente reeleita da
Débora 11 CaA:rZCi‘rC;anjr?d?!:ngr:?sgsz :ilslgzr;gﬁo Katia Lobo Presidente do MDB Mulher RJ Rio de Janeiro
Thomé Vice- Presidente do MDB Mulher Nacional.

— ABMCJ.
Foi candidata a vereadora no Rio de
Janeiro- RJ, em 2020, pelo MDB.
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Seminario online - Partidos Politicos e as Mulheres na Politica Municipal - 25/maio/2021

N d - . .
Mentoras Ordem Nome da Mentorada onje a Apresentac¢ado da Convidada Municipio
convidada
Professora e Consultora Ambiental. Atuou em diversos
movimentos estudantis e de mulheres em Sao Jodo de
. Meriti. Atualmente, é gerente de Politica Institucional da
Angélica de Jesus Santos . L.
. . ~ o ONG Casa da Cultura da Baixada e participa representando
Hildete Ativista em educagdo em direitos f o . L ~ . ~ ~
. . . Leticia Ribeiro de a sociedade civil nos Conselhos de Educagdo, Saude e de Sdo Jodo de
Pereira de 12 humanos e no movimento feminista e . . S . . .
. . . Oliveira politica para mulheres em seu municipio de origem. E da Meriti
Melo racial. Foi candidata a vereadora pelo PT . . - ~ .
om 2020 direcdo estadual e da municipal de S3o Jodo de Meriti do
’ PT, por onde saiu candidata a vereadora em 2016, a
deputada estadual em 2018 e foi pré-candidata a prefeita
em 2020.
Jackeline Ferreira do Nascimento (Cidadania)
Hildete MBA em Coaching e Gestdo por Competéncias. Graduada e Licenciada em
Pereira de 13 Jackeline Ferreira do Nascimento Ciéncias Sociais pela UERJ e Bacharel em Direito, atualmente assessora na CEPIR Rio de Janeiro
Melo — Coordenadoria Executiva de Promogdo da Igualdade Racial, na SEGOVI -
Secretaria Municipal de Governo e Integridade Publica do Rio de Janeiro.
e . Lucia Regina dos . .. . . . .
Ana Gomes 14 Patricia Simone Garcia Santos Reis Diretora da 12 Zonal do PT Municipal Rio de Janeiro. Rio de Janeiro
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A participacdo das convidadas,
assim como as falas das
integrantes do programa de
mentoria  politica que se
apresentaram, foi enriquecedora
para todas nds. Aprendemos
sobre os desafios e possibilidades
F___‘ : das instancias municipais de
L atuarem nas eleicdes gerais de

Ewerton Antune...

- s s w @ m e ™ 2022, considerando os resultados
das candidaturas femininas de 2020 e as possibilidades de influirem localmente na estrutura
partidaria, a partir do fortalecimento ou ndo da presen¢a das mulheres neste espaco de disputa
de poder.

Importante registrar que o nimero preponderante de participantes do PT vem se dando desde
o momento das inscricdes e assim permaneceu. Representa 27,7% das inscritas.

Vale destacar que as mentoradas que optaram por fazer uso de seus tempos sem a presenca de
uma convidada, o fizeram contextualizando o cenario politico partidario em seus municipios, o
gue esperar para 0s proximos anos e possiveis estratégias a serem adotadas, demonstrando os
avangos conquistados com as trocas de conhecimentos ocorridas com respectivas mentoras.

Com relacdo as participantes que criaram, com suas convidadas, um modo proprio de fazer uso
do tempo previsto, é possivel inferir um importante grau de seguranca adquirido. Eram
mulheres que se destacaram enquanto liderangas municipais, que participaram das elei¢cdes de
2020, concorrendo aos cargos de vereadoras e prefeitas. Destas, duas se elegeram vereadoras,
e essas mulheres, face a argumentacdo apresentada pela mentorada, abriram um tempo nas
respectivas agendas parlamentares para participarem do evento. Destaque, também, para a
participante de Joinville/SC que,
ao longo da formacgdo, buscou
encontrar respostas para além
do oferecido, ou seja, propostas
voltadas considerando o estado
do Rio de Janeiro, fortalecendo
sua participacdo local nos
movimentos feministas e de
mulheres, articulou a vinda da
primeira mulher negra eleita na
cidade.

As presencas de Katia Lobo, Presidente do MDB Mulher RJ e Vice- Presidente do MDB Mulher
Nacional, de Fabiana Santos e Rosimar Mendes Silva, Secretarias Estaduais de Mulheres do PT
do Rio de Janeiro e do Tocantins, respectivamente, demonstram o empenho no processo de
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articulacao feito pelas participantes que as convidaram no sentido de pensar as inter-relacdes
existentes entre as estruturas partiddrias nos processos de disputas pelos cargos nos diretérios
tanto o nacional quanto os regionais ou municipais, chegando as definicdes da composicdo das
nominatas nos periodos eleitorais.

Diante do nimero de participantes e tempo limitado, ndo foi possivel realizar um debate mais
amplo sobre os diversos assuntos do evento. A posteriori, as organizadoras sugeriram que, em
um préximo evento de tdo longa duracgdo, seria conveniente propor um intervalo, como
ocorreria caso fosse uma atividade presencial.

O resultado coletivo do evento,
com cerca de 3 horas de duragdo
e assisténcia constante, reflete o
acerto do programa de mentoria
politica, em especial o fato de
ter feito uso de um método de
trabalho flexivel que buscou
atender as expectativas das

prt. Michele P. participantes dentro dos marcos
do conceito de mentoria — troca
de conhecimentos num

processo horizontal que busca transmitir as iniciantes a experiéncia de quem ja tem “mais
tempo de estrada”. Mostrou-se de grande relevancia para o desenvolvimento das carreiras
politicas dessas mulheres, junto aos partidos nos periodos eleitorais ou de dirigentes no interior
da estrutura partiddria, possibilitando que ajam com mais seguranga e firmeza em dire¢ao ao
gue considerem essencial em suas vidas.

3.5 Préximos Passos

E possivel pensar os proximos passos de modo ndo excludente em trés agdes centrais:
programas de mentoria politica; formacdo de redes suprapartidarias; e, fortalecimento das
candidaturas das mulheres.

Reconhecendo que as estratégias politico partidarias determinam as posi¢oes de candidaturas
masculinas e femininas nos pleitos, é fundamental fortalecer os procedimentos de aproximacao
junto as estruturas partiddrias de modo a contribuir para maior presenca de mulheres no
interior do partido em posi¢cdes de tomadas de decisdo.

Nesse caminhar, os processos de formacdo e de mentoria politica mostram-se fundamentais
para influenciar o aumento do nimero de eleitas nos cargos politicos representativos no pais,
na medida em que transmitam aos dirigentes partiddrios os ganhos politicos que alcancarao,
“apostando” no potencial de suas filiadas frente as transformag¢des em curso no mundo.
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Outro passo importante sera a consolidagao de a¢des que
visem contribuir para o fortalecimento de redes
suprapartiddrias a partir da aproximagdo com os

movimentos feministas e de mulheres, os conselhos dos Mentoria

direitos de mulheres e os organismos do executivo de Politica
politicas para as mulheres, assim como com as bancadas

femininas nas trés esferas de poder: federal, estadual e

- Rede
municipal. Suprapartiddria
Seria ingenuidade politica esperar que ndo venham a
ocorrer disputas e desavencas na construcao de uma rede
suprapartiddria, formada a partir de propostas
programaticas distintas, conforme os partidos politicos
presentes em sua composicdo, mas que S30 espagos
fundamentais em prol de atividades que reconhecam as

mulheres o direito de serem protagonistas da prépria vida.

Eleicoes 2020

Um terceiro passo diz respeito a “nao perder” as mulheres que ousaram entrar em um espaco
majoritariamente masculino e incentiva-las a viverem a vida partiddria com voz ativa e lutas por
uma possivel nova candidatura em 2022, se assim o desejarem.

Ha uma tendéncia entre as mulheres de desistirem por motivos diversos, como restricdes
familiares, perda financeira, perda do emprego/trabalho, assim como medo de nova derrota, de
enfrentarem uma segunda candidatura. Os homens também sofrem derrotas, mas,
culturalmente, sdo impulsionados a seguirem adiante. Com as mulheres ocorre o inverso. Fomos
socializadas para aceitar que o poder ndo nos pertence e a aceitar as derrotas. Mas a luta dos
movimentos de mulheres e movimentos feministas tem avancado e ha uma clara valorizacdo do
olhar o mundo com a lente de género e cor/raga/etnia em busca de justica social.

Cabera aos dirigentes partidarios compreenderem que ndo se pode perder o capital politico
conquistado tanto para elas quanto para o partido: foram as experiéncias vivenciadas que
trouxeram acumulo politico para ambas as partes envolvidas.

Enfim, cabe analisar a conjuntura com o olhar do novo, da aprendizagem imposta pelas crises
sanitaria, econdmica, social, cultural e ambiental.

E como fazemos a séculos, cabe as mulheres a continuidade da luta para garantir processos
eleitorais com equidade.
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Consideracdes Finais

Ao longo desta publicacdo, foram apresentados os caminhos percorridos para a execuc¢ao do
convénio Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais com Equidade — Mulheres Mais fortes
na Politica — percalgos e vitérias num tempo de pandemia. Pandemia que atingiu e atinge em
graus diferentes homens e mulheres conforme classe social, cor da pele, local de moradia, entre
outras condicionantes.

Quando mulheres candidatas se propuseram a concorrer no pleito de 2020 enfrentaram, além
das dificuldades classicas de uma disputa eleitoral, as restricdes impostas pelos protocolos
sanitarios com peso diferenciado do que enfrentaram os homens candidatos. Isto porque sdo
elas, as mulheres, as responsaveis pela economia dos cuidados, que tem uma tradicional
distribuicdo desigual das tarefas domésticas, cuidados com os quais a sociedade se apoia para
continuar “girando a roda” dos fluxos econémicos.

Com as pessoas trancadas em casa — home office, estudos online, desemprego — a centralidade
do cuidado para a vida social se mostrou de modo amplificado. Foi neste cenario que ocorreu o
cotidiano de grande parte das mulheres que participaram do curso de formagdo. Foi nesse
panorama, portanto, que realizaram esforgo adicional para permanecerem nas campanhas e
participarem da formacdo, ou seja, os desejos que as motivaram foram maiores que as restri¢cées
impostas pela realidade.

Nos caminhos percorridos ao longo da realizacdo da formacéo, o papel dos dirigentes partidarios
frente a presenca das mulheres, seja nos pleitos eleitorais seja no interior da estrutura
partidaria, foi se aclarando.

Se na legislacdo eleitoral o hiato de género é reconhecido e adquire visibilidade, quando chega
aos partidos politicos, em grande parte deles, as mulheres sdo tornadas invisiveis quando é
desenhada a estratégia partidaria para a composicdo da nominata para as elei¢cdes. E possivel,
portanto, inferir que uma das barreiras para o crescimento da participacdo das mulheres na
politica esta nos partidos politicos, em sua maioria presidida por homens brancos, que
controlam os recursos e querem continuar como detentores do poder?*. Entre os 33 partidos
registrados no TSE, apenas trés, em dezembro de 2020, eram presididos por mulheres: Gleisi
Helena Hoffmann (Partido dos Trabalhadores — PT, mandato de 2019-2021), Luciana Barbosa de
Oliveira Santos (Partido Comunista do Brasil — PcdoB, mandato 2019-2020) e Suéd Haidar
Nogueira (presidente do Partido da Mulher Brasileira — PMB e sua fundadora em 2008).

Passado o periodo eleitoral e como ocorre em anos que precedem as elei¢des, sdo colocadas
em discussdo no Congresso Nacional propostas e projetos de reforma politica. Neste sentido, a

2% partidos Politicos Registrados no TSE. Disponivel em: https://www.tse.jus.br/partidos/partidos-
politicos/registrados-no-tse Acesso em: 29 jul. 2021.
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deputada Renata Abreu (Pode-SP), relatora da Comissdo da Reforma Politica da Camara dos
Deputados, apresentou, no periodo em que estamos finalizando este trabalho, julho de 2021, o
que estd sendo chamado de “emend3o" & PEC 125/11% contendo diferentes pontos de
propostas a serem votadas.

A proposta de reforma ampla do sistema eleitoral — de proporcional para distrital — ja foi
rejeitada em diversas situagOes anteriores. Entretanto, a que agora estad sendo apresentada,
além de ndo provocar amplo debate junto a sociedade, é retomada em plena crise sanitaria,
econdmica e politica, colocando em cheque os objetivos da reforma.

Mas vale chamar atencdo para o fato de que, entre seus pontos, estdao os que mais afetam a
participacdo da mulher na politica: a substituicdo da atual previsdo das cotas por género e o fim
do sistema proporcional.

A proposta anunciada pela relatora da comissao pretende modificar a legislacdo eleitoral para
retirar do texto a obrigatoriedade do cumprimento minimo de 30% de candidaturas para um
dos géneros nas elei¢des, instituindo, em contrapartida, uma cota de 15% das cadeiras do
Legislativo nas trés esferas — federal, estadual e municipal — para mulheres.

Considerado um grande retrocesso pelos movimentos que lutam por maior participacao das
mulheres na politica, o anuncio levou a criacdo da Frente pelo Avango dos Direitos Politicos das
Mulheres (FADPM)?¢, formada por cerca de 140 associacdes da sociedade civil, instituicdes de
pesquisa e instancias partidarias, que publicou o "Manifesto sobre a Reforma da Legislagdo
Eleitoral e a Participagdo Feminina na Politica Brasileira".

O manifesto afirma que "qualquer proposta que pretenda legislar sobre reserva de vagas nao
pode estar abaixo de 30%, porcentagem que hd muito é considerada como minima para que as
mulheres possam de fato estar inseridas nas diversas acdes e fungdes que o mandato

n27

parlamentar requer"?’, além do mais 15% significa o percentual de mulheres nas casas

legislativas.

Também o Férum Fluminense Mais Mulheres na Politica?® se manifestou em sua Nota Técnica
n21, apresentando dados estatisticos robustos extraidos do resultado das eleicdes de 2018 e

25 Proposta de Emenda a Constituigdo 125/2011. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=531331 Acesso em: 30 jul. 2021.

26 COCHLAR, Tati. Frente pelo Avango dos Direitos Politicos das Mulheres.Grupo mulheres do Brasil. Disponivel
em:https://www.grupomulheresdobrasil.org.br/frente-pelo-avanco-dos-direitos-politicos-das-mulheres/Acesso em:
10 ago. 2021.

27 SANTOS, Polianna Pereira dos; PORCARO, Nicole Gondim. As propostas do "emenddo" da PEC 125/11 e as ameagas
a participacdo de mulheres. Consultor Juridico, 5 jul. 2021. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2021-jul-
05/direito-eleitoral-emendao-pec-12511-ameacas-participacao-mulheres Acesso em: 10 ago. 2021.

28 ARAUJO, Clara; FABRIS, Ligia; FERRETI, Michelle. A reforma politica e os mitos sobre a participacdo politica de
mulheres: simulagdes sobre os 15% de reserva de cadeiras e seus efeitos nos parlamentos proporcionais no brasil.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade

80


https://drive.google.com/file/d/1a0HLa_aYAfuRRFfqfcyq8XhNgVaVYUlq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a0HLa_aYAfuRRFfqfcyq8XhNgVaVYUlq/view?usp=sharing
https://www.grupomulheresdobrasil.org.br/frente-pelo-avanco-dos-direitos-politicos-das-mulheres/
https://www.conjur.com.br/2021-jul-05/direito-eleitoral-emendao-pec-12511-ameacas-participacao-mulheres
https://www.conjur.com.br/2021-jul-05/direito-eleitoral-emendao-pec-12511-ameacas-participacao-mulheres

MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

2020, mostrando que, exceto o Nordeste, as demais regides ja possuem mais de 15% de
mulheres eleitas na Camara dos Deputados. Com relagdo as Assembleias Legislativas e Camaras
Municipais, o percentual também é superado, mas alerta “para o risco de a ado¢do da reserva
de cadeiras no percentual de 15% em substituicdo a cota de género na lista de candidatos gerar
um "saldo negativo de 910 assentos para as mulheres nas Camaras de Vereadores em relagao
ao que ja foi conquistado nas elei¢cdes de 2020 [...], principalmente nos municipios com até 15
mil habitantes e com mais de 1,35 milhdes de pessoas".

Esse é o cendrio em que as mulheres lutam por seus direitos politicos e, quando conseguem
vencer, enfrentam a violéncia politica de género no parlamento. Pesquisa realizada pelo jornal
O Globo ¥ indica que 81% das parlamentares ja sofreram algum tipo de violéncia de género no
Congresso. Em 1990, a deputada Jandira Feghali (PCdoB) teve negado seu pedido de licenga
maternidade e em seu lugar oferecida licenca doenca e nas palavras dela “Foi a primeira
violéncia que sofri. Era a negacdo de um direito fundamental dentro da Casa. E como se

dissessem: seu lugar ndo é aqui” *

A pesquisa revelou que, passados quase 30 anos, as deputadas ainda relatam situacdes como
serem excluida de debates (30,1%); ndo serem escolhidas para relatorias de matérias ligadas a
economia, trabalho ou reformas importantes do governo federal; serem relegadas a temas
como assisténcia social, educacdo e género, além de assédio sexual e racismo. Também sdo
consideradas situacdes de violéncia de género, questionamentos sobre aparéncia fisica e forma
de se vestir (relatado por 34,3% das entrevistadas) e comentarios sobre o corpo e a vida pessoal
(45,2%). “Frégil, pequena e magrinha, ndo dara conta do mandato”, ouviu uma, que nao se

identificou. Outra chegou a ser chamada por um colega de “mal-amada”3..

No enfrentamento da realidade mostrada pela pesquisa, a deputada federal Rosangela Gomes
(Republicanos-RJ), teve seu Projeto de Lei n2 5613/20 que combate a violéncia politica contra a
mulher aprovado no Senado em 13 de julho de 202132 O texto considera violéncia politica
contra as mulheres toda acdo, conduta ou omissdao com a finalidade de impedir, obstaculizar ou
restringir os direitos politicos delas. A proposta buscar punir praticas que depreciem a condi¢cdo
da mulher ou estimule sua discriminagdao em razao do sexo feminino ou em relagdo a cor, raga

FORUM FLUMINENSE MAIS MULHERES NA POLITICA. Disponivel em: http://cepia.org.br/wp-
content/uploads/2021/06/Nota-Te%CC%81cnica-1-Forum-Fluminense-Mais-Mulheres-Na-Politica.pdf Acesso em: 30
jul. 2021.

2GOMES, Bianca. Violéncia de género atinge 81% das parlamentares no Congresso. O Globo — Brasil. 25 jul. 2021.
Disponivel em: https://oglobo.globo.com/brasil/violencia-de-genero-atinge-81-das-parlamentares-no-congresso-
25125079 Acesso em: 30 jul. 2021.

30 |dem

311dem

32 AGENCIA SENADO. Senado aprova projeto que criminaliza violéncia politica contra mulheres. Poder360 14 jul. 2021
8h06. Disponivel em:https://www.poder360.com.br/congresso/senado-aprova-projeto-que-criminalizaviolencia-
politica-contra-mulheres/Acesso em: 30 jul. 2021.
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ou etnia. A proposta ja havia sido aprovada pela Camara dos Deputados e segue para san¢do do
Presidente da Republica.

Entre as possiveis solucdes para tornar efetiva a necessaria paridade de géneros apresenta-se,
como viavel, assegurar a reserva de cotas nos diretérios nacionais, estaduais e municipais das
agremiagdes partidarias. Substituir as cotas de candidaturas por cotas de representacdo, tanto
nos Legislativos quanto na dire¢do dos partidos, igualmente se revela como uma medida eficaz
na busca pela igualdade.

Em 1932, tivemos assegurado o direito ao voto, desde que fossemos assalariadas e
alfabetizadas, mas até os dias de hoje continuamos em luta para exercermos plenamente o
mandato conquistado pelo direito de votar e ser votada.

Partindo do reconhecimento do trabalho realizado pelas mulheres parlamentares nas trés
esferas governamentais — municipal, estadual e federal — mais se torna necessaria a pratica da
mentoria politica.

E com a troca de experiéncias entre mulheres com maior vivéncia no mundo da politica
partidaria e aquelas que ou venceram as batalhas iniciais e se elegeram ou as que estdo dando
0s primeiros passos neste cendrio ou ainda aquelas que se sentem impelidas a desistirem ou
apenas mulheres que compreenderam a importancia do papel que desempenham no viver o dia
a dia em sociedade que serdo transmitidas as energias necessarias para o enfrentamento na luta
por processos eleitorais com equidade.

O curso de formagao Mulheres Mais Fortes na Politica cumpriu seus objetivos ao se aproximar
das mulheres que anseiam entrar e permanecer na politica partidaria a partir da apresentacdo
das informacgdes bdsicas sobre os procedimentos e legislagdo que nortearam as elei¢cdes de
2020, e sobretudo por demonstrar que candidaturas femininas falam a populagdo em geral,
homens e mulheres, mas possuem consciéncia sobre as diferencas estruturantes das sociedades
e se posicionam em prol das politicas para as mulheres.
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Anexo 2 - Material Informativo de Divulgacao nas Redes Sociais
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O gue é?

Formagio, de carator gratufto, 6 raalizada pelo [BAM com racursos da

Secrataria Nacions! da Politicas para Mulharss am dacorrencia da Emanda
n° 13100022, com ob]

eleitorais
autonomla feminina,

L. . - M Como? Periodo de divulgagdo e
Inicio das inscrigcGes A

plataforma Moodle, visande a fortalecimento feminino na politica i nscricaes paraa fo rmagﬁ fo)

através de webinarios e encontros on-line.
A quem se destina?

Candidatas e/ou mulhares atuantes am partides politicos no
estado do Rio de Janelro.

A Farmagéo & totalmente gratuits, I
= BRI

)
Juntas caminhamos até aqui Myﬂ!—mﬂFREs
e esperamos por vocés em 2021

InformagGes das agbes

Institucional . =
realizadas pela Formagao.

Série informativa para
apresentar as mulheres na
politica no decorrer da
Histéria do Brasil.

Mulheres Mais Fortes na
Politica

Dilma Rousseff
Primeira Presidenta do Brasil
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Eleigdes municipais

Especial Elei¢coes

! TODA MULHER

Leis para mulheres “1+ DEVERIA SABER

MULHERES:
Ambientalistas e Ativistas

Gabriela Cabral Rezende
Mulheres: ambientalistas A biéloga e Mesire Profissional em
Conservagéo da Biodiversidade e
Desenvolvimento Sustentavel,
também recebeu o Whitley Award
pelo seu trabalho em defesa e
conservagio do mico-lefo-dourado,
espécie ameagada de extingao e se
tornou pesquisadora do Instituto de
Pesquisas Ecoldgicas - IPE.
Gabriala é autora do livro
“Mico-Leao-Preto: A Historia de
Sucesso na Censervagio de uma

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade

MULHERES

Foi realizada uma série de
informagdes sobre os
deveres das prefeitas e
vereadoras no pleito.

Foi apresentada uma série
de Leis que protegem as
mulheres e autorizam a

concessdo de medidas
protetivas de urgéncia em
casos de assédio e/ou de
violéncia.

Apresentamos algumas
das mulheres que, ao
longo do ultimo século,
ajudaram com seu
trabalho em preservar o
meio ambiente e a
conscientizar a populagdo
mundial.
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} :

‘ Enguanto a questiio negra no for

assumida pela sociedade brasileira como um todo:

negros, brancos @ nés todos juntos refletirmos,

avaliarmos, desenvolvermes uma préxis de
questao da di 4

Postagens feitas para
celebrar o Dia Mundial das
Mulheres de 2021,
neste pais, vai ser muito d\ﬁcil-no brasil,
chegar ac ponto de efativaments V0|tadaS para mu|hereS

#iulheresDelnflugncia ,’ que influenciam as
mulheres de hoje, na

® o
politica.

Mulheres de influéncia

Lélia Gonzalez
(1935-1994)

@
Taxa Ros precoda MULHERES}

desigualdade de género

Postagens sugeridas pelas
mentoradas e
compartilhada com o

Formagao
publico em geral.

. &
. ' MULHERES .
- Postagens que n3o se

B e
enquadram em nenhuma
das categorias anteriores,
mas possuem contetdo
geralmente mais leve e
ndo institucional, como,
por exemplo, as datas

comemorativas citadas no

> .
— 8 de Marcgo
M\Dia Internacional da Mulher Ca|endérlo C|V||

T

Datas comemorativas

91
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Anexo 3 - Webinario Sistema Politico Brasileiro e Sistema Eleitoral

)
() MULHERES

Caracteristicas do sistema politico brasileiro

MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

Sistema politico brasileiro e
sistema eleitoral

Os desafios institucionais para
a participacdo das mulheres
Prof.Dra.Débora Thomé

Competéncias dos cargos eletivos
Panorama dos partidos politicos
Sistema eleitoral brasileiro
Quociente eleitoral e partidario

1.
2,
3.
4,
5.

[y : EEBRASIE

- Q
Quem sdo as mulheres M%ﬂ?ﬁféw B
no Brasil? ‘

¢ 207 milhdes de pessoas - 52% mulheres
* + Homens até 25 anos

* 53% negras, 46% brancas

* 1% de indigenas e amarelas

« Expectativa de vida: 78,2 anos {2010); 52,8 anos
{1950)

internacional

MULHERES ad a2
A mu\her * “Até o momento a mulher nio
COMO  contou para nhada nas sociedades
. humanas. — Do gue isto resulta?
Paria  queo padre, o legislador, o filésofo
da pOlIIt.ICB a trataram como uma verdadeira
paria. A mulher (é a metade da
humanidade) foi colocada fora da
Igreja, fora da lei, fora da sociedade.
Para ela nada de representacdo

& LI T X
r/\ ;rge;\zc)e alei” (Flora Tristan — 1803-
04/02/19 www.cal
brasileira
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O
MULHERES
pirittern

Os homens sdo melhores na F
politica que as mulheres? M=%

On the whole, men make better
political leaders than women do

o Maioria das

. pessoas

discorda

of Base N= 1486

Fonle: WVS

Brasileiras na politica

@,
MULHERES
Percentual deputadas

B 100% - ref,

.

0%
T G0%
0%
& ax
i
2%
0%

 ———0 R0 A REE
Ano - 1934 - 2018

i : (J
Brasileiras nas prefeituras  wuwmeres

WoRDESTE

27% [

sovernam spemas

T

Fonte: Alziras / 2019

MULHERES

AN FORTES KA POLTICA

Brasileiras na politica

* O Brasil é 0 1332 do mundo (IPU)

* O pior pais na América Latina (em dep.)

* 092 - indice da ONU

* Camara dos deputados: 77 em 513 {15%)
* Senado: 12 senadoras em 81

* Cotas desde 1995

* 89,3% mulheres (entre 16.131 candidatas/os
sem nenhum voto em 2016)

Mudancas na lei

@,
MULHERES
s s s e

* ADI 5617 garantiu a destinacdo de
30% do Fundo Especial para

i ; 'i‘ Financiamento de Campanha e do
&, ;t < g Fundo Eleitoral para candidaturas
! & femininas

* Em setembro de 2019, TSE decidiu
que candidaturas ficticias podem
levar a cassacdo de toda a chapa

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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O
MULHERES
pirittern

Quando um dos grupos da sociedade tem o
contrcle de forma intensa do poder, pode-se
dizer que o Estado esta cooptado por
uma forga apenas. Isso vale ndo apenas
para o caso das mulheres, mas para qualquer
outro grupo ndo ou mal representado.

A democracia estd ameacada

Representagdo feminina

O gue é a politica? MULHERES
» Politica como processo de negociagdo que:

*busca conciliar valores, necessidades e interesses
divergentes;

*visa administrar conflitos entre os varios
segmentos da sociedade que demandam os
beneficios da a¢do governamental.

* Executada pelo poder Executivo resultante de leis
aprovadas pelo poder Legislative.

Sistema politico brasileiro  muLxeres

*Republica
*Federativa
*Presidencialista

*3 poderes

@,
MULHERES

MUNICIPIOS

Sistema politico brasileiro

ESTADOS/DF

PRESIDENTE

EXECUTIVO GOVERNADORA PREFEITA
SENADORAS/
DEPUTADAS
DEPUTADAS VEREADORAS
LEGISLATIVO FEDERAIS ESTADUAIS
TRIBUNAIS
0 SUPERIORES/ TRIBUNAIS DE o
JUDICIARIO CNJILSTICA JUSTICA NAO HA
FEDERAL
I |

Sistema politico brasileiro

Q
MULHERES
prittedmpiea

* Independéncia e harmonia
entre os poderes

* Sistema de freios e contrapesos, para
assegurar o equilibrio e evitar arbitrios

MULHERES

AT FORTES HAPOLITICR.

Sistema politico brasileiro

* O Poder Executivo implementa ou executa as |eis e a agenda

do governo ou do Estado. Pode vetar ou sancionar leis. Eleito

* O Poder Legislativo é representado por legisladoras/es, que
devem elaborar as leis que regulam o Estado. O Legislativo

Nacional é bicameral (Cdmara e Senado). Eleito.

* Poder Judicidrio — Interpreta as leis e fiscaliza seu
cumprimento. Na esfera nacional, é composto por 11 juizes,
escolhidos pelo presidente e aprovados pelo Senado.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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Diferentes atribuicoes:
0 exemplo da educagdo

@,
MULHERES

* Unido: ensinc superior e determinar
diretrizes basicas para a educacdo

+ Estados: ensino médio e articulacdo com o
municipio para o bom funcionamento do
sistema educacional

* Municipios: Ensino infantil e fundamental

Eleicdes 2020: prefeituras M%EEESE

* Prefeita — Chefe do Executivo municipal
Fungdes: administrar, defender os interesses
do municipio, articular, representar e
negociar, apresentar projetos de leis a
Camara, promulgar, sancionar, vetar e
publicar as leis

Eleicdes 2020: camaras
municipais

@,
MULHERES

* Vereadoras — representantes do Legislativo
municipal

FungBes: analisar e aprovar leis de iniciativa do

Executivo, elaborar projetos de leis, fiscalizar os

orgdos da prefeitura e prestagdo de contas, assim

como a execugdo do Orcamento, trabalhar as

demandas da comunidade.

. . o E )
Sistema eleitoral brasileiro Mumenes}

* Democracia representativa

* Por meio do sufragio
universal, secreto, direto e
obrigatério, cidad&s/os
escolhem representantes

* Facultativo apenas para
jovens de 16 e 17 anos,
maiores de 70 anos e
analfabetos

. 5 or% @
Sistema eleitoral brasileiro Mumznzsp

AN FORTES KA POLTICA

* Duragdo do mandato: 4 anos para todos os cargos,
exceto Senado Federal (8 anos)

« Sistema majoritario — Permite coligacdes

Presidéncia, Senado Federal, Governo Estadual e

Prefeitura. Maioria abscluta dos votos validos

{exceto brancos e nulos). Possibilidade de segundo

turno para o Executivo, exceto em municipios com
menos de 200 mil habitantes (maioria relativa).

Possibilidade segundo turno E
Rio de Janeiro Mo

* 10 municipios

* Rio de Janeiro, Belford Roxo, Campos,
Duque de Caxias, Niterdi, Nova
lguacu, Petrépolis, Sdo Gongalo, Sdo
Jodo de Meriti e Volta Redonda.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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s & i 8 @,
Sistema eleitoral brasileiro  wmuLxeres

* Sistema preporcional, com lista aberta nao
permite coligagdes

Vereadoras, deputadas estaduais e federais. A
eleitora vota na candidata ou na legenda do partido
politico. E o partido que recebe as vagas.

Partidos e participacdo MULHERES

* Partidos politicos: formacdo de grupos
reunidos em torno de uma pauta comum.,
Bandeiras ideoldgicas que defendem interesses
especificos

* A organizaco da sociedade por meio de
organizagdes civis, ndo governamentais,
movimentos — democracia participativa /
deliberativa

Partidos e participacdo

MULHERES

*147,9 =
milhdes de

eleitores

* Cerca de 15
milhdes de
filiados

* 35 partidos

Partidos e participacdo

Partido com maior mimero de filiados por estado

MULHERES

M5 FORTES WAPOLITICA.

POT

Forrla: Mas, corn dslos e T5F

Mudancas 2018 - 2020

MULHERES

AN FORTES HA POLITCA

* Clausula de barreira - os partidos devem obter, no
minimo, 1,5% do total de votos vélidos, 1% dos votos
validos em cada um dos 9 estados ou eleger 9
deputados distribuidos em, no minimo, 9 estados.

* Cada partido até 150% do nimero de vagas existentes
na Cdmara Municipal. Para municipios de até 100 mil
eleitores, poderdo ser registradas candidaturas no total
de até 200% do numero de vagas a ser preenchido.

¥ . . ()
Cadeiras por municipio MULHERES
AN FORTES NAPOLITEA

Cadeiras Hab. Cadeiras Hab. Cadelras Hab.

9 Até 15.000 |25 600.000 41 2.400.000

11 30.000 27 750.000 43 3.000.000

13 50.000 29 900.000 45 4.000.000

15 80.000 31 1.050.000 |47 5.000.000

17 120.000 33 1.200.000 |49 6.000.000

19 160.000 35 1.350.000 |51 7.000.000

21 300.000 37 1.500.000 |53 8.000.000

23 450.000 39 1.800.000 |55 +8.000.000
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O
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- Condigbes de  elegibilidade: nacionalidade
brasileira; pleno exercicio dos direitos politicos;
alistamento eleitoral; o domicilio eleitoral na
circunscricdo; filiacdo partidéria; idade minima de
21 anos para prefeita e 18 anos para vereadora

Elegibilidade e filiacdo

+ Afiliacdo partidaria é obrigatdria

* Nomeacdo para candidatura: ha regras, mas se trata
de uma negociacao politica

Quociente eleitoral
e partidario

Q
MLERES
* Quociente eleitoral {QE) — Namero de votos
validos nesta eleigdo dividide pelo nimero de
cadeiras existentes (ndo entram na conta
brancos e nulos!).

* Quociente partidario (QP) — namero de votos
validos para cada um dos partidos divido pelo
quociente eleitoral (QE)

Quociente eleitoral Do

e partidario M

* Individualmente - votos em ndmero igual ou
superior a 10% do QE

* Sobras: decisdo pela média

Média = votos vélidos recebidos pelo partido
f(vagas obtidas por QP + vagas obtidas por
média) +1*

*0 calculo se repete a cada vaga

@,
MULHERES

Calculando

« 1000 votos vélidos
* 10 cadeiras

* QE = 100

« QP Partido A = 200/100 = 2

+ QP Partido B = 140/100 = 1,4
+ QP Partido C = 350/100 = 3,5
« QP Partido D = 310/100 = 3,1

@,
MULHERES

* Partido A — obteve 200 votos/2 vagas obtidas por QP
+ 0 vagas obtidas por média + 1 = 66,66

Calculando

+ Partido B — obteve 140 votos/1 vaga obtida por QP +
0 vagas obtidas por média + 1= 70

- Partido C - obteve 350 votos/3 vagas obtidas por QP
+ 0 vagas obtidas por média +1 = 87,5

« Partido D — obteve 310 votos/3 vagas obtidas por QP
+ 0 vagas obtidas por média +1 = 77,5

o @

Referéncias no moodle MULHERES

* PERRQOT, Michelle. Minha histdria das mulheres.
Contexto, 2007. - Trechos

* REZENDE, Daniela. Mulheres no poder e na
tomada de decisdes - TD Ipea. 2020

* ALZIRAS - Relatdrio prefeitas organizado pela ONG
Alziras

+ DE MELO, Hildete Pereira; THOME,
Débora. Mulheres e poder: histérias, ideias e
indicadores. Editora FGV, 2018. Trechos

+ Sistema Politico - Cartilha Diap.

Mulheres Mais Fortes em Processos Eleitorais Com Equidade
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Proxima aula lo}
Quarta-feira Moen

Qrganizagdo da campanha politica

MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

+ Gestdo da equipe
* Organizacdo dos fluxos de trabalho

* Recursos financeiros partidarios

* Regras e limites para doagdes eleitorais
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Anexo 4 - Webinario Organizacao da Campanha Politica

MULHERES

MAS FORTES NA POLITGA

Gestio da campanha

« organize e atualize sua rede de contatos, mesmo apds
as eleicdes;

+ acompanhe debates e participe de redes sociais
variadas, para que vocé tenha informagdes e possa se
posicionar sobre os temas circulantes fora das bolhas
digitais;

= fique atenta as publica¢des e eventos do seu partido
para divulga-los pelas redes e também deles participar;

+ se vocé for ofendida nas redes sociais, denuncie e
busque reparagio

@, MULHERES i
MULHERES
Organiza (;égm?jwz‘am
campanha politica Gestdo da campanha
. SRR
I
® Q)

MULHERES

Gestdo da equipe de campanha

* Comunicagdo é fundamental, para dentro e para
fora

* Coordenador/a de campanha
* Administrador/a financeiro

« Agendeiro/a

* Panfleteiro/a

MULHERES

MRS FORTES NA POLITICA

Recursos financeiros

MULHERES

PAN FORTES A POLITCA

&0 nacional.
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MULHERES
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E obrigatério prestar contas

Todas as candidatas devem prestar contas, tendo atengao aos prazos e
regras estipulados para isso

21 a 25/10/2020 - Entrega da PARCIAL de PRESTAGAD DE CONTAS por partidas
e candidatos

« -15/12/2020 - terca - Entrega da FINAL de PRESTACAO DE CONTAS do 1o e 20
turnos por partidos e candidatos

Marcos legais: arts. 28 a 32 da Lei n® 9.504/97 (Lei das Elei¢bes)

Resolugdo n® 23.607/2019 do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), dispde
sobre a arrecadagdo e os gastos de recursos por partidos politicos e
candidatos, bem como sobre a prestacao de contas nas eleicdes.

MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

Existe imte de gastos: o TSE divulgou os limites de gastos com as campanhas aos
cargos do executivo e legisiativo em 2021

Originalmente, o prazo pravisto na Lei das Eleigoes {Lei n° 9.504/97) para essa
divulgagao era o dia 20 de juhe. No entanto, conforme as navas datas do calendério
eleitoral estabelecidas pela Emenda Constitucional n® 107/2020. que determinau o
adiamerto cas G|E\QOES municigals em 42 dias, a clwu\gag:ao se deu no final do més de
agosta Esta disponivel no site do TSE

httpdfisean t5e JUs briimprensaiioticias -t ivositse-tabela-limite-e-gastas el
2020/rybena_pafile=hitp fiwww tse jus brimprensainetisias-tssfarguivosise-tabela-limite-
de-gastos-eleicoes-2020fat_dawnloadfie

As informagdes de prestagao de cantas sac piblicas e ficam disponiveis no site do TSE,
no Sistema de Informagdes de Contas (SICO). Toda a prestagéio de contas agora & feita.
pelo Sistema de Prestacio de Contas Eleitorais (SPCE)

MULHERES

MAS FORTES NA POLITGA

Cuidados com as contratagdes

Uma boa prestacio de contas é feita com material de qualidade
coletado ao longo do processo eleftoral,

Para contratar pessoas fisicas: checar se o CPF é valido e fazer
contrato com a identificagéo integral dos prestadores de servico,
dos locais de trabalho, das horas trabalhadas, da especificagéo das
atividades executadas e da justificativa do preco contratade.

Para contratar pessoas juridicas: checar se o CNPJ é valido e fazer
contrato com a identificagéo integral dos prestadores de servico,
dos locais de trabalho, das horas trabalhadas, da especificacéo das
atividades executadas e da justificativa do preco contratade

MULHERES

PANS FORTES A FOLITIGA

A arrecadagéo de recursos

Contas bancarias distintas para recursos de origem distinta: Fundo
Partidario, FEFC e Doagfes para Campanha.

As candidaturas ficam obrigados a enviar a Justica Eleitoral, para
fins de divulgagéo na internet, os dados sobre recursos financeiros
recebidos para financiamento de sua campanha eleftoral. Essa
divulgacado se dara a cada 72 horas apds o recebimente dos
recursos, conforme determina a legislagéo.

Devera ser emitido recibo eleitoral de toda e qualquer arrecadagao
de recursos via SPCE, inclusive da prépria candidata

FEFC das candidatas nfo pode, em hipétese nenhuma, custear
despesas de candidatos

MULHERES

MRS FORTES NA POLITICA

As doagdes financeiras devem ser comprovadas, obrigatoriamente,
par meio de documento bancario que identifique o CPF/CNPJ dos
doadores, sob pena de configurar o recebimentc de recursos de
origem n&o identificada.

Candidatas eleitas tém prioridade na andlise da prestacéc de
contas

Partidos politicos e candidatos podem arrecadar recursos e contrair
obrigacdes ate o dia da eleicéo.

Multa eleitoral ndo configura despesa com campanha

Deve ser feita a discriminagédo dos recursos financelres ou
estiméveis em dinheiro para financiamento da campanha eleitoral

MULHERES

PAN FORTES A POLITCA

Dicas Finais
Aindicagao do advogado é obrigatéria

Profissional de il deve

har toda a p géo de contas
Administrador financeiro € facultative

A Justica Eleitoral adotara sistema simplificado de prestacdo de contas
para candidatos que apresentarem movimentagao financeira
correspandente, ne maximo, ao valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais)

Visite sempre o site do TSE para se atualizar e conferir informagdes
www tse jus.br
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Referéncias

« Lei das Eleigdes:

https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1997/lei-9504-30-
setembro-1997/-365408-publicacaocoriginal-1-pl.htm
* Resolugdo do TSE sobre a arrecadagdo e os gastos de
recursos por partidos politicos e candidatos e sobre a
ﬁresta &0 de contas nas eleigbes: :
ttp://www.tse jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resol
ucao-no-23-607-de-17-de-dezembre-de-2019

¢ Sistema de Informacées de Contas (SICO):
http://www.tse jus.br/partidos/centas-

gartldarlas[grestal:ao—de—l:ontasfs|stema—de—infﬂrmacoes—
e-contas-sico

MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

Referéncias

= Sistema de Prestagdo de Contas Eleitorais (SPCE) 2020:
http://www.tse jus.br/eleicoes/eleicoes-2020/prestacan-de-
contas/sistema-de-prestacao-de-contas-eleitorais-spce

Site do TSE: http://www.tse.jus.br/eleicoes/eleicoes-2020/

= Emenda Constitucional 107/2020:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituican/emendasfemc/emcl
07.htm

Resolugdo TSE sobre propaganda eleitoral, utilizagdo e geracdo do
horédrio gratuito e condutas ilicitas em campanha eleitoral:
http://www.tse.jus.br/legislacan/compilada/res/2019/resolucac-no-23
610-de-18-de-dezembro-de-2019

MULHERES

Referéncias
¢ Manual de Prestacdo de Contas de Campanha Eleitoral

http://www.tse.jus.br/eleicoes/eleicoes-2020/prestacao-
de-contas/arquivos/tse-manual-prestacao-de-contas-
2020/rybena_pdf?file=http://www.tse jus.br/eleicoes/el
eicoes-2020/prestacao-de-contas/arquivos/tse-manual-
prestacao-de-contas-2020/at_download/file

MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

Raciizoso:

pATIIA AmADE

wiirees P BRASIL

(i GASGRERGSHANS
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Anexo 5 - Webinario Estratégias de Comunicacao e Campanha

MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

Estratégias de comunicagdo e
campanha

Prof.Dra.Débora Thomé

Reolizacio

Q)
MULHERES

Por que um plano de campanha?
Regras sobre campanha

Marketing digital

Linguagem e media trainning
Utilizac3o das midias sociais
Ferramentas de impulsionamento e
divulga¢do das campanhas

oWV R wWwN e

@,
MULHERES

* Resumo: Quem sou e onde quero chegar?

Plano de campanha

* Mensagem: Qual sua principal agenda? Por que
vocé merece o voto de alguém?

* Objetivo quantitativo: Estando neste partido,
nesta eleicdo, de quantos votos preciso para ser
eleita?

* Objetivo qualitativo (alvo): Quem pode votar
em vocé e te apoiar {dinheiro e campanha)?

Q
Plano de campanha (cont.) mm&%’

* Campo: Quantos dias vocé tem disponivel? Onde
pretende ir? Fazer agenda didria

* Orgamento e captacédo de recursos: De
onde virdo seus recursos? Tem como
estabelecer metas? Definir os gastos de
acordo com as receitas. Quanto investirem
midia paga? Em pessoal?

» Linha do tempo: Quando vocé anunciara
sua candidatura? Quando vocé comecara a
gastar dinheiro com taticas de marketing

I

Q
MULHERES

E gratuita (sem impulsionamento) e pode ser realizada:

* No site da candidata, com enderego comunicado a
lusti¢a Eleitoral

Propaganda na internet

* No site do partido ou da coligagdo

* Por meio de mensagem eletrénica para enderegos
cadastrados, observada a Lei Geral de Protegdo de
Dados

* Blogs, redes sociais, Whatsapp etc

Q
MULHERES

Propaganda na internet

Ndo pode ser realizada:
* Por disparo em massa
-

* Por “robbs
* Compra seguidores e curtidores

* Na internet, modalidade paga, é autorizado
apenas o impulsionamento, que deve constar na
prestagdo de contas
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. s Q
Desinformacao (fake news) m&'ﬂﬁ}

Resolugio n® 23.610

Art. 90 - A utilizagdo, na propaganda eleitoral,
de qualquer modalidade de contedido, inclusive
veiculado por terceiros, pressupde que o
candidato, o partido ou a coligacdo tenha
verificado a presenca de elementos que
permitam concluir, com razoavel seguranga,
pela fidedignidade da informacg3o

Q)
MULHERES

TSE assina parceria com Facebook
Brasil e WhatsApp Inc. para combate a
desinformacdo nas Elei¢oes 2020

Documentc

Desinformacdo

eV Uma série de agdes a serem desenvolvidas pelas plataformar

Twitter amplia regras para O
desrlnforma;arr:krsubre elel‘n;iogs MULHERES

nysne

1.Informagdes falsas ou enganosas que causem
confusdo sobre leis e regulamentacdes sobre eleigdes

2.AlegacBes contestadas que poderiam minar a
confianga nas eleicBes. P.ex., sobre fraudes eleitorais

3.AfirmacBes enganosas sobre os resultados de
eleigdes que possam alterar resultados.

@,
MULHERES

Comunicacao e politica

@ diyie

entreteniments

informagao G @ propésito

Q
MULHERES

Q
MULHERES

Papa Francisco

2013

{‘,‘:.‘ar
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Q)
MULHERES

N = [ g
& O

E onde esta a
noticia?

5 @ in = =
. %
N

% ; Q
Acesso a internet no Brasil m‘;&‘fﬁ%}

Internet no Brasil em 2016

Utilizagdo da Internet Equipamento utilizado para acessar a Internet (%)
64, 7% das pessoas de10 anos ou mais de idade utiizaram a Intemet 94,6 63,7 16,4

Tolgna Nl rater

[ ] e morsl celular icrocomputador
63,8+ 65,5
Finalidade do acesso & Intanat (%)
Trocar mensagens Acsisr 3 videos,

Catea doBIS% dos jovens o 181 24 ancs da dade s R oaz e | 764 mni s
25% das pessaas de 60 anos ou mais de idade utiizaram a Internet dHerentos da o-mai
Carca de 75 de 10 anos ou mais de idade que nd0 acessaram Conversar gor 9,3 Emiar ou recaber
et o ko saberom usd h ou por o do veresse. 73,3 chamedss vt 13 enat

1) Passaus do W0 avon

aidade

Ranking das redes: ®
140 milhdes de usuarios B TS
1.YouTube
2.Facebook
3.WhatsApp
4.Instagram

5.Messenger

6.Twitter

Fonte: Global Digital 2019

As informacdes ®
i 2 MULHERES
circulam rapido! MRS

Pessoas
acreditam em
algo ou ndo
baseadas
no seu
conhecimento
prévio sobre o
assunto

. Q
Riscos das redes mwmw'fsgmg}

lornalismo x redes sociais
Publicar e depois checar
Perda de controle
Avalanche de informagdes

Desinformagdo — “o tio do whatsapp”

A mulher da politica e as ‘o}
diferentes midias ML
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Mas muitas vezes...

Q)
MULHERES

‘Calouras’ causam comocéo entre veteranos na
Camara

BRAstLA - E:
J———

Congresso Nocil,npeveeuc de

agriee,
seu esco o wocinogo

ar Q)
O estereodtipo das mulheres m&‘ﬂﬁ’

Mulheres sdo vistas como gentis, generosas,
preocupadas com os outros, emotivas.

Homens sdo vistos como pro-ativos,
independentes, assertivos, competentes.

Problema: confundem o tipo masculino com
aideia de um bom lider.

®
MULHERES
Como falar?

. Como se preparar?

= - @,
Construcao da Imagem mwmmss}

FoRTESNAPOLITGA

Na politica, vocé sempre
aparecerd na sua vertente
pessoa publica.

Um discurso, um video nas
redes e uma entrevista,
todos sdo construgdo da
sua imagem!

. T Q
Construindo “vocé politica” mwmh@"ggsmg’

Qual imagem vocé tem de suas qualidades?
Que imagem vocé quer passar?

Como ela te diferencia dos seus oponentes?

Q
MULHERES

Ao falar:

Valorize sua histdria, suas crengas

Inspire confianca, admiracdo, emocdo

Mostre-se crivel com quem partilha valores

No discurso, veracidade é mais importante
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Ao falar

Q)
MULHERES

Visual — corpo (55%)

Vocal — modulagdo da voz (38%)

Verbal — uso das palavras (7%)

Na hora de falar

Q)
pALHRD

* Quem vai ser o seu publico?

* Quanto tempo?

*  Vestudrio

* Linguagem corportal

* Comece de maneira forte,
histéria pessoal

* Sejaclara

« A expressdo facial deve
combinar com as palavras que
esta falando

Dicas e cuidados

*Tenha sempre nimeros para
endossar ideias

* Evite emitir juizos de valor ou
acusar sem provas

* Evite termos técnicos

* Evite declaragBes machistas
/racistas/LGBTQfébicas

*Reforce a principal mensagem
ao final

Treinando em casa

@,
MULHERES

1. Reflita sobre as trés perguntas propostas

2. Pense em um video para redes sociais de um
minuto sobre se apresentando para seu
eleitorado: que imagem e mensagem vocé quer
passar?

3. Grave no seu celular

4, Apresente a pessoas proximas e troquem ideias
sobre o resultado

Q
MULHERES

» CHARADEAU, Patrick. O discurso politico. Editora
Contexto. 2006.

* Relat6rio Propaganda Eleitoral MPF-RJ

* Decisdo 23.610 — TSE — sobre propaganda
eleitoral

Referéncias no moodle

Proxima aula D.
. MULHERES

Quarta-feira i

Lideranga e construc¢do do projeto politico

* Interseccionalidade das liderangas femininas

* As mulheres nas cidades

* Levantamento das principais demandas sociais

* Planejamento do projeto politico
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Anexo 6 - Webinario Lideranga e Construcao de Projetos Politicos

MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

Lideranca e construgdo de
projetos politicos

Prof2 Ana Gomes

Reolizacio

MULHERES

PANS FORTER WA FOLITIGA

+ Interseccionalidade das liderangas femininas

* Mulheres nas cidades

* Levantamenito das principais demandas sociais
« Planejamento do projeto politico

MULHERES

PANS FORTES A POLITEA

Interseccionalidade

Kimberlé Williams Crenshaw

Estadunidense, defensora dos direites
civis e uma estudiosas da tecria critica da
raca. Professora na Faculdade de Direito
da UCLA e na Columbia Law School

MULHERES

Interseccionalidade
Vety

P

Q
MULHERES

e FORTEE A PL TG

« Agarantia de que todas as mulheres sejam beneficiadas pela

amplia¢gdo da protecdo dos direitos humanos baseados no género
exige que se dé atengéo as varias formas pelas guais o género
intersecta-se com uma gama de outras identidades e ao modo

pelo qual essas interseccionalidades contribuem para a
vulnerabilidade particular de diferentes grupos de mulheres
(CRENSHAW, 2002)

A interseccicnalidade inicila um processo de descoberta, nos
glertando para o fato de que o mundo a nossa volta & sempre mais
complicado e centraditério do que nés poderiamos antecipar. (...}
Ela ndo prové orientacdes estanques e fixas para fazer a
investigacdo feminista () Ao invés disso, ela estimula nossa
criatividade(... ) e encoraja (...)(DAVIS, 2008)

MULHERES

PANS FORTES A POLITIGA

A interseccionalidade & uma lente que nos deixa ver melhor cada uma de nos ...

N
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MULHERES

PAN FORTES A POLITCA

Mulheres na cidade

Importancia de entender
e de viver a cidade como
espago de direito para as
mulheres. Um local de
existéncia e ndo apenas de
resisténcia.

MULHERES

NG FORTES AP G
Mulheres na cidade + disputa e - usufruto

= e

MULHERES

PANE FORTES A POLITEA

Para gue as cidades sejam mais democrati te, &
necessario que deixemos de conceber, planejar e executar a infragstrutura
€ 0s servicos urbanos a partir de um ponto de vista Gnico ou, ainda, a
partir de um discurso tecnicista que prega uma suposta neutralidade ao
olhar para a totalidade da populagdo e, dessa forma, nega a multiplicidade
de experiéncias e necessidades de diferentes grupos no cotidianc das
cidades.(CORREIA, COELHO, SALLES, 2018)

No campo do planejamento urbano, esta violéncia se da de varias
formas (. ) E como fazer para dar esta guinada de pensamento
urbano? E fundamental engajar-se em novos métodos de
planejamento, sejam eles denominados de insurgente, disruptivos,
abolicionistas... Vamos ter que nos reinventar! (SANTORO,2018)

MULHERES

PAN FORTES A POLTEA

Manifesto pelo Direito das Mulheres a Cidade

Apenas T em cada [00 #ulheres recebem saldrios
mulheres & proprie fria rural Z57% menores que homens
A o i ik Vol 757 das mulheres nas
da vigléncia doméstica frabalham na aconomia informal
£ om coda {0 mulheres em Mulheres passam o tn'fia
cldades da Amédca Latina do tempo dos homes se
i6 ferom ossediodas no dedicanda as farsfas

domésticas nda remuneradas

trpoite pibiis
155 patses tem ao menos 1 Somente [ em cada £
cadeiras dos congressos

lef Gue restringe o5 direifos

econémicos das mulheres  #WomensDay #8M  sao cupadas per mulneres
#RightictheCity

7 om coda 5 mulheiss
Ja sefreu algum fipo de ({]

;zbz e
*) 100 homens vivem om
exiema pobraza violéncia de género

Q
MULHERES

PAN FORTES A POLITIGA

Levantamento das principais demandas sociais

Em busca de uma CIDADE que adote todas
as medidas necessdrias — normativas,
[ urbanas, econdmicas e sociais —
3 para combater a discriminagdo contra
e ﬂ T J,\ %)}' mulheres e meninas em todas as suas
‘,‘ 4 A formas, assegurando seu pleno
ol A 0 desenvolvimento pessoal,
O +f .4; @ I L garantindo igualdade no exercicio e
X L3 realizacio de seus direitos de cidadania,
i especialmente mulheres em situacio de
pobreza ou vulnerabilidade, negras,
indigenas, vitimas de remogdes, migrantes,

mestigas, LGBTI+, com deficiéncia, entre
outras.

Q
MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

Levantamento das principais demandas sociais

2 BRI 4
3 Spm———

<€ s
N
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MULHERES

VAN FORTES A POL A
Séo varias as politicas publicas que incidem na vida e no cotidiano das
mulheres. Nem todas sio, de forma dirigida, politicas publicas para as
mulheres, Na sua maioria(...) so marcadas por uma perspectiva
politica e ideolégica na que diz respeito as relagdes sociais de sexo.
Isto &, sfo definidas partindo de um pressuposto de como as relagdes
sociais entre mulheres & homens devem funcionar. (CESIT/UNICAMP)

Em 2016, 256% das criangas brasileiras estavam
matriculadas em creches, incluidas matriculas na
rede plblica e privada. Mas esse total ainda mostra
que de cada 10 criangas, mais de 7 n&o tém acesso a
creches. O Plano Nacional de Educagdo prevé uma
cobertura de 50% das criangas de 0 a 3 anos em
creches até 2024 (CESIT/UNICAMP)

Levantamento das principais demandas sociais

LHERES

Planejamento do projeto politico s TP
O planejamento é o modo mais eficaz
de uma campanha alcangar seus
objetives.

0 plano devera indicar a condugao da
campanha, por meio de diretrizes

b ] i estratégicas, o projeto politico, a
(3 q agenda, o discurso do candidata, a
: comunicagao, a preparagdo e andlise
» i de pesquisas, as orientagdes juridicas,

as finangas, entre outros.

E essencial definir, de forma
compartilhada, o objetivo que se quer
alcangar.

MULHERES

PANS FORTES A POLITEA

Planejamento do projeto politico

As candidaturas proporcionais nao tém
obrigagdo legal de apresentar propostas logo
no registro da candidatura.

Essa ¢ uma prerrogativa
candidaturas majoritarias.

apenas das

Todavia, isso ndo quer dizer que o planc de
propostas da candidata a vereador ¢
irrelevante, longe disso.

MULHERES

PAN FORTES A PLITIGA

Planejamento do projeto politico

Como sera possivel solucionar as demandas urgentes?
Quais as propostas que o seu segmento tem para elas?

Quem tentou representa-las e ndo conseguiu entregar
resultado?

Com quais forgas vocé conta?

Quais projetos vocé sonha realizar?

Q
MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

Planejamento do projeto politico

Construa agdes coletivas, sem frases de
efeito vazias ou projetos mirabolantes.
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MULHERES
MANS FORTES NAPOLITGA
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Anexo 7 - Webinario Politicas Publicas para as Mulheres

@,
MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA

Politicas Publicas para as
Mulheres

Hildete Pereira de Melo

Professora Doutora em Economia
Universidade Federal Fluminense

Reolizacio

o st ean
IZaBRASIL

MULHERES

MAIS FORTES NA POLITICA
Tépicos que serdo abordados
Historia
Autonomia Politica

Transversalidade das Politicas Publicas
para as Mulheres no Legislativo e no
Executivo

Reolizacio

MULHERES

PANS FORTES A POLITEA

A Histdria Politica das Mulheres Brasileiras
* Uma historia de siléncios e exclusdo

* Dificuldades de reunir numa mesma historia
brancas, negras e indigenas e suas estratégias de
lutas numa sociedade marcada pela escravidic e
exclusdo social.

Nos tempos do Império: fc)
invisiveis e silenciadas MULHERES

PANS FORTES A POLITEA

* O que nos legou o Estado Imperial:

- Lei Geral do Ensino (1827), uma educagdo diferenciada: ler,
escrever, nogdes de aritmética, prendas domésticas.

* Quais as mulheres que registra a Historia?
As da elite...e mesmo estas ndo sdo levadas a sério!
- Maria |, a louca;
- Carlota Joaquina, ambiciosa e mandante de assassinatos,
— Leopoldina, inteligente e feia,
— Teresa Cristina, desprezada,
- |sabel, mde e dona de casa.

« Libertas, escravizadas s6 nos registros policiais.

Q
MULHERES

A luta pela cidadania politica MULHERES

¢ A histéria oficial se cala, mas as mulheres se organizaram
nas lutas pela Aboligdo e pela Republica, mas a
Constituicdo de 1891 recusou o sufrdgio as mulheres.

* As mulheres entenderam que sé a Educagdo ndo era
suficiente para a igualdade.

¢ Elas foram a luta, escreveram em jornais, lotaram as
galerias da Camara Federal para que as brasileiras
pudessem votar e serem votadas, mas perderam a
batalha.

Lutas Sufragistas e mulheres para Q

nao serem esquecidas! MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

1910 - Criado ¢ Partido Republicano Feminino por Leclinda
Daltro de Figueiredo, Maria Carlota Vaz de Albuquerque,
Gilka Machado, Emilia Torterolli, Alice Esperanga Arnosa e
muitas outras;

1919 - A professora Leolinda Daltro de Fegueiredo foi
candidata a “ALCAIDE” da cidade de Rio de Janeiro
(prefeita).

1922 - Foi fundada a Federagdo Brasileira pelo Progresso
Feminino por Bertha Lutz, lerbnima Mesquita, Mirthes de
Campos, Maria Lacerda de Moura, Stella Durval, Carmem
Portinho, Laurinda Santos Lobo.
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Conquista do Direito de Voto Q
uma vitéria das mulheres MITERDS

PAN FORTES A POLITCA

* A FBPF espalhou-se pela maioria dos estados
brasileiros ao lengo dos anos 1920 e as vozes
femininas sé foram ouvidas na década seguinte.

* Revolugdo de 1930 e o fim da primeira Republica — os
tenentes chegaram ao poder sob a lideranga de
Getulio Vargas e novos compromissos foram
assumidos com o povo trabalhador e com as mulheres.

* 1932 — O Governo Provisorio edita o Codigo Eleitoral,
em 24 de fevereiro, nele mulheres alfabetizadas, com
mais de 21 anos, sem restricdes de estado civil,
podiam votar e ser votada.

As mulheres nas eleigdes dos Q)
anos 1930 MULHERES

PAN FORTES A POLITCA

1933 - 3 de maio, realizam-se eleigGes, mulheres votam e apresentam-se
como candidatas a Assembléia Nacional Constituinte.

.

1933 — em 15/11 instala-se a Assembléia Nacional Constitucional e Corlota
Perefra de Queiroz toma posse como primeira deputada no Brasil.

1934 - em 16/07 foi promulgada a Constituigdo e consagrou o direito de as
mulheres votarem. O voto é facultative para as mulheres, exceto servidoras
publicas.

1934 — em 14/10, realizam-se eleices para a Cimara de Deputados ,
Carlota Pereira de Queiroz foi novamente eleita e para as assembléias
legislativas estaduais. Foram eleitas 10 deputadas estaduais em todo Pais. E
também vereadoras pelo Brasil a fora.

1936 — em 28/07, a lider sufragista Bertha Lutz toma posse como deputada
federal & o0 Cdmara dos Deputados passou a contar com duas mulheres.

As primeiras mulheres O
eleitas no Brasil MULHERES

PANS FORTES A POLITEA

* 1928 — Alzira Soriano — Prefeita de Lages/RN

» 1933 — Carlota Pereira de Queiroz — Deputada
Federal/SP;

* Almerinda Gama — Delegada Eleitora Classista para
Assembléia Nacional Constituinte de 1934;

* Bertha Lutz (Eleita Suplente) assumiu em 1936;

Elei¢cdes Estaduais nos anos 1930 MULHERES

+ 1934, 14 de outubro, também realizou-se eleicdes para as
Assembleias Legislativas Estaduais e dez mulheres foram
eleitas deputadas estaduais.

— Antonieta de Barros (SC), a — Maria Luisa Bittencourt (BA),
primeira mulher negra eleitano  — Maria Teresa Nogueirade
Brasil Azevedo (SP),
— Lili Lages {AL) — Maria Teresa Silveira Barros {SP)
— Maria de Miranda Ledo {AM) — Rosa Castro (MA)
— Maria do Céu Fernandes (RGN} - Zuleide Bogéa (MA), assumiu

— Quintina Diniz de Oliveira nas eleigdes suplementares de
Ribeiro (SE} 1936,

+ Em 10 de novembro de 1937 foi decretadc e Estado Novo e o
poder legislativo foi fechado.

Anos 1930 e as primeiras politicas )
publicas para as mulheres no dmbito MULHERES
do trabalho

» 1932: Direito a licenca antes e depois do Partc para as
mulheres trabalhadoras, com direito ao salario — 30
dias antes e 30 dias depois.

* As empresas como mais de 50 trabalhadoras eram
obrigadas a ter uma creche para as trabalhadoras
amamentarem seus filhos.

+ 1943 — Consolidacdo da Lei do Trabalho ratifica a
licenga a maternidade e o direito a creches para estas
trabalhadoras, mas esta legislacdo ndo contemplou as
trabalhadoras domésticas e rurais.

1945 - O Brasil volta a democracia MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

Do siléncio de 1937-1945 as mulheres tiveram importante papel
na redemocratizacic do pals naqueles anos, foram ativistas da
luta pela anistia nos anos 1940.

A queda do Estado de excecdo em outubro de 1945 ndo
interrompeu o processo eleitoral e as elei¢des foram realizadas
em dezembro de 1945 para o Senado e Camara Federal, além da
Presidéncia da Republica.

Foram eleitos senadores e deputados federais para redigirem
uma nova Carta Censtitucional.

Muitas mulheres disputaram este pleito, mas nenhuma foi eleita.

A Carta de 1946 ndo retrecede quanto ac direito de voto das
mulheres e torno-o cbrigatério.
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A democracia de 1945 a 1964 MULHERES

PAN FORTES A POLITCA

*Nas eleicbes que ocorreram nestes anos as mulheres
concorreram, mas poucas conseguiram-se eleger.

+0 destaque foi de lvete Vargas, eleita desde outubro de
1950 até dezembro de 1968, quando teve seu mandato
cassado pelo Ato Institucional n® 5.

* A conguista da cidadania e a luta democratica
continuou. As feministas lutaram pela alteracdo do
Cédigo Civil que tornava as mulheres casadas incapazes,
tal como os menores de idade. S6 em 1962 esta
legislagdo foi mudada com a promulgacio do Estatuto da
Mulher Casada, que as igualava aos marido.

@,
MULHERES

PAN FORTES A POLITCA

1945/1964: Ignoradas, mas atuantes

* 1945 — as mulheres organizam comités em prol da defesa
dos direitos da mulher e da soberania nacional - A
campanha o petréleo é nasso (foi uma delas).

* 1949 — As militantes feministas fundam a Federacdo de
Mulheres do Brasil, presidida por Alice Tibirica (1886-1950),
com sua morte esta associacdo foi dirigida por Branca
Fialho {1896-1965).

* 1949 - lancam o Jornal “Momento Feminino” d'\riﬁido pela
ex-vereadora do Distrito Federal Arcelina Mochel, este
jornal circulou S anos.

»

* 1950 — Fundagdo do Conselho Nacional das Mulheres
Negras por Maria de Lurdes Vale do Nascimento, uma
atividade do Teatro Experimental do Negro.

O fim da democraciae a

e LHERES
chegada dos governos militares

PANS FORTES A POLITEA

* 1963 — O Brasil promulga a Convencao sobre os
Direitos Paliticos da Mulher, adotada pela VIl
Assembléia Geral das NagBes Unidas e aprovada pelo
Congresso Nacional desde 1953.

= A “Marcha da Familia com Deus, pela Liberdade”
liderada por mulheres das camadas médias e ricas da
sociedade ganham as ruas e foram importantes para
ruptura democrética de 01 de abril de 1964.

* 1967 — Promulgada a Constitui¢do Federal de 1967 que
concedeu a aposentadoria integral para as mulheres ao
completarem 30 anos de trabalho.

1964/1979 Q
A sociedade silenciada! MITERDS

PANS FORTES A POLITEA

* Na resisténcia aos governos militares as mulheres
participaram ativamente na luta polftica, ainda de forma
subordinada, e no movimento pelza anistia.

* A resisténcia das mulheres expressou-se na politica pelo
aumentou de mulheres eleitas para a Camara Federal nas
elei¢des de 1966.

+ Foram eleitas seis mulheres para a Camara Federal
(legislatura de 1967-1971), mas o Al-5 cassou vdrios
mandatos femininos e silenciou a sociedade.

= No inicio dos anos 1970 a luta internacional das mulheres
explodiu também no Brasil e as brasileiras levantaram suas
VOzEs.

MULHERES

E as feministas ganham as ruas o

+ A proclamagdo da NagGes Unidas do ano de 1975 como o Ano
Internacional da Mulher acendeu a chama da luta feminista no
Brasil, agora denunciando a dominacio sexista existente , inclusive
no interior dos grupos politicos.

.

E o feminismo organizado ganhou a sociedade, empenhado contra a
supremacia masculina, a violéncia sexual, pelo direito ao prazer,
contra o racismo

.

1975, Realizacdo do Seminario “O papel e o comportamento da
mulher na realidade brasileira” organizado por feministas cariocas
com estrondoso sucesso.

.

Em seguida no Rio de Janeiro foi criado o Centro da Mulher
Brasileira, novos grupos, junto com arganizacdes de mulheres
negras multiplicaram-se no Brasil, novos jornais feministas — Brasil
Mulher, Nos Mulheres - e uma intensa mobilizagdo ganhou o Pais.

Mulheres tentam arrombar a porta da
politica: abriram uma brecha!

MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

= Como ocupar o espage politico? Continuar nos
movimentos sociais, entrar nos partidos politicos e disputar
as eleigdes? Timidamente algumas tentaram!

A partir do movimento feminista do Rio de laneiro foi
construida uma plataforma feminista — Alerta Feminista —
com propostas de polfticas para as mulheres e que devia
ser submetido as candidaturas majoritarias municipais.
Esta a¢do espalhou-se pelo Pais.

Nos cargos proporcionais a dindmica eleitoral € diferente e
as mulheres estiveram e estdo presentes de forma
minoritaria.
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Uma sintese do déficit

= = . MULHERES
democratico brasileiro de género

PAN FORTES A POLITCA

* Durante 432 anos {1500-1932) as mulheres
permaneceram alijadas do peder, sem direito de
opinar na sociedade, sem cidadania.

* A conquista do Voto das mulheres aconteceu em 24
de fevereiro de 1932.

* 1932 — 1992 as mulheres brasileiras conseguiram
obter no maximo 7% das cadeiras legislativas
municipais.

Anos 1970 : OLERES ®.
intenso Ativismo Feminista

PAN FORTES A POLITCA

1971 — visita de Betty Friedan ao Brasil para langar seu livro “A
Mistica Feminina”, recepcionada por Rose Marie Muraro, suas
entrevistas a imprensa brasileira tiveram enorme repercussao

no Pafs.

1971 — em 20 de novembro organizado em Porto Alegre (RS) a
primeira comemoragdo do Dia Nacional da Consciéncia Negra.

1972 — A Camara Federal aprova a Lei do Deputado Francisco
Amaral (MDB/SP) que regulamentou parcialmente o trabalho
das trabalhadoras domésticas.

1979 — a ONU aprova a Cenvengdo sobre a Eliminagdo de Todas
as Formas de Discriminagdo contra a Mulher {CEDAW).

Anos de luta para romper os Q)

grilhdes do patriarcado NILHERES

* 1977 — Camara Federal aprova a Lei n. 6.515 que aprova o divércio
no Brasil, projeto do senador Nelson Carneiro (1910-1996).

+ 1980 — em junho organizam o Encontro Feminista de Valinhos/SP,
este encontro concentra esfergos no combate a violéncia contra a
mulher. Proposta para criagdo dos centros de autodefesa — os SOS
Mulher.

* Campanha “Quem Ama ndo Mata” ganha o Brasil!

+ 1983 — criado o PAISM — Programa de Assisténcia Integral a Sadde
da Mulher no Ministério da Satide — uma luta feminista.

« 1985 - criam-se Delegacias Especializadas de Atendimento as
Mulheres/DEAMS vitimas de violéncia doméstica.

Os feminismos na politica MULHERES

VARG PORTES A PTG
1979 — em agosto foi aprovada a Lei da Anistia e a aboligio do bipartidarismo
nacional

1979 - Eunice Michilles {AM]}, toma posse como Senadera, primeira mulher a
ocupar uma cadeira no Senado Federal, assumiu na vaga do senador lodo
Bosco de Lima (AM), morto, 3 meses depois da sua posse. Ela era a primeira
suplente.

« 1982 - sdo realizadas eleigbes para governos estaduais e municipais, Camaras
de Vereadores, Assembléias Legislativas, Cdmara de Deputados, 1/3 do Senado
em todo o territério nacional, com excegdo das “dreas de seguranga” nacional.

Eleita a primeira Prefeita de uma capital no Brasil, Maria Luiza Fentenelle em
Fortaleza {CE).

1985 - promulgada a Lei n® 7.353, cria o Conselho Nacional dos Direitos da
Mulher (CNDM) com autonomia financeira, presidido pela deputada Ruth
Escobar e depois por Jacqueline Pitanguy (1976-1979).

As lutas das mulheres para escreverem Q
seus direitos na Constituinte de 1988 MRS

PAS FORTES A POLITIGA

As eleigbes de 1986 elegeram a maior bancada feminina da
Historia do Brasil até aquele momento: 26 deputadas federais.

O Rio de Janeiro elegeu: Anna Maria Rattes (PMDB), Benedita da
Silva (PT), Mércia Cibilis Viana (PDT), Sandra Cavalcanti(PFL).

1987,1988, o CNDM langa a Campanha “Constituinte para valer
tem que ter palavras de mulher”, pleiteavam a igualdade na
sociedade conjugal, direitos reprodutivos, enfrentamento da
violéncia contra a mulher.

Conquistas e derrotas: licenga maternidade de 120 dias,
igualdade na sociedade conjugal, inclusdo das trabalhadoras
rurais na legislacdo laboral e parcial das trabalhadoras
domeésticas.

Anos 1990: os feminismos entram em Q
compasso de espera por novos tempos ~ MULHERES

YA FORTES s PL A,

= A politica implementada pelo gaverna Collor retirou a autonomia
financeira do CNDM o que tornou este organismo dependente da
vontade politica do governo.

* Houve um esvaziamento das politicas publicas para as mulheres que
perdurou nos dois governos de Fernando Henrigue Cardoso. Apesar de
sua mulher Ruth Cardoso ter sido conselheira do CNDM na gestdo
Sarney.

* Nestes anos foram realizadas as mais significativas Conferéncias
Internacionais: Rio de Janeiro, 1992, Meic Ambiente; Viena, 1993,
Conferéncia Mundial de Direitos Humanos; Cairo, 1994, Conferéncia
Internacional sobre Populagio e Cesenvolvimento; Belém do Para,
1994, Conwengdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a
Violéncia contra a Mulher; Pequim, China, 1995, IV Conferéncia
Mundial da Mulher.
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As mulheres na politica: )
timidas mas persistentes MULHERES

PAN FORTES A POLITCA

= 1990, 3 de outubro, nestas eleicBes, por voto direto foram eleitas as primeiras
mulheres para o Senado: Junia Marise (PDT/MG) e Marluce Pinto (PMDB/RR).

1892, a professora feminista Eva Blay toma posse no Senado como suplente na
licenga do senader Fernande Henrique Cardoso.

199|Zh, langada a Campanha 16 dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a
Mulher.

1992, parlamentares brasileiras participantes do Parlamento Latino-Americano
(Parlatino) langam_a Campanha Mulheres sem Medo do Poder para estimular
a participacdo feminina nos partidos politicos.

1994, nas eleicbes de novembro, Benedita da Silva foi eleita a primeira
Senadora negra do Brasil.

= 1995, aprovada a Lei de Cotas que estabeleceu 20% de candidatas mulheres
nas chapas proporcionais para as eleigtes de 1996 {Lei 9.100/95).

= 1997, aprovada e sancionada a Lei 950.4 que amplia para 30% as cotas e a
institui para todas as eleicdes proporcionais.

Fortalecimento dos feminismos de Estado e
e Negro na primeira década do século XXI  \uy HERES

Mk FORTES I POL G

+ 2001, realizada em Durban, Africa do Sul, a Conferéncia contra o
Racismo, a Discriminacdo racial, a Xenofobia e formas correlatas
de Intolerancia.

2002, em mar¢o foi criada a Secretaria Especial de Direitos da
Mulher pelo gsovernp Fernando Henrique Cardoso e foi
nomeada ceme Secretaria Solange Bentes.

2003, em janeiro, a Secretaria Especial de Direitos da Mulher é
transformada em Secretaria Especial de Pcliticas para as
Mulheres, com status de Ministério no governc do Presidente
Luis Inacio Lula da Silva, foi nomeada como Ministra a ex-
senadora Emilia Fernandes.

* 2004, em 27 de janeiro a Ministra da SPM foi substituida pela
carioca meédica e professora Nilcea Freire, ex-Reitora da
Universidade Estadual do Rio de laneiro (UERI), introdutora da
politica de Cotas para negros nas Universidades hrasileiras.

A SPM/PR e as politicas publicas ®
transversais de género - 2004 a 2016 MULHERES

= Articulou a sociedade civil — mulheres e feministas — com o
Estado. Desenhou politicas publicas para enfrentar as
desigualdades de género e raga.

*A SPM incorporou o compromisso de que o Estado Brasileiro
em relagdo a Plataforma de Pequim. Configurar novos
paradigmas na estruturagao das politicas para as mulheres, em
interagdo direta com a participagdo dos movimentos sociais.

*Articulagdo Estado-Sociedade civil feita pela realizagdo das
quatro Conferéncias Nacionais - 2004, 2007, 2011 e 2016 - que
reuniram milhares de mulheres vindas de tode o Brasil e
origem para a formulagdo do I, Il e Il Planos Nacionais de
Politicas para as Mulheres.

*Os principios fundadores destes PLANDS ja estavam presentes
na CARTA entregue aos Constituintes em 8 de margo de 1988.

A 5PM e a Politica Nacienal de Enfrentamento )
a Violéncia contra as Mulheres MULHERES

WANS FORTES N PLmGA

* Estabeleceu os principios, diretrizes, garantia de direitos, assisténcia e acbes de
combate a viol&ncia contra as mulheres conforme normas internacionals.

+2003, criagdo de Delegacias Especializadas de Atendimento as Mulheres, Casas-
Abrigo (1985-2002)

* 2004, criada a Central de Atendimento 4 Mulher — LIGUE 180, servico de dmbito
nacional, com 24 horas de funcionamento, para receber denuncias e dar orlentagio
as mulheres, Contabiliza milhdes de ligacdes ao longo destes anos.

* 2006, aprovada a Lei n? 11.340/2006 { Lei Maria da Penha). Fsta politica consolidou
o combate a violéncia contra as mulheres no Brasil. Em consondncia com os
compromissos assumides pelo Brasil, nas convengBes e tratados internacionais. Foi
ratificada pelo STF, 11/02/2012.

+2007, fol langado o Pacto Nacional de Enfrentamento 3 Violéncia contra as
Mulheres, consolida uma rede de atendimento a vieléncia domeéstica nos municipios
da federagdo, articulados numa vasta rede nacional com DEAMSs, atendimento nas
Defensorias Pablicas, Juizados de Violéncia Doméstica e Familfar contra a Mulher.

* 2015, 9 de margo, aprovada a Lel 13.104, conhecida como a Lei do Feminicidio.

SPM — Trabalho, Educagdo, Combate ao @,
Racismo e Autonomia Econdmica MULHERES

= 2004-2016, a cooperagdo entre a SPM e o MEC permitiu o
desenvolvimento e a transversalidade de uma politica de género. A
SPM formulava e o MEC difundia na rede escolar nacional.

= Programa Mulher e Ciéncia (CNPg, MCTI). Prémio lgualdade de
Género, Licenca Maternidade para as estudantes da Pds-Graduacgdo
Linha de Financiamento de Pesquisas. E os Cursos: Género e
Diversidade na Escola e Gestao de Politicas Piblicas de Génere e Raga.

+ No campo do trabalho a SPM defendeu a igualdade salarial; Denunciou
a sobrecarga da reprodugio da vida nas familias. Criou o Selo Pré
Equidade de Género e Raga visando disseminar estas idéias no
ambiente empresarial.

= O enfrentamento do racismo, sexismo e lesbofobia foi vivido numa

a¢do conjunta com a SEPPIR. Incentivando préticas e acSes para ampliar
o protagonismo das mulheres negras na sociedade.

As mulheres nos Espagos de Poder e
Decisdo — Agbes e Campanhas

MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

= Mulheres sem Medo do Poder - aprovagdo da Lei de Cotas (1995-
1996), articulagdo feministas, Bancada Feminina no Congresso
Nacional e o Estado.

= Mais Mulheres no Poder (2008), Bancada Feminina no Congresso
Nacional, feministas e os partidos politicos. Em 2009 foi instalada a
Comissdo Tripartide para discutir a legislagdo eleitoral.

* 2009 — Comissdo Tripartide — (Executivo Federal, Sociedade Civil,
Bancada Feminina) e o Forum de Instancia de Mulheres de Partidos
Politicos {na época com 16 partidos).

+ Principal resultado foi a ampliacdo da Lei n® 12.034, de 29/09/2009

eterminou a cota 0% de mulheres no preenchimento das
listas eleitorais de cada partido.

* Mais Mulheres na Politica da Procuradoria Especial da Mulher do
Senado, em parceria com a Secretaria da Mulher e a Procuradoria da
Camara Federal , lutam para garantir uma presenca minima de
mulheres nas casas legislativas brasileiras.
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A breve Republica feminina

* Depois de 121 anos de governos republicanos nas
eleicdes Presidenciais de 2010 duas mulheres
concorreram com chances: Dilma Rousseff {PT) e
Marina Silva (Rede).

* E foi eleita Dilma Rousseff {PT) a primeira Presidenta
da Republica Federativa do Brasil.

* Dilma Rousseff foi releita em 2014, o seu segundo
mandato foi interrompidec por um processo de
impeachment em 2016.

Cotas e o financiamento eleitoral Q
para mulheres e negros - 2018/2020 MULHERES

s T APOLC
* Vitdria da luta feminista.

* Num trabalho de “advocacy” junto ao STF praovocaram a
modificacdo da legislagdo em profl das candidaturas de mulheres
(Amicus Curiae, 2017), questionando o tratamento diferenciado do
teto para as mlheres e sem limites para os homens.

* Assim, na dia 15 de marco de 2018, por 8 votos a 2 o Supremo
Tribunal Federal deu ganho de causa a agao e determinou um novo
patamar de 30% do Fundo Especial para Financiamento das
candidaturas femininas.

* E LEMBREM-SE que o Fundo Partiddrio também deveria
respeitar este patamar minimo.

« Em maio de 2018 o Plendric do Supremo Tribunal Eleitoral (TSE)
presidido por Rosa Weber confirmou a decisdo. E sdo 30% dos
recursos do FEFC, do Fundo Partidario e do tempo de propaganda.
Foi uma grande vitdria das mulheres!

. A‘deasao para as candidaturas de pessoas negras foi desta
Eleicdo

LUTAS DE ONTEM, HOJE E
DE AMANHA

» A sociedade precisa reconhecer que os filhos NAQ séo
56 das mulheres!

MULHERES

PANS FORTES A POLITEA

* Os trabalhos dos cuidados com a reproducdo da vida
sdo de responsabilidade de TODAS as pessoas da
familia.

« E preciso criar politicas de emprego que reconhecam as
diferengas entre os homens e as mulheres.

* Defenda a criacdo de CRECHES e ESCOLA em tempo
integral.

Mulheres, é necessario fazer
uma Politica Diferente

MULHERES

PANS FORTES A POLITEA

* Precisam reinventar a campanha, reinventar a forma de
fazer politica, reinventar a forma de governar.

* Deixem claro na Campanha quais as verdadeiras
possibilidade de trabalho depois de eleitas.

« As mulheres militantes politicas, candidatas ou ndo
precisam criar coragem é dizer ndo a prética eleitoreira
e discriminatoria existente no Brasil.

* Os partidos politicos ndo tem dono! Tomemos de
assalto as convengdes e estruturas partiddrias, para isso
é preciso participar!

MULHERES

s o APLTA

« Fiquem atentas, as elei¢bes de 2020, transcorrem em
tempos dificeis!

«Tem muitas novidades nas regras
financiamento para as cotas: raga € mulheres.

* Fim das coligagBes nas eleicBes proporcronals isso
significa cada uma no seu quadrado!!

+Um namero “record” de negros e mulheres que
concarrem neste pleito.

* Acontecem no meio de uma grave crise sanitdria e
econdmica.

+ Campanha fria, sem “afeto”, apertos de mios, sem
€Orpo a corpo.

+ Lembre que “curtida” ndo € voto e que a TV talvez seja
importante, por que tem maior alcance.

eleitorais:

N3o esquega de um olhar de género
numa campanha eleitoral municipal.

MULHERES

PAS FORTES A POLITIGA

* Saude e Educagdo: dominar estes temas significa a diferenca!l
Cemo prefeita ou vereadora vocé deve discutir estes temas.

* Pense como vocé pode contribui para o funcionamento do
Programa de Atencdo Integral a Satude da Mulher (PAISM).

+ Na educagac creche (zero a 3 anus) educagdo infantil (4 a 5
anos) até o ensino fundamental & da responsabilidade do
municipio. Ndo deixe de falar nas , estas sao
fundamentais para as mulheres trabalhadoras e devem ter
herario integral.

* O ensino fundamental também n&o pode ser esquecido. Hordrio

integral deve um item do seu programa de campanha! A escola

recisa substituir, em parte do dia, os cuidados das ma3es com os
ilhos até 14 anos.
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QOutras pautas que ndo
podem ser ignoradas!

MULHERES

PAN FORTES A POLITCA

* Como é o transporte na tua cidade? Quais sdo as
reclamacdes das pessoas?

* E 0 saneamento e o esgoto!

* As ruas estdo esburacadas?

* E o lixo! Como € sua coleta!!! Tudo isso importa!
* E lembre-se sempre do VALOR do VOTO?

* 0 exercicio da cidadania € um direito que as
mulheres levaram anos e anos para conseguirem

MULHERES

PAN FORTES A POLITCA
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