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Apresentacao

Caminhando para os 70 anos de existéncia, que se completam em outubro, o Instituto tem
trabalhado para se adaptar as novas exigéncias que afetam sua rotina, como o uso intensivo de
ferramentas de Tl e o estabelecimento de medidas para manter as condi¢des de atuagao de suas
equipes e das contrapartes.

Mesmo com esses condicionamentos, foram muitos os projetos, as parcerias, as atividades
educacionais e - enfatize-se - os resultados positivos a que se chegou, conforme confirmam as
paginas que se seguem e as informacgdes contabeis que se encontram em anexo. As atividades
de pesquisa, ensino e consultoria técnica continuam em execuc¢ao e alguns projetos se destacam
pela inovacao de praticas incentivadas pelas atuais condicdes de trabalho.

As questdes juridicas, sempre relevantes, provocaram a elaboracdo de muitos pareceres, além
de outros trabalhos visando orientar os Municipios frente aos obstaculos que tém de superar,
sejam de cunho legal, sejam decorrentes da situacdo excepcional resultante da pandemia.

A Revista de Administracdao Municipal também manteve suas edicdes, oferecendo aos leitores
artigos, entrevistas e pareceres de profissionais da casa ou externos, com ampla diversidade de
assuntos respeitantes a Administragdo Publica.

O numero de concursos publicos organizados pelo IBAM foi expressivo. Varios certames tiveram
de ser protelados, em decorréncia de equivocos detectados quando da preparacao dos
instrumentos concursais, que inclusive envolveram o Ministério Publico Estadual.

Com relagao a comunicagao, o IBAM, ampliando sua rede, estd no Facebook, no Instagram e no
Linkedin, além de manter seu site aberto e permanentemente atualizado, com informacdes ndo
so das atividades do préprio Instituto, mas também com outras que sdo de interesse dos agentes
publicos em geral.

Cabe mencionar o fato de o Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro ter criado,
em 2021, o Prémio Contador Heraldo da Costa Reis, tendo sua diretoria afirmado que dar esse
nome ao prémio é uma forma de eternizar quem foi tdo importante para a contabilidade publica.
O Professor Heraldo, nos quadros do IBAM por cerca de 50 anos, faleceu em 2020, como foi
noticiado na época.

Os resultados contabeis do ano passado integram o Relatério, podendo-se ver a situagao
financeira obtida no periodo relatado.

Paulo Timm
Superintendente Geral
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' ACOES PELO DESENVOLVIMENTO DO
MUNICIPIO: REDE IBAM DE MUNICIPIOS




“’Mais de 28.057 visuvalizacoes de
pareceres, estudos, modelos e
artigos da Revista de
Administragcao Municipal”



Ac¢des pelo Desenvolvimento do Municipio: Rede IBAM
de Municipios

A atuacao do Instituto como gerador, distribuidor e articulador de conhecimento sobre gestao
governamental o coloca em posicdo destacada entre as organizagGes similares que atuam no
pais.

As acbes de assessoramento técnico a distancia visam ao fortalecimento e a qualificacdo das
instancias governamentais em escala nacional e, neste contexto, o desafio é alcancar areas
remotas, com dificuldade de acesso a informacdo, a fim de orientar e indicar acbes que
promovam a eficiéncia mdxima na prestacdo dos servigos publicos as comunidades.

A responsabilidade por tais atribuicGes se concentra na Consultoria Juridica e no Centro de
Estudos Interdisciplinares em Finangas Publicas, que elaboram pareceres, estudos, artigos e
modelos disponiveis para consulta no Laboratério de Administragdo Municipal, banco de dados
hospedado no portal do IBAM na internet, além de prestar informacdes na modalidade de
atendimento direto por telefone e de forma presencial.

Os pareceres esclarecem duvidas e orientam
agentes politicos e servidores de Prefeituras,
Camaras e Autarquias e outras entidades da
Administracdo Indireta municipal com base na

Competéncia Legislativa; jurisprudéncia e melhor doutrina; j& o

Processo Legislativo; atendimento telefénico enfrenta questdes que
Relacionamento entre os Poderes; demandam esclarecimentos imediatos e que,
Agentes Politicos: prerrogativas,
direitos, responsabilidades e vedagoes;
Estrutura e organizagao administrativa;
Servidores Publicos;

Previdéncia;

E muito mais.

guando necessario, sdo acompanhados de
indicagdes de leitura de pareceres, estudos e
artigos, assim como da legislacdo pertinente e
da jurisprudéncia dos Tribunais Superiores.

s

JURIDICOS

O atendimento presencial aos associados ao

PARECERES

Instituto, além de excelente oportunidade para
estreitar as relagdes com os gestores municipais, € uma forma de fazé-los conhecer de perto
nossa equipe e a diversidade de trabalhos
realizados. Presta-se, portanto, ndo apenas a
elucidagao de duvidas, mas principalmente ao
exame e a construg¢do conjunta de solugdes
para os problemas apresentados.

Neste ano de 2021, foram emitidos 4.247
pareceres juridicos e 81 contabeis, isto é, quase
360 pareceres por més, dos quais 69% foram ighivte st ds
elaborados a pedido de Camaras Municipais,
29% por solicitacdo de Prefeituras e 2% por
demanda de outras entidades. Neste periodo,
a equipe da Consultoria Juridica atendeu a 204

demandas telefonicas.




No ano de 2021, a Consultoria Juridica, sempre ciente da responsabilidade social de seus estudos
juridicos, marcou importante presenca na luta dos direitos das mulheres e combate a violéncia
para além dos pareceres e artigos elaborados. Em parceria com o Programa de Pds-Graduacdo
em Gestdo Publica da Faculdade de Direito de Vitéria, foram desenvolvidos modelos de
anteprojetos de lei para implementacdo pelos Municipios de dois programas relacionados ao
tema. O primeiro trata de cuidados com as alunas em idade menstrual das escolas da rede
publica municipal de ensino e o segundo, de contratacdo de mulheres vitimas de violéncia
doméstica, por meio dos contratos publicos, contratos de gestdo, concessdo de servicos
publicos, utilizacdo de bens publicos por particulares, convénios de cooperagdo e outros
instrumentos firmados pelo Municipio.

Implementacao de Programa para contratagao de Projeto de lei de dignidade intima nas
mulheres vitimas de violéncia doméstica escolas da rede municipal de ensino

Mais de 28.000 visualizacdes de pareceres, estudos, modelos e artigos da
Revista de Administragao
Municipal

O Laboratério de Administracdo Municipal
- LAM registrou 28.432 visualizagbes e ; e g—
downloads de arquivo, sendo 28.057 : m—m
pareceres, 71 estudos diversos, 226 S NS | e

modelos e 78 artigos da Revista de

Administracao Municipal.

PARECERES g ENUNCIADOS g

A seguir sdo destacadas as ementas de
alguns pareceres juridicos elaborados em
2021, evidenciando temas que provocaram
mais interesse:

" Agente Politico. Servidor Publico. Secretéario Municipal. Servidor publico. Direito de opgéo
pela remuneragao do cargo efetivo. Aplicabilidade do Estatuto dos Servidores.
Comentarios.

10




Agente Politico. Suspensdo do mandato no bojo de processo criminal. Percep¢do dos
subsidios. Convocagdo do suplente. Consideragoes.

Autarquia, Empresa Publica, Fundagdes e Sociedades de Economia Mista. Reelei¢cdo do
Prefeito. Exoneracado do Diretor Geral da Autarquia municipal prestadora do servico de
Agua e Esgoto. Consideragdes.

Autarquia, Empresa Publica, FundagGes e Sociedades de Economia Mista. Instituto de
Previdéncia Municipal. Conselhos de Administracao, Fiscal e Diretoria Executiva. Duracao
dos mandatos. Consideragdes.

Competéncia Legislativa Municipal. Projeto de lei municipal de iniciativa de Vereador que
"dispde sobre a proibicdo da mutilagdo de animais para fins estéticos no Municipio."
Consideracoes.

Concurso Publico. Concurso realizado antes da vigéncia da LC n2 173/2020. Art. 89, IV da
LCn2173/2020. Vedagdo a nomeacgdo de aprovados no concurso para cargos efetivos que
nao decorra de reposicdo de vacancias. Consideracées.

Concurso Publico. Realizacao de concurso publico antes de 31 de dezembro de 2021 ante
o regramento da LC n2 173/2020. Consideragées.

Concurso Publico. Reserva de vagas para deficientes. Consideragdes.

Constituicao e Emendas Constitucionais. Comissao de bairro. Associagdo Civil. Codigo Civil
e Constituicdo Federal.

Convénios/Contratos. Convénio com entidade prestadora de servicos da salde.
Obediéncia aos termos ajustados. Aplicacdo das normas legais. Fiscalizacao necessaria.

Convénios/Contratos. Contratacdo temporaria de pessoal. ProibicGes da Lei
Complementar Federal n2 173/2020. Consideracgdes.

Finangas Municipais. Disponibilidade de caixa. Instituicdes financeiras oficiais.

Finangas Municipais. Despesa de carater continuado. Significado. Publicidade dos atos
oficiais.

Garantias Constitucionais. Requerimento apresentado por candidato ocupante do
segundo lugar, em processo seletivo publico, para ter acesso aos documentos
apresentados pelo primeiro colocado para verificacgdo da pontuagdo. Possibilidade.
Inteligéncia do art. 52, XXXIIl, da Constituicdo Federal, da Lei n® 12.527/2011 e da Lei
n213.709/2018. Necessidade de protecdo dos dados pessoais dos candidatos que sdo
sigilosos em decorréncia dos direitos fundamentais a privacidade e a intimidade.

Licitacdo. Poder Legislativo. Cessdo de Pregoeiro pelo Executivo. Lei n2 10.520/2002.
Impossibilidade. Consideragdes.

Licitagdo. Microempresa. Prazo para apresentag¢do de documentagdao comprobatdria de
regularidade fiscal. Art. 43, § 19, da Lei Complementar Federal n? 123/2006. Forma de
contagem do prazo. Consideragoes.

Patrimonio Municipal. Doagdo ao Municipio. Desnecessidade de autorizagdo legislativa.
Comentarios.

Patrimonio Municipal. Bem de posse de particular ocupado de fato pelo poder publico.
Desapropriagao indireta. Necessidade de que o particular comprove a propriedade do
bem. Consideragdes.



Poder Executivo. Internacdo de adolescente deficiente mental em Casa Lar. Politica
Nacional de Desenvolvimento Social pertence ao Eixo da Protecdo Especial de Alta
Complexidade na qual o Municipio também tem responsabilidades. Consideragdes.

Poder Executivo. Criacdo de fundo municipal para incentivo aos microempresarios em
ambito municipal. Utilizacdo de percentual dos royalties. Consideracdes.

Poder Legislativo. Gestdo documental. Descarte de documentos. Tabela de
temporalidade. Ato de Gestao. Consideragoes.

Poder Legislativo. Transmissdo das Sessdes da Camara. Imposicao de obrigacdo a Radio
Comunitaria. Competéncia da Unido. Consideragdes.

Poder Legislativo. Ato da Mesa que dispde sobre a obrigatoriedade de apresentagao, por
servidores e vereadores, do comprovante de vacina¢dao contra COVID-19 para retorno as
atividades presenciais, bem como sobre a aplicacdo de penalidades no caso de recusa.
Andlise da validade. Consideragdes.

Politica Urbana. Tributacdo. Isencdo fiscal de ITBI para primeira alienacdo de lotes.
Anteprojeto de lei. Inconstitucionalidade. Violagdo do principio da capacidade
contributiva ao indicar valor Unico para base de calculo do tributo. llegalidade. Nao
observancia dos requisitos da Lei de Responsabilidade Fiscal para rentncia de receita.

Previdéncia. Aposentadoria pelo Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS). Extingdo do
vinculo com o Poder Publico Municipal. Causa de vacancia do cargo. Reforma da EC n2.
103/2019. Tema n2 763 do STF. Possibilidade de aposentado ser nomeado para cargos ou
fungdes comissionadas. Comentarios.

Processo Legislativo. Veto integral do Executivo ao PL de iniciativa parlamentar que versa
sobre infragdes administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente
do novo Coronavirus - COVID-19. Consideracgdes.

Processo Legislativo. Projeto de lei que dispde sobre o planejamento familiar no ambito
do Municipio. Iniciativa parlamentar. Analise da validade. Consideragoes.

Processo Legislativo. Projeto de lei que veda a nomeagao para cargos em comissdo de
pessoas condenadas com base nas Leis n2s 9.605/98, 8.069/90, 1.0741/2003 e 135/2010
ou que se enquadre no que prevé a LC n? 64/1990, no dmbito da administracdo direta e
indireta dos Poderes Executivo e Legislativo do Municipio. Iniciativa parlamentar. Analise
da validade. Consideragdes.

Responsabilidade Civil. Dano em veiculo particular ocasionado por queda de galho de
arvore durante servigo de poda. Consideragdes.

Responsabilidade Civil. Responsabilidade Civil do Municipio por danos causados a bem de
servidor. Consideragdes.

Servidor Publico. Transicdo de governo. Exoneracdo de comissionados. Estabilidade
conferida as gestantes. Consideragdes.

Servidor Publico. Reajuste do vale-alimentacdo previsto em lei anterior a calamidade
publica poderd ser reajustado ao limite da variagdo do IPCA (art. 82, VIII, Lei
Complementar n? 173/2020). Verba indenizatéria e que ndo compde a remunerac¢ado do
servidor. Consideragdes.



Servidor Publico. Covid-19. Provimento de cargo publico em comissdo vago desde 2014.
Aumento de despesa com pessoal. Proibi¢cdes da Lei Complementar Federal n2 173/2020.

®  Servidor Publico. Conselheiro Tutelar. Desinteresse de suplente na assung¢do do cargo.
Consideracoes.

¥ Servidor Publico. Revisdo geral anual (art. 37, X, da Constituicdo Federal). Reajuste do vale
alimentagdo. Adequacgdo do piso salarial dos agentes comunitarios de saude. LC n?
173/2020. Consideragdes.

®  Tributacdo. PASEP. Regras a respeito aplicaveis aos Municipios.

|

Tributacdo. Taxa de coleta e tratamento de residuos sélidos. Aumento do valor da taxa.
DisposicGes da Lei n2 14.026/2020. Consideragdes.

Nas quatro edicoes da Revista de Administragdo Municipal do ano de 2021 foram publicados
um artigo e 13 pareceres produzidos por membros da equipe da Consultoria Juridica, podendo
ser consultados no site do IBAM.
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“Revista, uma publicac¢ao virtual,
manteve a sua esfrutura com
artigos, entrevistas e pareceres e
foram editados os numeros 305,
306, 307 e 308 que estao
permanentemente a disposicdo
para consulta no site do IBAM”
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RAM - Revista e Administracao Municipal

Dentre as publicacdes do IBAM destaca-se a RAM — Revista de Administracdo Municipal — que
faz parte do acervo do LAM — Laboratério de Administracao Municipal e que se aproxima de seis
décadas de existéncia como obra pioneira de conteldo técnico.

O ano de 2021 foi bastante desafiador, e a Revista manteve o foco no desenvolvimento da
administracdo e gestdao municipal e apresentou quatro edicdes com temas inovadores,
conceitos e metodologias e relatos de experiéncias de gestdo que podem ser replicadas nos
Municipios.

A Revista, uma publicacdo virtual, manteve a sua estrutura com artigos, entrevistas e pareceres
e foram editados os nimeros 305, 306, 307 e 308 que estdo permanentemente a disposicao
para consulta no site do IBAM. A seguir destacam-se algumas matérias que foram publicadas e
gue tiveram maior repercussao entre os leitores.

O primeiro niumero da RAM no ano, o de numero 305, apresentou

economia criativa

SUS quatro artigos e em um deles é realcada a movimentacao em torno das

pareceres

candidaturas femininas eleicdes municipais recém-concluidas, enfocando a participacdo

politica das mulheres com dados detalhados dos Municipios
fluminenses sobre as candidaturas aos postos de vereadoras e

areas de prese ”~'C]C"!jC-

gestdio em satde prefeitas, examinando género e ragca como variantes importantes para

gue se caminhe na direcdo de maior equidade politica. Outro artigo

REVISTADE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Artigos
+ Metas sobra as oloigsas do 2020 0 as Campanhas do mulheras
+ Aplicagae das normas constitecionals no tempo: filtragem

ambivoléncia nos processos de trabalho « cuidado

Entrevista
Fundagaa estatal come alternativa de gestao do SUS na Bahia

Pareceres

- Manuntensas o respensabilidad am Greas privadas do use
comum e em Greas de preservagio permanente

-0 desafio de redugao progressiva de uso de combustiveis fosseis

- As implicagses da LC 173/2020 nas comratagoes tempararias do
pessonl

inovador destaca, dentre as boas praticas de gestdo, o tema da
economia criativa, fonte de inspiracdo para gestores que desejam
impulsionar o desenvolvimento social e econémico de seus Municipios.
Também nesta edicdo ha uma entrevista com o Diretor Geral da
Fundacdo Estatal de Saude da Familia do Estado da Bahia - Carlos
Alberto Trindade —em que se homenageia a Fundacdo em sua primeira
década de existéncia inovadora, competente e dedicada ao SUS.

A edicdo seguinte, de nimero 306, teve carater especial porque foi comemorativa dos vinte
anos do Estatuto da Cidade, Lei n2 10.257, de 10 de julho de 2001, que regulamentou o capitulo

denominado “Politica Urbana”, da Constitui¢ao Federal de 1988.

Utbanismo | Ppareceres preservacao
Foram apresentados cinco artigos, entrevista e pareceres que g g o | sustentabilidade  Rin92
~ a Q = =) i
contemplam temas que sdo importantes para as cidades e seu 3 3 Z estatuto da cidade
. R . . ® O .
planejamento. A lei, que s6 logrou ser estabelecida cerca de 12 anos & § & 9esiGoubana ODS
, o ong &2 q . Q 9 © desenvolvimento sustentavel
apds a CF88, resultou de intensa mobilizacdo social e dos meios £ B b} A
. . . . . . -06 ) 9 gesiao ambienial A Edk;éo
profissionais a ela afeitos, como gestores municipais, advogados, & 5 saneamento bésico i
engenheiros, arquitetos, ambientalistas, entre outros. Cabe destacar, REVISTA DE
em seu rico contetdo, o planejamento participativo e a fun¢do social o ADM'N'STRAG]\O
da propriedade, na esteira de defesa e construgdo da democracia em MUNICIPAL
nosso pais. S
Inadsuemursdas Urtianissicos do Extatuti da Cidadn.
O primeiro texto relne depoimentos de trés arquitetos urbanistas e S o

que atuam no IBAM e nele pode-se compreender a trajetéria do
Instituto na formagdao de um pensamento sobre as cidades e na
conducdo de projetos de pesquisa, de assisténcia técnica e de

definicdo de metodologias de trabalho e seu entrelagamento com a gestdo

0 Cadigo de Obias o Edificagbes

Entreviasa
Ox ODS & 1 comsirgto dn hubure den Cidodn.
Pareceres.

perimatio ubono
0 bom estor da populoroe.

municipal. O



segundo destaca a preservagdo do patrimdnio cultural imobilidrio, examina instrumentos
urbanisticos contidos no Estatuto da Cidade que contribuem para compensar 6nus e beneficios
do processo de urbanizacdo mediante a outorga onerosa e a transferéncia do direito de
construir. Os trés textos seguintes falam sobre a produc¢do e o consumo do solo e dos espagos
urbanos, cuja competéncia nas cidades brasileiras é municipal; sobre cidade sustentavel,
apontando caminhos para a formulacdo de Cédigo de Obras e Edificacdes que levem em conta
as caracteristicas do Municipio e seu entorno regional, contemplando a visdo ambiental; e sobre
o instrumento recente que se volta para problema histérico: o saneamento basico.

Este numero especial da RAM, que celebra o Estatuto da Cidade e tdo bem discute instrumentos
colocados a disposicdo de gestores municipais, tem entrevista que realca a importancia para a
gualidade de vida no planeta dos ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, aprovados
pela ONU em 2015. Os ODS sao sintese didatica de todo este fazer da humanidade, da
reorientacdo da economia e da vida. A pandemia estd mostrando que as respostas demandadas
sdo urgéncias para sermos contemporaneos.

A edicdo 306 demonstra a intenc¢do do Instituto em contribuir para que ndo haja mais duvidas
sobre a importancia da gestdo urbana. Com base nela se pode oferecer a populagdo melhores
condicdes de atendimento pelos servicos sob responsabilidade do Municipio, também vida mais
amena para todos mediante, entre outras iniciativas, a adequada distribuicdo de equipamentos
pelo espaco. Muitos dos instrumentos para tanto foram alinhados nesta edi¢do, contando com
o Plano Diretor como guia mestre.

O numero 307 da RAM, dentre outros temas, apresentou conteudos

LGPD pareceres mobilidade . - . L.
g § relacionados a questGes de ordenamento territorial municipal antes
o 25 natureza do sevigco ) ] . . o
5 & § educacdo e depois do censo, invocando reflexdao acerca de questdes espaciais.
2 2 £ estatuto da cidade implicacs ~ lizacs inf o
° 23 4 o As implica¢des da ndo atualizagdo das informacg8es passo a passo do
c 9 gest@o municipal
2 8 8 ordenamento teritoriol ais trazem questdes técnicas que deixam muitas lacunas sobre as
T
g D3 tdo ambiental o -
B <o ambientd N transformacdes dos lugares, da cultura, da conectividade e,
] sustentabilidade

- principalmente, das consequéncias ja observaveis da pandemia sobre
) REVISTA DE os habitantes deste pais continental. Outro tema trabalhado nesta

ADMINISTRAGAO edicdo diz respeito ao relevante impacto para todas as pessoas, nos
MUNICIPAL

ambientes urbanos ou ndo, que é a mobilidade urbana e as cidades

inteligentes. Também enfoca a qualidade na educacgdo publica onde

sdo questionados os varios aspectos do sistema de ensino e formagao
de criangas e jovens no contexto cruel da desigualdade com que

convivemos. Também é apresentado na presente edi¢gdo o marco

regulatdrio para os novos contratos de concessdo de saneamento
basico com foco na equidade e no acesso de familias mais vulneraveis a esse servico.

A ultima edicdo do ano, de numero 308, é composta de cinco artigos e quatro pareceres. O artigo
que a inicia acompanha texto do mesmo autor publicado no nimero 307 e parte da preocupagao
com o censo demografico e seus sucessivos adiamentos, fazendo um recorrido nas questdes do
ordenamento territorial municipal desde a época da colonizacdo portuguesa. Contrapde a
classificacdo urbano/rural ora para fins urbanisticos, ora para aspectos tributarios, verificando
os encontros e desencontros do ordenamento territorial com os setores censitarios. Pavimenta,
assim, o terreno para a leitura do texto seguinte, que, com a dimensao histérica da formacdo
das cidades brasileiras, pensando no censo, trabalha o tema da tributagdo. Uma apropriada



combinacdo para o estudioso de gestdo municipal. Também de grande atualidade, a

administragdo tributaria é abordada apresentando o arcabougo conceitual e fornecendo a
sugestdo de um programa de trabalho para o gestor que desejar enfrentar construtivamente o

desafio de atualizar o cadastro municipal, visando a melhoria da
arrecadagdo. Também hd que se destacar nesta edicdo a
apresentagdo de um artigo que trata do marco regulatdrio para os
novos contratos de concessdo de saneamento basico com foco na
equidade e no acesso de familias mais vulnerdveis a esse servigo e
outro que introduz a temadtica do direito, prenunciando os
pareceres que sempre fecham a revista, e aborda tema de grande
relevancia para os agentes publicos: o processo administrativo que
vai a drea penal para ter a palavra final. Um texto raro e orientador.

A Revista de Administracdo Municipal cumpriu, neste ano de 2021,
sua missdo de colocar em evidencia a atualidade da administragao
publica, gratuitamente, para os que dela ndo podem prescindir.

pareceres IPTU
abastecimento de dgua
educacdo
ordenamento territorial

desenvolvimento )
tecnologia
recadastramento

saneamento bdsico




Atividades em Parceria

Toda iniciativa humana nao se concretiza em isolado. Deste modo o Instituto pode caracterizar
gue toda sua producdo resulta de articulacao e trabalho conjunto, seja por contrato ou outras
formas de parceria. Uma iniciativa bastante promissora é aquela que retne o IBAM a Fundacdo
Getulio Vargas (FGV), reconhecida mundialmente por soluces tecnoldgicas inovadoras e
producao de conhecimento em larga escala que promovem o desenvolvimento socioecon6mico
do Brasil.

Por meio do seu Centro de Desenvolvimento de Gestdo Publica e Politicas Educacionais (FGV
DGPE), vem desenvolvendo a Plataforma FGV Municipios, que se caracteriza por proporcionar
ao gestor publico indicadores personalizados do seu Municipio.

Em 2021 foi realizada, entdo, a parceria entre o IBAM e a Fundacao, que percebeu no Instituto
um parceiro estratégico para estruturar solucdes e elaborar instrumentos de apoio ao
desenvolvimento econémico e social dos Municipios.

Inicialmente, foram criados grupos de trabalho com eixos tematicos nos quais os quadros
técnicos do IBAM dos setores de Organizacdo e Gestdao e da ENSUR contribuiram ativamente
para as areas de Planejamento, Financas e Tributacdo e Educacdo, respectivamente. O resultado
foi a elaboracdo de questiondrios estruturados para produzir Diagndsticos e Planos de Acdo
buscando qualificar o planejamento e a gestdo municipal, de modo que cada Municipio podera
gerar o seu. Essa ferramenta integrara a Plataforma FGV no dia do seu langamento, previsto
para abril de 2022, e contard também com um eixo destinado para a Saude.

Em paralelo, estd sendo ampliado o escopo de atuacdo desse ambiente virtual cuja pretensdo é
abranger um conjunto de dimensdes tematicas que contemplem caracteristicas dos 5.570
Municipios. Nesse contexto, outras areas do IBAM produziram conteldo para ingressar
futuramente no ambito da Infraestrutura, Servicos Urbanos e Meio Ambiente.

Por fim, estd sendo idealizado o Prémio FGV-IBAM Gestdao Municipal que se integra nesse
quadro de agdes voltadas a impulsionar o desenvolvimento dos Municipios brasileiros por meio
da premiagdo de solugBes inovadoras e boas praticas que possam servir de referéncia e
fortalecer as atuagdes dos formuladores e executores de politicas publicas da administracdo
municipal. Vale ressaltar que o IBAM acumula experiéncias em premiagado desde o ano de 1996
com o Programa Best Practices and Local Leadership da ONU-HABITAT, Boas Praticas de Gestdo
Ambiental — Bioma AmazoOnia e mais recentemente com o Prémio Ser Humano da ABRH-RJ.
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“’A Faculdade IBAM busca
aproximar politicas, programas
e projetos governamentais da
vida das pessoas, estruturando a
agenda publica de forma
inclusiva e em torno de
iniciativas concretas que
incorporem novos paradigmas
de gestdo e em prol de formas
mais sustentaveis de
desenvolvimento local”’



Faculdade IBAM

O IBAM foi reconhecido pelo Ministério da Educagdo (MEC) no final de 2019 como Instituicdo
de Ensino Superior (IES), finalizando o processo de credenciamento iniciado no ano de 2016.
Com a aprovacgdo, a Faculdade IBAM esta autorizada a oferecer cursos de graduagao e pds-
graduacdo nas modalidades presencial e a distancia.

-

os 1 Faculdade

A Faculdade IBAM representa desdobramento e evolugcdo natural da trajetdria iniciada pela
Escola Nacional de Servicos Urbanos que, desde sua criacdo em 1969, é referéncia na formacao
de quadros técnicos para administracdo municipal e no assessoramento aos governos na
definicdo de politicas para desenvolvimento de pessoal. Destaca-se ainda a participacao de
representantes da sociedade civil nos cursos oferecidos com objetivo de qualificar sua
interlocugdo e contribuicao na definicdo de formulagao de politicas publicas com previsdo de
participagdo popular.

A Faculdade IBAM busca aproximar politicas, programas e projetos governamentais da vida das
pessoas, estruturando a agenda publica de forma inclusiva e em torno de iniciativas concretas
que incorporem novos paradigmas de gestdo e em prol de formas mais sustentdveis de
desenvolvimento local.

Uma atenta observagdo das dificuldades atuais dos Municipios indica que, para responder aos
inimeros desafios, inovagdo, uso da tecnologia, cooperagdao e participagdo se mostram
caminhos obrigatdrios para lidar com o ambiente de tantas incertezas. Concomitantemente,
caminha-se para um contexto de uso cada vez mais intenso de ambientes e estruturas virtuais
de informagdo, comunicagdo e educagao.

Além dos esforcos para dar continuidade aos processos administrativos e legais, como
publicagcdo de editais e regulamentos em adequagao as normas do MEC, para implementac¢do
da Faculdade, o ano de 2021 também marca o de pedido de autorizagdo para realiza¢dao do
Curso de Graduacao Tecnolégica em Gestdo Publica na modalidade a distancia.

A iniciativa foi baseada em altera¢des na legislacdo vigente que passou a permitir a IES recém-
criada a oferta de curso de graduacdo nessa modalidade. Além disso, ha que se destacar a
atuacdo do IBAM em todo o territdrio nacional, como fator decisivo para que sua entrada no
segmento da educagdo superior também se dé em nivel nacional, ou simplesmente, porque é
onde estdo os atores que participam e acompanham a trajetdria do Instituto.



Curso de Graduacao Tecnolégica em Gestao Publica

O Curso de Graduagdo Tecnoldgica em Gestdo Publica mantém a abordagem pedagdgica
construtivista adotada pela Faculdade IBAM em seus cursos. As praticas pedagdgicas privilegiam
o aprender fazendo por meio de tecnologias ativas que consideram o aluno como centro do
processo de ensino e de aprendizagem. Os docentes destacam-se ndo apenas pela formacao,
mas também pela experiéncia nos temas das disciplinas sob sua responsabilidade.

Nessa perspectiva, a Faculdade IBAM almeja que suas marcas formativas sejam reconhecidas no
mercado educacional e de trabalho por meio de egressos com capacidade técnica para agregar
conhecimentos, propor solucdes e inovagdes para melhoria dos padrées de qualidade nos
servigos oferecidos por organizagdes publicas.

Estruturado em quatro mdédulos, com duracdo de dois anos e carga horaria de 1680 horas, o
curso contempla conhecimentos sobre economia, finangas, politicas publicas, tecnologia e a
legislacdo que orienta a administra¢do publica no Brasil.

Faculdade

wga!

Contato: faculdade@ibam.org.br

Esta graduagdo é pra vocé que deseja ser um profissional diferenciado no &mbito da Gestao Publica, e ndo quer perder tempo. Conte
com a expertise da Faculdade IBAM no assunto e aumente suas chances no mercado de trabalho.

©

Pés-Graduacao em Gestao Publica Aplicada ao Meio
Ambiente e em Gestao Integrada da Seguranca

Durante o periodo, para ambos os cursos acima mencionados, foram produzidos contetdos das
disciplinas, validados os planos de aula e realizadas reuniées com a equipe de professores e
tutores.

Vale destacar o treinamento de docentes na utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem, o
D2L, atividade importante para que fossem conhecidas as ferramentas disponiveis,
possibilitando melhor aproveitamento das mesmas e adequacgado dos conteudos pelos préprios
autores.

Houve também o desenvolvimento de atividades e pegas de comunicagdo e estratégias de
divulgagdo dos cursos, tais como concepcdo e redagdo de materiais estaticos para redes sociais
— Instagram, Facebook e LinkedIn, além de concepgdo e redagdo para email-marketing.



Também foi objeto de pactua¢do com os docentes e a coordenagdo do curso a questdo do
publico-alvo e do perfil do egresso e da metodologia, elementos importantes e que dialogam
para a escolha da forma pela qual o curso serd oferecido e implementado e serdo sugeridas as
avaliacOes.

Torne-se um especialista
em Politicas Ambientais

Neste curso de P6s-Graduagao vocé terG a
oportunidade de desenvolver capacidades
relacionadas a elaboragdo, implementagdo e
gestdo de politicas pablicas ambientais orientadas &
sustentabilidade e justica ambiental, para atuagdo
em 6rgaos pablicos ou organizagdes nGo
governamentais @ empresas

O curso visa capacitar o profissional com base em
conhecimentos relacionados & justica ambiental,
ecologig, licenciamento, fiscalizago, monitoramento
e licenciamento ambiental, andlise espacial, gestdo
de residuos, planejamento territorial, avaliaggo de
impactos ambientais e adaptag@o & mudangas
climéticas.

QUERO ME TORNAR UM GESTOR AMBIENTAL

Programa de Extensao: capacitagcao

Acompanhando as mudangas decorrentes da criagdo da Faculdade IBAM, ao tradicional
Programa de Capacitacdo realizado pela ENSUR incorpora-se a estrutura da Faculdade na
qualidade de Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo.

Ha que se observar que a natureza das atividades educacionais e o publico-alvo alcangado pelo
Programa de Capacitagdo estd em consonancia com os objetivos dos Programas de Pesquisa e
Extensdo que passam a ser realizados pela Faculdade IBAM.

Nessa perspectiva, esta previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional, no Regimento
Interno da Faculdade e nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagdo e de pds-graduacdo
a participacdo de docentes e de discentes nas agdes de extensdo, bem como a realizagdo de
acdes que alcancem e beneficiem a sociedade brasileira.

As acbes de pesquisa e extensdo se concentram nos seguintes eixos tematicos:
= Direito, Administracdo, Gestdo e Técnicas de Governo;
= Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade;
®  Finangas Publicas;
= Politicas Publicas Setoriais.

Gestdo de Pessoas

Gestdo do Sistema de Iluminagdo Publica 11
Gestdo Tributaria Municipal 7
Politicas Publicas e Governo Local 15

Processo e Técnica Legislativa
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Além do Programa de Extensdo, é importante destacar que o Instituto mantém desde 2012 ac¢do
de cooperacgao técnica para producdo de contetdos com a UNIASSELVI para oferta de cursos de
pos-graduacado a distancia. O numero de participantes da parceria com a UNIASSELVI pode ser
visualizado no quadro a seguir:

Cooperagao Técnica com a UNIASSELVI Participantes
MBA em Gestdo e Politicas Publicas Municipais 98
MBA em Gestdo Publica 189
MBA em Finangas e Politica Fiscal 28
Especializagdo em Politicas e Gestdo de Servigo Social 96
Total Geral 411

O IBAM foi contratado pela Prefeitura de Marica para realizacdo do programa de capacitacao
para os servidores. Foram contratados 15 cursos sobre temas variados de interesse da
Administragdo, totalizando 252 horas/aula. O planejamento e a execugdo sob responsabilidade
do IBAM foram coordenados em parceria com a Escola Municipal de Administra¢do - EMAR.

Em 2020, ano de inicio do contrato com a Prefeitura, o mundo foi surpreendido com a pandemia
causada pelo Coronavirus, o que ocasionou um periodo de interrupcdo das atividades e, na
retomada, que medidas de distanciamento social fossem adotadas.

Na retomada das atividades em 2021, além das medidas sanitarias recomendadas, as equipes
do IBAM e da EMAR conjuntamente decidiram por dar énfase aos estudos de caso, debates e
exercicios realizados individualmente, evitando-se assim a formagao de grupos.

Também foi acordado entre as equipes do IBAM e da EMAR a criagao de novas turmas de cursos
que foram muito demandados pela Prefeitura, respeitando-se a carga hordria contratada. Apds
alinhamento entre as equipes, foi celebrado termo aditivo ao contrato para que novas turmas
dos cursos programados pudessem ser organizadas. O quadro a seguir indica os cursos
realizados no periodo 2020 / 2021 e o total de horas integralizadas no periodo.

Cursos realizados no periodo 2020-2021

Horas/aula . Horas/aula N° alunos
Curso N°®turmas | ) "
programadas integralizadas  certificados

Fundamentos de Licitagdo e Contratos

.. . 24 2 48 37
Administrativos
Gestdo de Materiais e Patrimonio 12 1 12 16
Contabilidade para  Autarquias e

" S 18 1 18 27

Fundag¢des Municipais
Lideranga e Gestdo 18 2 36 16
Gestdo Tributaria — Auditoria de Bancos 12 1 12 15
Crédito Tributdrio 12 1 12 21
Fiscalizagdo Tributaria 12 1 12 19
Tesouraria Municipal —l e Il 36 1 36 26

Total 144 10 186 177



Capacitacao para os Servidores da Prefeitura do Municipio de
Jundiai - SP

O Projeto de Capacitacdo, Treinamento e Desenvolvimento para os servidores do Municipio de

Jundiai/SP adota abordagem pedagdgica fundamentada no construtivismo por sua adequacgio
em processos de ensino e de aprendizagem de adultos em ambientes corporativos.

Realizados com abordagem tedrico-pratica, os cursos utilizam metodologias ativas que visam
ndo apenas a transmissdo de conhecimentos, mas o desenvolvimento de habilidades e de
atitudes adequadas ao desempenho eficiente e eficaz de servidores publicos.

Foram contratados seis cursos, perfazendo um total de 13 turmas sobre temas variados na area
de Finangas Publicas.

Apresenta-se um Quadro de Medicao com indicacdo dos cursos programados e realizados.

Gerenciamento de Projetos e Programas

Licitagdo e Contratacdo e Fiscalizagdo de Obras

. 24 2 48 71
Publicas
Melhoria em Processos na Administragao Publica — i 0 o .
Método de Analise de Solugdo de Problemas (MASP)
Planejamento e Gestdo Orcamentaria 24 4 96 100
Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (INTERNATIONAL PUBLIC SECTOR 24 1 24 31
ACCOUNTING STANDARDS)
Parcerias Publico Privadas 24 2 48 60

Total 13 312 259

Capacitacao no tema Plataforma + Brasil (Antigo SICONV)

para Servidores do Municipio de Cubatao - SP

O Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal — IBAM, por meio da Faculdade IBAM, foi
contratado pela Prefeitura do Municipio de Cubatdo para desenvolvimento e execugdo do curso
Plataforma + Brasil (antigo SICONV) para servidores da Prefeitura.

A capacitacdo para os servidores da Prefeitura Municipal de Cubatdo/RJ adota abordagem
pedagdgica fundamentada no construtivismo por sua adequag¢ao em processos de ensino e de
aprendizagem de adultos em ambientes corporativos.

A metodologia utiliza técnicas de ensino e de aprendizagem de enfoque participativo tais como:
exposicao oral do instrutor, debates em torno do tema, exercicios e atividades de grupo para
promover a interagdo entre os participantes.

CURSO: PLATAFORMA + BRASIL (ANTIGO SICONV)



Inventario da Situacao do Sistema de Garantia de Direitos
(SGD)

O IBAM celebrou em outubro de 2020 contrato com a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos (OEl) para prestacao de servicos especializados de consultoria a Secretaria Nacional
dos Direitos da Crianca e do Adolescente — SNDCA do Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos — MMFDH.

Os servicos contratados compreendem a realizagdo de inventario do SGD, produgdo de
conteddo para capacitacdo e elaboracdo de relatérios de avaliacdo e recomendacdes da
capacitacao realizada em 3 estados da Federagao e tem por objetivo o fortalecimento das acées
do SGD.

Com duracdo prevista para um ano, o projeto também foi impactado pela

6\‘ Crianca pandemia causada pelo Coronavirus. Com isso, algumas das atividades
~/ Protegida previstas para realizacdo do diagndstico, assim como as capacitagdes nos
estados, tiveram que ser ajustadas e/ou reprogramadas. O resultado do
realinhamento do projeto as necessidades decorrentes da pandemia
provocou a celebracdo de Termo Aditivo de prazo para que as capacitacées

pudessem ser agendadas de acordo com a disponibilidade dos estados.

A equipe técnica do IBAM produziu Documentos Técnicos (DTs) para trés
eixos tematicos: i) protecdo Intersetorial e Interdisciplinar das criancas e
B ETAR DA CoREBURACAO B dos adolescentes vitimas de violéncia; ii) violéncia sexual; iii) programas de

SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS DA

CRIANGAEDO ADOLESCENTE atendimento e protecao. Uma vez homologados pela SNDCA, os textos de

ESTADO DE SANTA CATARINA

cada um dos DTs serviram de insumo para producdo dos materiais para a
capacitacdo. Em 2021, além dos DTs, foram realizadas as seguintes

ie00® ... FOIEI
atividades:
Elaboragdo do roteiro didatico-pedagdgico para a capacitacdo
®=  Producdo de slides, exercicios e texto para apostila
® Elaboragdo de instrumento para avaliagao das capacitagdes
= Levantamento do perfil do publico-alvo da capacitagdo
®  Capacitagdo no estado do Amazonas

Para o ano de 2022, etapa final do Projeto, estdo programas as capacitagdes dos estados do
Parana e Santa Catarina e a elaborac¢do dos Relatérios com avaliagdo e recomendacgdes sobre as
capacitagdes nos trés estados indicados pela SNDCA: Amazonas, Parana e Santa Catarina.

Pessoas, Processos e Tecnologia

Para inicio dos cursos oferecidos pela Faculdade IBAM, foram realizados investimentos em
processos, tecnologia e pessoas tendo em vista a necessidade de adaptacdo da secretaria as
exigéncias do MEC. Nesse sentido, foram realizadas as seguintes a¢des:

= Revisdo e redesenho dos processos de gestdo académica e financeiro

®  Contratagdo de sistema de gestao académica

= Treinamento da equipe pedagdgica e da secretaria académica

®  Criagdo do site da Faculdade e do Portal do aluno

=  Parcerias para fortalecimento da estratégia comercial para captagao de alunos

= Contratagao de Biblioteca Virtual



ASSESSORIA TECNICA
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~...a metodologia de trabalho
adotada nos ultimos anos, o IBAM
tem procurado associar os
projetos realizados nos campos do
Desenvolvimento Social e do
Desenvolvimento Urbano-
ambiental visando a identificacéao
de solucoes que destaquem a
integracao territorial”



Construcao da Cidadania e A¢oes sobre o Territorio

Os projetos desenvolvidos com a finalidade de contribuir para a cidadania e para o
aprimoramento dos espacos urbanos sao, geralmente, resultado de conversas entre o IBAM e
seus potenciais contratantes e possibilitam a elaboracdao de documentos, entre projetos de lei,
manuais e outros instrumentos que vao constituir base para o desenvolvimento institucional
das localidades, além de alavancar as condi¢Ges de vida da populagado.

Obedecendo a tal enfoque, algumas iniciativas devem ser mencionadas, primeiramente as
associadas ao territério:

® Revisdo do Plano Diretor e da Legislacdao Urbanistica Complementar de Itaocara (RJ),
previsto para se desenvolver ao longo de oito meses. Em novembro as equipes do IBAM
e da Prefeitura comegaram as reunides virtuais para debater aspectos metodoldgicos
e operacionais para, entdo, dar inicio ao trabalho de campo. O plano de trabalho foi
apresentado a Prefeitura em dezembro.

-
-
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REVISAO DO PLANO DIRETOR E
LEGISLAGAO URBANISTICA DE
ITAOCARA/RJ
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®  Revisdo do Plano Diretor de Marica (RJ) e do Plano Diretor de Vassouras (RJ) em
finalizacdo em 2021, com énfase em atividades e abordagens de anadlise espacial,
socioprodutiva e socioambiental das areas rurais; exame de temas relacionados a
turismo, desenvolvimento econémico, meio ambiente, patrimonio, riscos ambientais,
mobilidade, recursos hidricos e zoneamento, valorizagcdo da participacao intra e
extragovernamental mediante reunides com equipe das secretarias de agriculturas
(virtuais e presenciais), produtores rurais de distritos municipais (presenciais) e
audiéncias publicas abertas para a populagdo em geral.

REVISAO DO

PLANO
DIRETOR

MARICA

" Contribuicdo do IBAM ao Projeto “Andlise de Impacto Regulatério” (AIR) do PROCEL
Edifica, no ambito da participagao na Comissao de Partes Interessadas em Eficiéncia
Energética em Edificagdes. Teve como finalidade debater estudo para definicdo de um
modelo compulsério de avaliagdo da conformidade de edificagdes quanto a eficiéncia
energética no Brasil, incluindo a andlise de seu impacto regulatdrio. O IBAM integrou
as acdes promovidas pelo Programa Brasileiro de Etiquetagem de Edificagdes - PBE
Edifica, em conjunto com a Mitsidi Projetos, no segundo semestre de 2021. No més de
setembro, aconteceu o 22 Workshop - Andlise de Impacto Regulatdrio e Plano de
Implementacdo Eficiéncia Energética EdificacGes, que teve por objetivo coletar
subsidios da Comissdao das Partes Interessadas sobre as propostas de cendrios
desenvolvidas para solucionar os problemas regulatdrios identificados no 12 Workshop.

Para o ano de 2022, as notas

® .6 técnicas consolidadas da Andlise de
<

Impacto Regulatério e do plano de

R\
A @@ implementacdo da
IAMNPAké%EODE compulsoriedade da etiquetagem

de edificacdes serdo encaminhadas

REGULATO RIO para consulta publica. A finalizagdo

EFICIENCIA do projeto ocorrera com a
EN ERGETICA realizagdo de um 32 Workshop, em
EM EDIFICAQ()ES que os resultados do trabalho

serao apresentados a sociedade.

w2 o Bk C Participacao do IBAM
em Ciclo de Webinars em

Iluminagao Publica para Gestores Publicos, ocorrido em julho, com a apresentagdo do
tema “Gestdo de Residuos de lluminagao Publica”, que abordou os processos e a
responsabilidade compartilhada da logistica reversa de residuos de IP, além de
experiéncias e desafios do setor. O evento, composto de quatro webinars, teve como
objetivo transmitir aspectos técnicos e de gestdo para profissionais e técnicos dos



Municipios que executam os projetos de eficiéncia energética em iluminagdo publica,
com tecnologia a LED, selecionados na Chamada Publica Procel Reluz 2019. O IBAM
participou como palestrante das capacitacdes a convite da ExperSolution, responsavel
pela organizacdo e aplicagdo do Ciclo de Webinars oferecido pelo Ministério de Minas
e Energia e Eletrobrds no ambito do projeto FELICITY, implementado pela GIZ em
conjunto com o Banco Europeu de Investimento (BEI).

®  Solugdes para Reducdo das Emissées de Gases de Efeito Estufa nos Municipios
Brasileiros, apresentadas no Observatdrio do Clima, em agosto, por meio de iniciativa
do Instituto nos eventos componentes do Sistema de Estimativas de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (SEEG), totalizando 87 solu¢Ges para mitigacdo (reducdo, neutralizagdo
ou remocdo) das emissoes de gases de efeito estufa ou para adaptacdo local aos efeitos
da mudan¢a do clima, considerando diferentes
atividades econdmicas nos Municipios - residuos,
energia elétrica, mobilidade urbana e transportes,
agropecuaria e mudanga de uso da terra. A iniciativa
teve como metodologia a realizacdo de cinco eventos
participativos: um workshop com membros do
Observatério do Clima e outras quatro oficinas
setoriais de consulta com especialistas de diferentes
organizacdes e regides do Brasil. Mais de 110 pessoas
participaram desse processo. As contribuicoes
decorrentes dessa iniciativa revelaram grande
importadncia para refinar as solugbes e
complementam uma extensa revisdo de experiéncias
em politicas publicas e de referéncias técnicas

realizada pela equipe do SEEG, tendo sido objeto de
publicagdo especifica.

®  Participacao na COP26 e langamento do documento “Clima e Desenvolvimento:

visdes para o Brasil 2030”, ocorrido em outubro e contando com
proposi¢des concretas para aumentar a ambigao brasileira no Acordo

CLIMA E de Paris, com base na descarbonizagdo da economia, justica e
DESENVOLVIMENTO: inclus3 Sl 0 o d o d buices d
VISOES PARA inclusdo social. O texto foi construido a partir das contribui¢cSes de
O BRASIL 2030

. mais de 250 especialistas, inclusive os representantes do IBAM, que
DOCUMENTO DE CENARIOS

E POLITICAS CLIMATICAS integraram o Comité Técnico-Setorial nos temas de energia elétrica e

residuos. O langamento do documento ocorreu no momento em que
as Nagdes Unidas realizavam em Glasgow, na Escdcia, no periodo de
31 de outubro a 12 de novembro, a 262 Conferéncia sobre Alteragées
Climaticas, mais conhecida como COP26.

{b MAE
DESENVOUMENTD

®  Participagdo nas iniciativas da Liga pela Universalizacdo da Participacdao em Politicas
Pablicas Ambientais - LUPPA UFRIJ - Projeto de Extensdo, voltadas para o tema eficiéncia




energética como caminho para cidades sustentaveis, no escopo das a¢des de gestdo e
politicas publicas para o desenvolvimento de cidades inteligentes. As questdes
abordadas foram sobre a definicdo de eficiéncia energética e a sua importancia para a
gestdo das cidades e o conceito de desenvolvimento sustentavel; exemplos de cidades
com praticas no tema; e a eficiéncia energética como um instrumento de prevengao em
momentos de crise hidrica e racionamento de energia elétrica.

®  QOrganizagdo do evento Cidades Amazonicas e a Agenda do Clima — Transi¢oes
Inadiaveis, realizado no Circuito Urbano — ONU-Habitat 2021. O IBAM atuou em
conjunto com o UNIR — Grupo de Pesquisa Territorialidades e Imagindrios na Amazo6nia
(TERRIAMA/UNIR). A atividade teve por objetivo refletir sobre a
ONU@HABITAT construcao de cidades resilientes na Amazonia. Para tanto, abordou

26 de Outubro i —~ urgéncias e especificidades das cidades amazobnicas, solugbes que

o -@

tenham a floresta e as aguas como elementos estruturantes da

ocupacao e apontem caminhos para que as cidades se coloquem como
anteparos e contrapesos as dinamicas da "economia da destrui¢ao"
gue se impde, orientando alternativas a processos econOmicos e

Danicley de Aguiar Henrique Barandie especulativos que avancam sobre a floresta e fomentam o

Ana Claudia toteles Alves
Cardoso
PA

desmatamento. A resiliéncia das cidades na Amazénia e a preservagao

da floresta e toda sua sociobiodiversidade sdo questées indissociaveis,
Marcela LuisFemando
Vecchione Novoa

gue exigem formulacGes e acbes em multiplas escalas para promover

a gestdo sustentdvel do territério frente a emergéncia climatica, bem

JRBA;

Cm:molllhlno Cireuito 2 2|>
'ﬁ? como a construgdo de articulagdes locais e regionais que conduzam a
transi¢des inadidveis na direcdo do desenvolvimento mais equilibrado,

ORGANIZAGAO |
DR UNIR  cosiRiizons

inclusivo e comprometido com a manuteng¢ado da floresta em pé.

Link para o evento: https://www.youtube.com/watch?v=YGuggO0X-all

®  Contribuigdo ao IX Coléquio LADU/PROURB — “20
anos do Estatuto da Cidade: avangos,
retrocessos e a Nova Agenda Urbana”,
organizado pelo Laboratério de Direito e
Urbanismo do Programa de Pés-Graduagao em
Urbanismo da UFRJ (LADU/PROURB) em

setembro. DA c"”“][
avangos, retrocessos e a
L|nk para o eventO: { nova agenda urbana R
https://www.youtube.com/watch?v=_Rsun1V3620 21SET CONVIDADOSDAMESA

Grazia de Grazia...
9H - 12H
6T 2 Heloisa S0ares ... .
OEstatitodaCldade Henrigue Barandier ...
e a.D8moctadla Lurdinha Lopes ...

17H - 20H MEDIADORA

M E s A 2 Tatiana Cotla - o smomsn

O Estatuto da cidade como

IXCOLOQUIO LADU | PROURB 2021
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https://www.youtube.com/watch?v=YGuqq0X-alI
https://www.youtube.com/watch?v=_Rsun1V3620

®  Insergdo no X Encontro Nacional da ANPASS — Associacao Nacional de Pés-graduacao e
Pesquisa em Ambiente e Sociedade, realizado em outubro, no qual o IBAM apresentou
o trabalho “Cidade com a Floresta e as Aguas: reflexdes a partir do caso de Porto Velho,
na Amazonia Brasileira” no GT Urbanismo e Meio Ambiente: solu¢Ges para as Cidades
Globais.

Ainda neste segmento de Assessoria Técnica, agora voltada especificamente para a cidadania, é
relevante observar as atividades no campo do Desenvolvimento Social e dos Direitos Humanos.

Sdo destaques:

® 0 encerramento, no més de abril, das atividades do
projeto “Andlise da dinamica de funcionamento da
execucdao de medidas socioeducativas de meninas em
privacao de liberdade em 10 cidades brasileiras”. Tratou-
se de uma pesquisa aplicada e institucional, no campo dos
direitos humanos de criancas e adolescentes, motivada
pela preocupagdo com o aumento do numero de
adolescentes e jovens do sexo feminino em restri¢ao e
privacdo de liberdade e os desafios apresentados para o
atendimento as meninas.

Seu objetivo foi conhecer o atendimento realizado a
adolescentes do sexo feminino entre 12 e 18 anos,
cumprindo medida nos Centros Socioeducativos de
internagdo (CENSEs), com a finalidade de oferecer subsidios
para a implementacdo e o aprimoramento do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE). O projeto foi desenvolvido pelo IBAM, no periodo de dezembro de 2018 a abril de
2021, por meio de Termo de Fomento com a Secretaria Nacional dos Direitos da Crian¢a e do
Adolescente (SNDCA) do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH),
com apoio do Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA) e
recursos do Fundo Nacional, vinculado ao citado conselho. As recomendagdes identificadas a

s %
ce”t'as, em P“"‘a"s

partir do didlogo com todos os participantes da pesquisa foram apresentados para consulta e
sugestdes junto aos mesmos e, em seguida organizadas e agregadas ao relatério final do projeto
e ao Guia de reflexbes e recomenda¢des para o atendimento socioeducativo as meninas em
cumprimento de medida de internagdo.

Conhega os documentos e relatdrios do projeto clicando no nome do arquivo

B  Relatdrio de analise dos resultados dos grupos focais e das entrevistas
B Relatério de analise das entrevistas realizadas com gestores(as) dos sistemas e dos
centros socioeducativos estaduais e distrital

B Relatério de analise do contetido das rodas de conversa

B Relatdrio de andlise das entrevistas realizadas com delegados, promotores de justica,
defensores publicos e juizes da infancia

® Relatdrio por cidades - BELEM/PA

" Relatodrio por cidades - BRASILIA/DF

B Relatoério por cidades - CURITIBA/PR

B Relatério por cidades - FORTALEZA/CE



https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Rel__GFs_adol_entrev_familias_final_190321.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Rel_gestores_tecnicos_final_180321.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Rel_gestores_tecnicos_final_180321.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Rel_rodas%20de%20conversa_final_180321.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Rel_seguranca_final_180321.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Rel_seguranca_final_180321.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_belem.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_brasilia.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_curitiba.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_fortaleza.pdf

®  Relatério por cidades - GOIANIA/GO

= Relatério por cidades - PORTO ALEGRE/RS

®  Relatério por cidades - RECIFE/PE

= Relatério por cidades - RIO DE JANEIRO/RJ

®  Relatdrio por cidades - RIO BRANCO/AC

" Relatdrio por cidades - SAO PAULO/SP

®  Marcos conceituais, situacionais e operacionais de referéncia

®  Relatorio descritivo e analitico sobre os marcos conceituais, Situacionais e
operacionais dos planos politicos pedagdgicos

®  Guia de reflexdes e recomendagdes para o atendimento socioeducativo as meninas
em cumprimento de medida de internagao

Conferéncia Nacional de Assisténcia Social

Entre os dias 07 e 10 de dezembro foi realizada a Conferéncia Nacional de Assisténcia Social que
teve como tema “Assisténcia Social: Direito do povo e Dever do Estado, com financiamento
publico, para enfrentar as desigualdades e garantir protegdo social”. Além de reafirmar o papel
da Assisténcia Social como politica garantidora de direitos e da urgente necessidade de dar
visibilidade a esta contribuicdo para a sociedade brasileira, o tema da Conferéncia traz os
usudrios para o centro do debate.

O IBAM, entidade de assessoramento e defesa de direitos, contribuiu com o processo
conferencial. Além de um dos apoiadores da Conferéncia da cidade do Rio de Janeiro, o IBAM
realizou as palestras magnas nas cidades de Santa Maria Madalena, Cachoeiras de Macacu e Rio
das Ostras, todas no Estado do Rio de Janeiro. No dia 25 de agosto participou também do debate
sobre os resultados das pré-conferéncias realizadas pelas Comissdes Locais de Assisténcia Social
(CLAS) da cidade do Rio de Janeiro.

8 de Margo - Dia de Luta das Mulheres por Melhores
Condicoes de Vida

Oficializado em 1975, ano intitulado pela ONU de Ano e Mot
Internacional da Mulher, para lembrar suas conquistas Dia Internacional da Mulher
politicas e sociais, o Dia Internacional da Mulher marca
a necessidade de ainda vencer muitos desafios para
alcangar equidade social, politica e econémica. O 8 de
Margo continua sendo um dia de luta!

O IBAM se compromete cada vez mais com uma agenda
junto aos movimentos feministas e de mulheres que
permita fortalecer a democracia e promover a
efetividade da construcdo das politicas publicas para as
mulheres, na perspectiva da equidade de género.
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https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_goiania.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_portoalegre.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_recife.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_rio_de_janeiro.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_riobranco.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Relatorio_SaoPaulo.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Apreensao%20meninas%20SINASE.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Projetos%20Politico%20Pedagogicos%20SINASE.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/Projetos%20Politico%20Pedagogicos%20SINASE.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/GUIA_ATENDIMENTO_MENINAS.pdf
https://www.ibam.org.br/media/arquivos/2021/GUIA_ATENDIMENTO_MENINAS.pdf

Interacao IBAM-CEDIM 2021

O fato de a sociedade civil estar em seu terceiro ano de gestdo a frente do Conselho Estadual
dos Direitos da Mulher — CEDIM-RJ, emprestou maior seguranga e agilidade no desenvolvimento
de suas agoes.

A Conselheira Titular do IBAM no Conselho participou ativamente das atividades, assim como
esteve nas reunides de articulagdes na Assembleia Legislativa, com a presenca do Presidente da
ALERJ,

Importante destacar, também, a participacdo do IBAM na formatacdo e realizacdo da
homenagem pdstuma prestada a Ministra Nilcea Freire quando da inauguragdo com seu nome
dos Jardins do CEDIM-RJ. Foi uma festa presencial com alegria e musica feita pelas mulheres

para aquela considerada “a Ministra das Mulheres”




ORGANIZACAO & GESTAO

Os projetos de assisténcia técnica no campo de organizagdo sdo o cerne das atividades de
desenvolvimento institucional que o IBAM realiza para dar aos Municipios a fei¢cdo juridico-
administrativa que a CF88 e o sistema federativo do Brasil exigem.

Dentre as modalidades de trabalhos realizados destacam-se:

Diagnostico Situacional Fatico e Juridico

A elaboragdo do Diagndstico se propOe a organizar uma descri¢do analitica da situagdo atual da
relacdo juridico-funcional estabelecida entre a organizacdo municipal e seus servidores. Indo
além, o produto entregue se encarrega de fornecer uma sec¢do propositiva, contendo a
apresentacdo de recomendacdes técnicas, legais e estratégicas para orientar a solucdo dos
problemas encontrados.

Em 2021 iniciou-se nas Prefeituras de Campo Limpo Paulista (SP) e de Mat&o (SP) a andlise sobre
0 governo municipal e seus servidores, o quadro de pessoal da Prefeitura, bem como nos 6rgaos
da administragdo indireta do Municipio. A elaboracdo do relatério também servird de subsidio
para os demais projetos que integravam a Assessoria Técnica em Desenvolvimento Institucional
nas respectivas Prefeituras.

Reestruturacao Administrativa

Os trabalhos, com foco na reestruturagdo organizacional, visam promover novos modelos
organizacionais e adaptar as administracdes municipais ao desempenho de suas finalidades,
diante das reinvindica¢des da populacdo e dos objetivos e programas de a¢do governamental,
estabelecendo mecanismos de aproximagdo entre o Governo e a comunidade local, tendo em
vista a melhor gestao dos recursos e servigos publicos.

Em 2021 iniciou-se nas Prefeituras de Campo Limpo Paulista (SP), Mat&o (SP), Casimiro de Abreu
(RJ), Guaxupé (MG) e Venda Nova do Imigrante (ES) o Projeto de Reestruturagdo Administrativa,
que, além da revisdo do desenho organizacional, descreve as atribuicGes e responsabilidades
dos ocupantes de cargos de dire¢do, chefia e assessoramento e os quantifica, definindo seus
simbolos e valores.

Destaca-se que durante o processo de execucdo do Projeto de Reestruturacdo Administrativa é
feita a comparacdo dos gastos com os atuais cargos em comissdo e fungbes gratificadas da
estrutura administrativa vigente frente a nova estrutura administrativa que é proposta pelo
IBAM.

Em especial, as Prefeituras de Campo Limpo Paulista (SP) e de Matdo (SP) terdo o
assessoramento do IBAM para a Implantagdo da Estrutura Administrativa.

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

O Estatuto dos Servidores Municipais é a lei municipal que regulamenta a relagao juridico-
funcional entre os servidores publicos e o governo, sendo elaborado com a melhor técnica
legislativa, prezando pela simplicidade, precisdo, clareza, concisao, corre¢do, coeréncia, pureza,
eufonia, propriedade, ordem, conveniéncia, harmonia e unidade, visando ndo s6 um texto



fluido, mas sobremaneira de forma a obter melhor entendimento dos leitores e aplicadores,
evitando interpretacdes duvidosas.

As Prefeituras de Campo Limpo Paulista (SP), Casimiro de Abreu (RJ) e Venda Nova do Imigrante
(ES) no ano de 2021 contrataram o IBAM com a finalidade de rever a atual legislagdo estatutaria
desses Municipios para suprimir as falhas porventura existentes, incorporar os comandos
trazidos pelas Emendas Constitucionais n® 19 e 20/98 e 25/2000 e incluir novos direitos que
traduzem as praticas sociais adotadas recentemente no pais, na direcio de atender aos
principios e preceitos que regem a moderna Administragdo Publica, bem como redefinir os
parametros da relacdo juridica do Governo Municipal com seu corpo de servidores.

A Guarda Civil Municipal de Campo Limpo Paulista (SP) terd o assessoramento do IBAM na
elaboracdo do seu Estatuto, no que diz respeito as questdes especificas.

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliacao de Desempenho

O Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos faz parte do rol de instrumentos normativos que
estdo a disposicdo do Municipio para se auto-organizar na prestacdo dos servicos que lhe sdo
proprios. A elaboragdo do Plano contribui para consolidar as politicas de recursos humanos
expressas na legislagdo, corrigir distor¢des funcionais e de remuneragdo, organizar a estrutura
de cargos e dos vencimentos dos servidores municipais, de forma a assegurar condi¢Ges para
atrair e manter pessoal qualificado e motiva-lo no sentido de um constante aprimoramento de
seu desempenho funcional.

No ano de 2021 as Prefeituras de Matdo/SP, Campo Limpo Paulista/SP, Casimiro de Abreu e
Venda Nova do Imigrante/ES contrataram o IBAM para a elaboragdo dos seus Planos de Cargos,
Carreiras e Vencimentos e Sistemas de Avaliacdo de Desempenho.

Os entes municipais de Casimiro de Abreu (RJ), a saber, a Aguas de Casimiro, a Fundagdo
Cultural, a Guarda Municipal e o Instituto de Previdéncia também tiveram o assessoramento do
IBAM na elaboracdo dos respectivos Planos de Cargos, Carreiras e Vencimentos.

Também, no decorrer do ano de 2021, os projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos
do Quadro Geral da Prefeitura Municipal de Vila Velha (ES) e da area da Saude desse Municipio
estiveram em processo de execugdo.

Como resultado da formalizagdo dos contratos, os entes municipais citados acima tiveram o
assessoramento do IBAM na elaboragao dos Projetos de Célculo do Impacto Financeiro do Novos
Planos com o objetivo de, diante da andlise das informagdes das atuais folhas de pagamento e
na perspectiva da implantagdo das novas politicas de gestdao de pessoas tragadas para os
servidores pelo novos Planos — entre elas as novas tabelas de vencimentos, promogdes e
progressoes -, calcular o impacto financeiro desses eventos no momento da implantagdo dos
Planos e no futuro, quando as possibilidades de avango forem implementadas. O Projeto
também trata o detalhamento e registro dos critérios de andlise utilizados para obten¢do dos
resultados do estudo, de forma que os entes municipais possam se apropriar da metodologia
utilizada e aplica-la no futuro para realizar novos calculos em novos cenarios.

Em especial, as Prefeituras de Campo Limpo Paulista (SP) e de Matdo (SP) terdo o
assessoramento do IBAM para a Implantacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos.




Estatuto, Plano de Carreira e Remuneracgao, Sistema de
Avaliacao de Desempenho do Magistério Publico Municipal

A valorizagcdo e o melhor aproveitamento do potencial dos servidores do Magistério Publico
Municipal sdo os resultados mais evidentes da revisdao e implementacdo desse Estatuto,
segundo os principios basicos da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional. Em 2021 as
Prefeituras Municipais de Matdo (SP), de Campo Limpo Paulista (SP) e de Venda Nova do
Imigrante (ES) contrataram o IBAM para a revisdo do seu Estatuto e Plano de Carreira e
Remunerag¢do, bem como o Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Magistério Publico
Municipal.

Nesses casos também houve o assessoramento do IBAM na elaboracdo dos Projetos de Calculo
do Impacto Financeiro dos novos planos.

Revisao do Cédigo Tributario Municipal

Em 2021 o IBAM concluiu a Revisdo do Cédigo Tributdrio do Municipio de Cariacica (ES), tendo
sido avaliada a legislagdo tributaria municipal, nos seus aspectos legais, impositivos e
financeiros, e apresentadas alternativas de reformulagdo do Cédigo Tributario em vigor, com
argumentos e justificativas embasados na realidade socioecondémica local.

Além da atualizagdo da legislagdo, o assessoramento técnico tem como norte auxiliar os gestores
municipais na formulagdo e efetivacdo de nova politica tributaria que mais se harmonizasse com
0s programas e metas governamentais.

Concursos Publicos

Ainda no campo da institucionalizagdo da administragdo municipal, merece destaque a
realizagdo de concursos publicos, que sdo a marca garantidora de um Estado bem constituido e
republicano.

A seguir sdo elencadas as experiéncias do IBAM neste campo de trabalho em 2021, seja na sede
ou nas Representagdes de SP e SC, acompanhadas de breve arrazoado sobre a complexidade de
tais projetos.

O assessoramento na realizagdo de concursos publicos e processos seletivos, que inclui a
realizagdo de todas as etapas do certame, desde a elaboragdo dos instrumentos normativos até
a homologacdo dos resultados finais, € demonstracdo dos muitos anos de experiéncia do
Instituto, onde a estreita articulagdo com a equipe da instituicdo contratante nas defini¢des e
decisdes necessdrias ao desenvolvimento dos trabalhos é fator decisivo de sucesso.

Captar e desenvolver o capital humano na Administracdo Publica é assunto que requer
estratégia e investimento que vai muito além do mero cumprimento dos dispositivos legais que
regem a matéria.

Os concursos realizados tiveram como motivagdao principal entre os gestores, além da
recomposicao dos seus quadros, muitas vezes esvaziados pelos processos de aposentadoria, a
preocupacdo com o preenchimento de posicGes especializadas decorrentes de novos servicos
publicos implementados. Dessa forma os certames realizados tiveram como responsabilidade a



captacdo de profissionais que fossem capazes de aplicar seus conhecimentos técnicos, assim
como fossem competentes na prestagdo de servigos junto a populagdo.

Esse é um movimento importante na gestdo de pessoas, pois 0 concurso assume caracteristicas
diferentes na medida em que a motivacdo para a sua realizagdo passa da preocupagao com a
simples reposi¢cdo dos quadros para a reposicdo qualificada. Com isso torna-se requisito basico
para a melhoria e crescente profissionalizacdo do corpo de servidores publicos.

Para a efetiva afericdo dos conhecimentos necessarios ao exercicio das responsabilidades dos
cargos e empregos, objeto dos concursos publicos e processos seletivos realizados e como parte
da metodologia e processo de trabalho institucional, as provas foram elaboradas pelas bancas
examinadoras do IBAM tendo como base a definicdo do perfil do cargo, os requisitos para
admissdo e os contelidos e campos de conhecimentos requeridos para o seu desempenho. Além
disso, as questdes elaboradas tiveram sempre o cunho situacional onde o candidato aplicou o
conhecimento adquirido em questdes do dia a dia do trabalho realcando a aplicacdo do
conhecimento técnico sobre o conhecimento memorizado.

Em 2021 foram realizados muitos concursos publicos e processos seletivos, conforme abaixo
identificados:

RELAGAO DOS CONCURSOS REALIZADOS

Cliente Cargos/ l\_lume'ro (ie
Empregos inscritos

Prefeitura Municipal de Balneario Pigarras — SC (PS Edital 01/2021) 24 676
Prefeitura Municipal de Lages — SC (PS Edital 03/2021) 54 4.481
Prefeitura Municipal de Lages — SC (PS Edital 04/2021) 40 2.779
Prefeitura Municipal de Lages — SC (PS Edital 05/2021) 135 1.299
Prefeitura Municipal de Jales — SP (PS Edital 01/2021) 05 659
Prefeitura Municipal de Guaruja — SP (PS Edital 01/2021) 18 7.279
Prefeitura Municipal de Penha — SC (PS Edital 01/2021) 25 1.139
Prefeitura Municipal de Catanduva — SP (PS Edital 01/2021) 13 1.466
Prefeitura Municipal de Cagador — SC (PS Edital 01/2021) 13 56
Prefeitura Municipal de Paraty — RJ (CP Edital 01/2021) 01 475
Prefeitura Municipal de Cubatdo — SP (CP Edital 01/2021) 13 13.494
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE de Atibaia — SP (CP Edital i s
01/2021)

Prefeitura Municipal de Braganca Paulista — SP (CP Edital 01/2021) 01 75
Prefeitura Municipal de Braganga Paulista — SP (CP Edital 02/2021) 03 1.676
Prefeitura Municipal de Braganga Paulista — SP (CP Edital 03/2021) 01 2.451
Prefeitura Municipal de Braganca Paulista — SP (PS Edital 02/2021) 02 596
Prefeitura Municipal de Bertioga — SP (CP Edital 02/2021 17 7.086
Prefeitura Municipal de Campo Limpo Paulista — SP (PS Edital 01/2021) 20 1.145
Prefeitura Municipal de Penha — SC (PS Edital 01/2021) 25 1.061
Prefeitura Municipal de Balnedrio Pigarras — SC (PS Edital 01/2021) 24 676
Prefeitura Municipal de Balneario Pigarras — SC (PS Edital 02/2021) 52 985




Cargos/ Numero de
Cliente
Empregos inscritos*

Prefeitura Municipal de Otacilio Costa — SC (PS Edital 012/201

Prefeitura Municipal de Correia Pinto — SC (PS Edital 01/2021) 51 431
Prefeitura Municipal de Correia Pinto — SC (PS Edital 02/2021) 31 349
Fundagdo Hospitalar Municipal de Correia Pinto — SC (PS Edital 01/2021) 11 97
Prefeitura Municipal de Balneario Pigarras — SC (CP Edital 01/2021) 14 1.421
Camara Municipal de Bocaina do Sul — SC (CP Edital 01/2021) 01 15
Prefeitura Municipal de Arroio Trinta — SC (CP Edital 01/2022) 13 276
Prefeitura Municipal de Fraiburgo — SC (PS Edital 13/2021) 17 758
Prefeitura Municipal de Fraiburgo — SC (PS Edital 15/2021) 54 439
Autarquia Municipal de Saneamento de Fraiburgo — SC (SANEFRAI) — (PS 08 =
03/2021)

Parceria e Visitas

Considerando as descrigdes anteriores em que se apresentam as praticas realizadas pelo IBAM
em sua face predominante de desenvolvimento institucional, é importante ressaltar a parceria
com a Associacdo Brasileira de Recursos Humanos, redirecionando prioridades e ampliando seus
objetivos. O encontro oficial dos profissionais de Recursos Humanos, que ocorre ha 47 anos, é
referéncia em tecnologias, ferramentas, conceitos e solugdes para um mercado em permanente
crescimento. O IBAM colabora anualmente com este evento.

Ainda, neste contexto de colaboragao, o Instituto participa, ha mais de 10 anos, da organizagado
do Prémio Ser Humano. Em 2021 ocorreu a 412 edi¢do da grande premia¢do da ABRH-RJ para
reconhecer solugGes e praticas que provocam avango na gestdo com pessoas e nas organizagoes,
através de conexdes significativas e agdes transformadoras. Foram duas as categorias para a
premiagdo: Organizagdes e Trabalhos Académicos.

As atividades de organizacdo e gestdo demandam o monitoramento frequente dos cenarios
municipais no que respeita as dinamicas de desenvolvimento institucional e, por esta razdo, o
IBAM realiza visitas periddicas para manter-se articulado com os desafios, demandas e
inovacbes que surgem. O quadro a seguir ilustra este movimento de prospecgdo e atualizacdo
que o Instituto fez, em 2021, no Estado do Rio de Janeiro.

Secretaria de Administragdo
Barra do Pirai Prefeitura Municipal Secretaria Municipal de RH
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura e Lazer

Bom Jesus do Itabapoana Prefeitura Municipal Secretaria de Administragdo
. Prefeitura Municipal Secretaria de Administragdo.
Cambuci .
Camara Municipal Chefe de Gabinete

Secretaria Municipal de Administragdo e
Recursos Humanos

Superintendéncia Administrativa
Diretoria Administrativa.

Prefeitura Municipal
Campos dos Goytacazes
Camara Municipal

Carapebus Prefeitura Municipal Secretaria de Administragdo



| Municipio________|Organizacio ______[sec/ Area Visitada

Cardoso Moreira

Casimiro de Abreu

Conceicao de Macabu

Guapimirim

Italva

Itaperuna

Laje do Muriaé

Macaé

Magé

Miracema

Natividade

Niteroi

Pirai

Porcitincula

Porto Real

Quissama

Rio Bonito

Rio Claro

Sao Fidélis

Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal

Prefeitura Municipal
Camara Municipal

Prefeitura Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal

Prefeitura Municipal

Camara Municipal
Prefeitura Municipal

Camara Municipal
Prefeitura Municipal

Camara Municipal

Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal

Camara Municipal
Prefeitura Municipal

Camara Municipal

Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal

Camara Municipal

Prefeitura Municipal

Camara Municipal

Prefeitura Municipal

Prefeitura Municipal

Prefeitura Municipal

Camara Municipal

Prefeitura Municipal

Camara Municipal

Geréncia Administrativa
Secretaria de Administragdo
Diregao Geral

Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Diregao Geral

Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara

Sec. Gabinete / Sec. de Adm
Direcdo Geral

Secretaria Adjunta de RH
Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Direcdo Geral

Procuradoria

Secretaria de Administragdo
Diregao Geral

Secretaria de Administragdo
Secretaria Geral

Secretaria de Administragdo
Secretaria de Governo
Diretoria Geral

./ Procurador

Sec. de LicitagGes e Contratos

Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo

Secretaria de Fazenda
Diregdo Geral

Secretaria de Administragdo
Secretaria de Administragdo
Compras e Licitagdes
Secretaria de Administracao
Presidéncia da Camara

Secretaria de Governo

Diregdo Geral



Sao Francisco de Itabapoana

Sao Gongalo

Sao Jodo da Barra

S3o José de Uba

Silva Jardim

Tangua

Teresopolis

Varre-Sai

Volta Redonda

Legenda
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@8 Estados Umiroles

Prefeitura Municipal

Camara Municipal

Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
Camara Municipal

Prefeitura Municipal

Camara Municipal

Oceano Atidntico

Secretaria de Administragdo

Diretoria de Finangas
Presidéncia da Camara

Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Diretoria Administrativa
Secretaria de Administragdo
Procuradoria

Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara
Secretaria de Administragdo
Presidéncia da Camara

Sec. de Planejamento, Transparéncia e
Modernizagdo da Gestdo - SEPLAG

Presidéncia da Camara

e e e
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ISSQN

Em que pese a atual conjuntura sanitaria, economica e a situagdo fiscal dos Municipios
brasileiros, desde 2020, o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN tem recebido
atencdo especial em todos os seus niveis de processamento, desde a manutencdo do cadastro
dos contribuintes completo, correto e atualizado, até eficazes a¢des de fiscalizagdo visando a
reducdo da evasao fiscal e da inadimpléncia em relagdo a esse imposto.

Sendo uma das prioridades dos gestores municipais o fortalecimento da capacidade institucional
do governo na melhoria da arrecadacdo tributaria, a metodologia para a Gestdo do ISSQN,
desenvolvida pelo IBAM, esteve presente em todas as regides do pais, sendo utilizada em mais
de 70 Municipios, entre os de capitais, pequenos, médios e grandes, proporcionando
transparéncia na relagdo com o contribuinte e otimizacdo das a¢des fiscais com a utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas, gestdo da informagdo com inteligéncia fiscal e melhoria da
arrecadacdo do ISSQN.

Importante ressaltar que essa metodologia é aperfeicoamento da cultura cidada no que diz
respeito ao papel do contribuinte para as agBes governamentais e o consequente
monitoramento pela sociedade.

Os dados apresentados no grafico a seguir comprovam a eficicia da Metodologia
disponibilizada. Pode-se verificar que mesmo com as dificuldades advindas da Pandemia, a
arrecadac¢do dos municipios se manteve em crescimento.

Variagao da Arrecadagao Total

em RS mil
1.372.983,00
1400000 1.145.920,00
1.103.040,00

1200000 993.583,00
1000000 879.518,00
800000
600000
400000
200000

0

2017 2018 2019 2020 2021

Ao buscarem investir em tecnologias para minimizar a dependéncia em relagdo aos repasses
federais e estaduais, oferecendo servicos de qualidade e transparéncia na aplicagdo dos
recursos aos cidaddos, os Municipios encontram no IBAM o apoio necessario através de
metodologia para a gestdo do ISSQN, incrementando essa importante fonte de receita prépria.

A metodologia de gestdo do ISSQN, aplicada pelo IBAM, contempla:

" revisdo e aperfeicoamento dos processos;
® adequacado da legislagdo tributdria municipal;

®  capacitacdo profissional;




proposicdo de agdes fiscais inteligentes;

assessoramento juridico-tributario.

As ferramentas eletrénicas que suportam a metodologia sdo:

Nota Fiscal de Servicos Eletronica — NFS-¢;

Gestdo do imposto dos contribuintes optantes pelo Simples Nacional;
Registro Auxiliar da Nota Fiscal de Servicos — RANFS®;

Declaragdo Eletronica de Servicos das Instituicoes Financeiras — DES-IF;
NFS-e mobile;

Moédulo de Gestdo dos Arquivos SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal;

Modulo de Fiscalizacgdo;

Moédulo de Construgdo Civil - RECOM® - Registro Eletronico de Construtoras, Obras e
Materiais
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“Somamos no ano de 2021: 2805
seguidores na pdgina no
Facebook, 1551 na pagina do
Instagram e 1189 na conta do
Linkedin. Ao todo, foram
publicadas mais de 60 pecas
publicitarias nas redes sociais do
IBAM, atendendo a todas as
areas do Instituto”



Comunicac¢ao Organizacional

No conjunto das a¢des da comunicagdo, foram realizadas as atividades relacionadas a inser¢ao
de noticias no site do IBAM, postagens alimentando as redes sociais, veiculacdo da RAM, e-mail
MKT dos Informes e da Newsletter.

Ainda em decorréncia da necessidade de isolamento social por orientacao dos érgaos oficiais de
saude, a area de comunicagao continuou a trabalhar em modelo home office e, para que isso
pudesse acontecer de maneira eficiente, manteve a intera¢cdo da equipe por meio do grupo no
WhatsApp, bem como com os interlocutores de cada area do IBAM nesta plataforma. Essa
pratica também tem facilitado a gestdao de comentdrios e mensagens que a area recebe
diariamente das redes sociais

Continuamos seguindo o planejamento de comunicacao, com execucdo de a¢des nas seguintes
plataformas:

® Redes Sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn).
= Disparos de informes por e-mail MKT e Newsletter.
= Atualizagdo do site com noticias.

A sistematizacdo desses dados e a compilagdo de alguns resultados visam subsidiar a direcdo do
IBAM para a tomada de decisdes estratégicas com o objetivo de posicionamento de imagem da
instituicdo que se traduza na conquista de novas oportunidades de trabalho e ampliacdo de seus
parceiros e clientes, promovendo o desenvolvimento sustentdvel dos Municipios com a inclusdo
social e econdmica de sua populagao.

Redes Sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn)

Entre os temas trabalhados, estdo as a¢des da Faculdade IBAM com seus cursos de extensao,
graduacgado e pds-graduagado; informagdes sobre a atuagao da Consultoria Juridica e o servigo de
elaboracdo de pareceres aos Municipios; conteuidos sobre a metodologia do IBAM de gestdo do
ISSQN; noticias sobre produtos e atuagdo das areas de Direitos Humanos e Cidadania e Meio
Ambiente e Desenvolvimento Urbano.

Somamos no ano de 2021: 2805 seguidores na pagina no Facebook, 1551 na pagina do Instagram
e 1189 na conta do Linkedin. Ao todo, foram publicadas mais de 60 pegas publicitarias nas redes
sociais do IBAM, atendendo a todas as areas do Instituto.



Temas trabalhados e veiculados nas redes sociais no ano de 2021:

Revisao do Plano Diretor de Marica realizou
as primeiras Oficinas Comunitérias

Planejamento
Urbano e Meio
Ambiente

Conte com nosso apoio
para uma gestao eficiente

Sistema de Gestao
Tributdria

Movimento Moeda Verde de |garapé-Acu, Para:
Gestao de Residuos e Economia Local

Qo Vivo

(¢.itmm

Lives institucionais
Hélio Beiroz Carol Magalhaes
Doutor em Geografia e Mestre em Ecologia Humana e

‘Coordenador da Pos Graduagio Problemas Sociais Contemporaneos

Gestao Piblica Aplicada a0 pela Unwersidade Nova de Lisboa
Meio Ambiente da Faculdade IBAM

Transmissao:
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S3o postagens dedicadas a atualizar o
publico sobre projetos que a Instituicdo
realiza no ambito urbano e meio
ambiente, como planos diretores, de
eficiéncia energética e de residuos
solidos e saneamento basico.

Categoria dedicada a atualizar o
publicosobre as ferramentas parte do
Sistema de Gestdo Tributdria do IBAM,
relevantes para uma boa administragdo
fiscal do Municipio.

Categoria direcionada aos trabalhos em
desenvolvimento da instituicdo com
seus parceiros.



Faculdade IBAM

RAM 305 no ar!

comsbibisse. oconomia criclva
pareceres sus
candidaturas femininas

gesiao

cidodes cichvas

recepedo
gestao em salde

génerona polfica
inovacéo

O IBAM agora também é
Faculdade IBAM

O PAPEL DO MUNICIPIO NA GESTAO
DO SANEAMENTO BASICO FRENTE AS
ALTERACOES DO MARCO REGULATORIO

WEBINAR MACK TALKS

Dia 06.04.2021, &5 19h
757 Y—

INSCREVA-SE
GRATUITAMENTE E
GARANTA A SUA VAGA

otz | 19Qms Mackenzie

mackenzie.br/solucoes
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Este conteudo tem por objetivo a
divulgacdo dos cursos presenciais e EaD,
Graduagdo e Pés-Graduagdo oferecidos

pela instituicdo através da Faculdade
IBAM.




Consultoria Juridica

Datas
comemorativas

Direitos e Cidadania

PARECER EM
DESTAQUE

Fabienne Oberla

A ideia de elaborar um Guia
com reflexdes sobre as
especificidades das meninas
no socioeducativo nasce a
partir das observagoes
coletadas na pesquisa Analise
da dindmica de
funcionamento da execugao
de medidas socioeducativas
de meninas adolescentes, em
privagao de liberdade em 10
cidades brasileiras. A pesquisa
teve como objetivo construir
subsidios e recomendagoes
para o a implementacdo do
SINASE, em especial levando
em consideragao a diretriz
sobre o respeito as

diversidades.
n

Nesta categoria, selecionamos
conteudos que abarcam pareceres
juridicos e enunciados sobre assuntos de

istragdo Municipal?

interesse dos governos municipais,

) estaduais e outros drgdos da

. administragdo publica, modelos de

Obe regimentos, de estatutos, e outros
documentos cujos temas sdo

relacionados com os governosmunicipais

e a administragdo publica.

Sdo postagens que ndo se enquadram
em nenhuma das categorias
anteriores,mas possuem conteudo
geralmentemais leve e ndo institucional,
como, porexemplo, as datas
comemorativascitadas no calendario
civil.

No conteludo da area de direitos
ecidadania, sdo abordados
temasvoltados apoliticas publicas
queenvolvam direitos humanos

- s ecidadania; género, raga e

hL fatoresgeracionais; bem-estar social;
saldepublica; trabalho e geracdo de

renda;turismo e desenvolvimento local.
B

»==imm



Concurso Publico

Cabo Frio/RJ

Calendério de provas

Acesse a documentagio
em nosso site
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Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultados

M m INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM
I BALANGO PATRIMONIAL

instituto brasileiro de DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
administragGo municipal

ATIVO PASSIVO
2021 2020 2021
CIRCULANTE 15.061.643,25 16.744.660,75 [CIRCULANTE 5.418.482,71
CAIXA / BANCO Cf MOVIMENTO 415.530,73 4.005.055,02 | FORNECEDORES 675.901,08
SALDOS BANCARIOS VINGULADOS 38.552,22 392,00 | SALARIOS A PAGAR 246.379,69
APLICACOES FINANGEIRAS 1.6561.256,88 2.933.777,30 | ENCARGOS DIVERSOS ARECOLHER 142.930,11
APLICACOES FINANCEIRAS - CTA VINCULADA 72541312 953.629,42 | IR E OUTRAS RETENGOES A RECQLHER 172.310,95
CONTAS ARECEBER 3.357.515,57 3.540.483,54 | CREDITQS VINCULADOS A PROJETOS 763.965,34
Convénios e Contratos 3.534.226,92 3.726.82478 | EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS 1.360.076,25
Créditos de Liguidagdo Duvidosa (176.711,35) (186.341.24)] PROVISOES 2.056.919,29
DEPOSITOS E CAUCOES 28.172,00 28.172,00
ESTOQUES 135.797,01 101.574,62
DESPESAS ANTECIPADAS 80.363,04 78.142,59
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 8.629.043,68 5.103.434,26
NAO CIRCULANTE 5.377.983,14 5.663.697,30 [NAO CIRCULANTE -
INVESTIMENTOS - -
IMOBILIZADO 537798314 5663697 30
Iméveis, Equipam. € Instalaces 6.559.639,08 6.559.639,08
Mdveis, Veiculos e outras imobilizacbes 960.349 57 960.349,57 [PATRIMONIO LiQUIDO 15.021.143.68
DEPRECIAGAO ACUMULADA (2.142.005,51) (1.856.291,35)] PATRIMONIO SOCIAL 17.572.154,70
AJUSTES DO EXERCICIO ANTERIOR -
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO (2.551.011,02)
TOTAL DO ATIVO 20.439.626,39 22.408.358,05 TOTAL DO PASSIVO 20.439.626,39
Paulo Timm Luiz Claudio Ferreira da Silva
Superintendente Geral Contador
RG: 2.028.439-0 - CRA/IRJ CRC/RJ 089614/0-0

CPF: 457.512.429-04 CPF: 937.633.107-97

2020

4.836.203,35
234.499,11
241.377,72
81.080,38
152.994,09
953.639,42
865.811,94
2.306.800,69

17.572.154,70
12.050.151,66

5.522.003,04

22.408.358,05



lGorm

institute brasilairo de
administragde municipal

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS
Contratos e Qutros

Convénios

Cursos e Seminarios

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

Livraria

Aplic.Financeiras - Automaticas
Aplic Financeiras - Investimentos
Cutras Receitas

TOTAL RECEITA

CUSTOS DOS PROJETOS
Projetos Filantropicos
Cutros Projetos

DESPESAS OPERACIONAIS
ADMINISTRAGAO GERAL
Pessoal

Encargos Sociais e Trabalhistas
Beneficios

Servicos de Terceiros
Despesas Gerais
Manutencdo e Conservagdo
Viagens Institucionais
Financeiras

Depreciacdo do Imobilizado

TOTAL DESPESA

DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO

Paulo Timm
Superintendente Geral
RG: 2.028.439-0 - CRA/RJ
CPF: 457.512.429-04

dez/21

27.732.529,04

27.732.529,04
27.162.704,38
221.996 48
347.828 18
238.179,60

2 516,65
15.216,15
75.481,33

144 965 47

27.970.708.64

27.821.984.,06

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINIS TRAGAO MUNICIPAL - IBAM

dez/20

34.398.147.99

34.398.147,98
33.215.93415
1.047.131,48
135.082,35
78.910,00

13.998.270,37
13.740.740,40

2.782.708,89

3.858 22

69 527 63
5.524 15
34.477.057,99

26.255.319.35

2.782.708,89
607.564,19
425294 93
392.081 77
245 069,06
272 580 35
75.503,65

35 766,63
443.134 15
285 714,16

30.521.719,66

(2.551.011,02)

17.306.927 80
8.948.391,55

2.698.735,60

2.699.735,60
635.080,67
444 563 47
490.916,68
232.521,00
361.44513
72.000,40
39.269.88
269.406,99
154.521,40

28.955.054.95

5.522.003,04

Luiz Claudio Ferreira da Silva

Contador

CRC/RJ 089614/0-0
CPF: 937.633.107-97
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