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Apresentacao

As paginas que se seguem contemplam as atividades do IBAM em 2011 e sua leitura ira
mostrar, mais uma vez, a diversidade e a amplitude da atuagdo do Instituto envolvendo,
de forma direta ou indireta, as questdes relativas a Administracao Publica brasileira,
especialmente a municipal.

A variedade de temas objeto de trabalhos desenvolvidos pelo IBAM cresce a cada ano,
consequéncia das acdes que devem ser praticadas pelos Municipios, seja pela competéncia
que possuem, seja porque a sociedade pede e espera atitudes da Administragcdo local, seja
ainda porque os Governos federal e estadual transferem a esfera municipal atribui¢oes que
exigem atengao conjugada.

Alguns projetos merecem destaque pela sua importancia e por respeitarem a questoes atuais,
como é o caso do Programa Trabalho e Empreendedorismo da Mulher, que teve continuidade
em 2011 nos estados de Pernambuco e Pard, fruto de convénio com a Secretaria de Politicas
para as Mulheres da Presidéncia da Republica e com 6rgaos estaduais semelhantes.

Outro projeto que também tem expressivo resultado social é o que trata de residuos sélidos,
salientando-se o Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica para Implantagdo da Logistica
Reversa das embalagens p6s-consumo, iniciado por sugestdo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, e executado pelo IBAM para o Ministério do Meio Ambiente.

No que concerne ao desenvolvimento institucional dos Municipios, a implantagao da
nota fiscal eletronica para o imposto sobre servicos, que tem sido feita pelo IBAM em
grande nimero de localidades, traz beneficios de monta pelo fato de permitir o aumento
da arrecadagdo tributaria, com envolvimento de servidores, contribuintes e outros agentes
ligados a tributacdo.

Nessa mesma linha de promover o desenvolvimento institucional esta a realizagdo de
concursos publicos, exigéncia constitucional que no ano findo atingiu a elevado nimero,
com milhares de vagas oferecidas a candidatos, em diferentes estados.

Encerre-se esta pagina, dedicada a chamar a atencdo para a leitura do texto completo do
Relatério, com a referéncia ao fato de que em outubro o IBAM completara seis décadas
ininterruptas de contribuicdo a concepgdo e implementacdo de politicas publicas e,
consequentemente, a qualidade de vida dos municipes.

Paulo Timm
Superintendente Geral
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Acdes pelo Desenvolvimento
do Municipio

Promover o desenvolvimento institucional do Municipio como esfera autonoma de
Governo, fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar servicos e fomentar o
desenvolvimento local, tendo como foco uma sociedade democratica e a valorizacao da
cidadania, este o propésito do IBAM e das acdes que realiza.

A prestagcdo de servicos de assisténcia técnica a distancia via associacdo de entidades ao
Instituto é a manifestagao mais ampla e democratica de tal propdsito.

Nos ultimos cinco anos, o IBAM atendeu 4.334 Municipios, niimero que é resultado do
comprometimento do Instituto com a identificagdo e operacionalizacao de solucdes para
os problemas da Administragdo Publica.

A principal atividade desenvolvida pela equipe da Consultoria Juridica é o atendimento as
entidades associadas ao Instituto por meio telefonico, de elaboracao de pareceres escritos,
atendimento presencial e elaboragdo de estudos, artigos, minutas e modelos que sao
disponibilizados pelo Laboratério de Administragdo Municipal.

Pela via telefénica a Consultoria Juridica do IBAM é diariamente acionada para prestar
orientagdes sobre as mais diversas ddvidas que demandam solucdo, quase sempre, imediata.

Em decorréncia deste atendimento, a divida é prontamente esclarecida e quando se revela
necessario é recomendada a leitura de pareceres, estudos e artigos ja elaborados pela
equipe da Consultoria Juridica, sem prejuizo da indicagao da legislacao pertinente e da
jurisprudéncia dos Tribunais Superiores.

Além de responder as solicitagdes feitas por telefone, nossos consultores realizam atendimento
presencial as entidades associadas ao Instituto para elucidacdo de dudvidas e construcdo
conjunta de solugdes para os problemas enfrentados. O atendimento presencial na sede
do Instituto ndo s6 é uma boa oportunidade para os gestores municipais conhecerem de
perto a nossa equipe de consultores, como também a prépria sede e um pouco mais sobre
os demais trabalhos que o Instituto realiza.

As respostas por escrito, como nado poderia deixar de ser, sdo elaboradas com base na melhor
doutrina e jurisprudéncia patria. A linguagem é sempre a mais clara e objetiva possivel,
de modo a esclarecer definitivamente a divida que nos é submetida. Para se ter uma ideia
do volume da demanda das entidades associadas, vale destacar que somente em 2011
a Consultoria Juridica do IBAM elaborou mais de dois mil e seiscentos pareceres escritos
sobre os mais diversos temas do Direito Piblico, com tempo médio de resposta de trés dias.
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Rede IBAM de Municipios e entidades associadas ao IBAM

2.613 pareceres foram emitidos para as entidades associadas em 2011, atendendo a
solicitacdes por meio eletronico, em média 218 pareceres por més. Cinquenta e nove
por cento dos pareceres foram elaborados a pedido de Camaras Municipais, 40% por
solicitacdo de Prefeituras e 1% por demanda de outras entidades. J& o atendimento
telefénico, orientou 841 consulentes.

Exemplares dos quatro trimestres de 2011 da Revista de Administracao Municipal também
foram enviados as entidades associadas.

O LAM — Laboratério de Administragdo Municipal registrou 68.052 acessos e 32.597
visualizagdes ou downloads de arquivo, sendo 30.457 pareceres, 496 estudos, 1.338
modelos e 306 artigos da Revista de Administragao Municipal.

O banco de dados de pareceres do IBAM é
uma poderosa ferramenta posta a disposicao
do gestor publico para auxilia-lo no processo
de tomada de decisdes urgentes, eis que a
solucdo de um problema enfrentado por
um associado é compartilhada com todos
os demais, possibilitando, assim, rapido
acesso a orientagdo necessaria para solucao
de questdes, muitas das vezes complexas,
que demandam decisdes imediatas. Novos
documentos foram acrescentados ao Banco
de Dados, entre os quais destacam-se:

e Tributacdo. Contribuicdao sindical.
Exigéncia de recolhimento para a
concessao de licencas municipais. Art.
608 da CLT. Inconstitucionalidade. Ofensa
a autonomia municipal e limitagao ao livre
exercicio profissional.

1BAM

ol

Servidor Publico. Cessao de servidores. Observancia do regime juridico aplicavel na
entidade de origem. Pagamento de vantagem remuneratéria. Comentarios.

Servidor Publico. Ponto facultativo. Natureza juridica. Integracdo das duas correntes
jurisprudenciais existentes. Direito condicional dependente da ocorréncia de condicao
negativa: ndo exercicio de discricionariedade por autoridade superior declarando
inaplicavel o ponto facultativo a entidade ou 6rgao em que o servidor esta lotado. O
caso de prestacdo de servico essencial é um exemplo de ndo ocorréncia dessa condigao
negativa, consequentemente inexistindo direito ao repouso ou ao ndo comparecimento
ao servico. Inexistente obrigacdo de compensacdo de horas ou folgas. Ainda que
conclusdo fosse diversa, ndo haveria esse direito para ocupantes de cargo em comissao,



dado o regime de dedicacdo exclusiva a que se submete, ja remunerado pela respectiva
gratificacao.

Previdéncia. Aposentadoria compulséria. Obrigatoriedade para todos os servidores,
inclusive quando vinculados ao RGPS. Omissdao da Administracdo. Relacdo juridica
funcional nula.

Servicos Plblicos. Servicos Funerarios. Permissdao ou Concessao. Autorizacdo Legislativa.
Licitacao.

Concessao de Servigos Publicos. Distingao entre servigos proprios e improprios. Servigos
funerarios acessorios e nao essenciais. Intervencdo indevida na livre iniciativa e na
ordem econdmica.

Processo Legislativo. Iniciativa-parlamentar. Contratagdo de servigos de assessoria técnica
especializada para elaboracao de Cédigo Fiscal, Coédigo de Posturas, Codigo Ambiental,
Codigo Sanitario e Cédigo de Obras e Uso de Ocupacao do Solo.

Tributacao. Aforamento. Extingdo do instituto da enfiteuse pelo Cédigo Civil de 2002.
As enfiteuses ja constituidas continuam regulamentadas pelo Cédigo de 1916. Cobranga
dos foros anuais. Regulamentacao.

Patrimonio Municipal. Doagdo de bens pela Camara.

Poder Legislativo. Nimero de vereadores. Limites maximo e minimo. Observancia a
Emenda Constitucional n® 58/2009.

Processo Legislativo. Projeto de Lei. Obrigatoriedade de realizagao de exame de oximetria
de pulso em todos os recém-nascidos nos bercérios das maternidades localizadas no
ambito do Municipio. Inconstitucionalidade formal. Comentarios.

Processo Legislativo. Projeto de lei que confere aos idosos prioridade nas consultas
e exames médicos realizados na rede publica municipal de satde. Matéria nao é
de interesse local. Competéncia legislativa concorrente da Unido e dos Estados.
Inconstitucionalidade.

Servidor Publico. A cumulagdo de cargos publicos é vedada pela Constituicao da
Republica, ressalvadas as hipoteses expressamente previstas no Texto Constitucional.
Nesse sentido, acumulagdo, mesmo que por periodo restrito de tempo, durante o qual
se espera resultado de processo judicial, é inconstitucional.

Servidor Publico. Servidores publicos celetistas transferidos para o regime estatutario.
Contagem do tempo de servigo prestado com vinculo regido pela CLT para fins de
obtencdo de licenga-prémio dependera das disposicdes constantes do Estatuto dos
Servidores Municipais. Interpretacdo da Simula 678 do Supremo Tribunal Federal.
Comentarios.



Tributacdo. A multa que sanciona ato ilicito ndo constitui crédito tributario. A natureza
juridica dessa multa é de sancdo administrativa. Nao pode o Poder Pablico, por forga
do principio da legalidade, abrir mao de impor sancdo prevista em lei. Comentarios.

Alargamento da base de célculo de IPTU. Caracteriza aumento do tributo e, por isso,
depende de lei formal publicada no exercicio anterior ao da cobranca do imposto.
A fixacao da base de calculo do IPTU nio se aplica o principio da anterioridade
nonagesimal previsto no artigo 150, Ill, “c” da Lei Maior, por forca da regra especifica
constante da parte final do artigo 150, §1°, do mesmo diploma, que excepciona a
aplicagdo do principio. O imposto, ja com a nova base de calculo, é exigivel a partir
do primeiro dia do exercicio seguinte da publicagdo da nova lei. Comentarios.

Financas Municipais. Aquisicao de computadores portateis (notebooks) para destinacao
a professores e pedagogos efetivos da rede municipal de ensino. Utilizagao dos 40% do
FUNDEB nao vinculados pelo art. 22 da Lei n® 11.494/2007. Possibilidade condicionada
a justificativa da necessidade do equipamento para o desenvolvimento do ensino de
qualidade, como elemento parte da analise de economicidade, que por sua vez serve
como demonstragdo do atendimento a moralidade administrativa. Entrega do bem
ao servidor mediante termo de recibo constando sua responsabilidade pela guarda e
conservacao.

Patrimonio Municipal. Patrimonio histérico, artistico e cultural. Tombamento.
Necessidade de lei local que regulamente o processo administrativo de tombamento.
Competéncia legislativa municipal concorrente (art. 30, I, Il e IX, CRFB).

Licitacdo. Efeito carona. Consideracoes.

Convénios/Contratos. Servico-Continuo. Prorrogacdo. Hipotese distinta da mera dilagao
de prazo. Desnecessidade de verificacdo de saldo remanescente.

Licitagdo. Convite. Necessidade de trés propostas validas. Escolha de marca.
Impossibilidade de utilizagdo de critério subjetivo e de exigéncia de indicacdo na
formulagdo da proposta. Necessidade de previsdo orcamentaria. Precedente do IBAM.

Servidor Publico. Cometimento de falta. Dever de apuracao e aplicacdo das regras legais,
inclusive com relacdo ao puro comissionado tenha ou nao sido exonerado.

Processo Legislativo. Vedacao ao uso de aparelhos eletrénicos no interior de agéncias
bancérias. Principio da razoabilidade. Comentarios.

Servidor Pablico. Projeto de Lei. Licenga-maternidade. Extensao do prazo para 180 dias.
Lei Municipal de iniciativa do Poder Executivo. Consideracdes. Comentarios.

Licitacdo. Leildo. Procedimentos. Comentarios.

Licitagdo. Sangoes administrativas. Suspensao de contratar e declaragao de inidoneidade.
Extensdo dos efeitos. Divergéncia doutrinaria. Consideragoes.
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Agente Politico. Inelegibilidade por rejeicao das contas. Comentarios. Providéncias.

Processo Legislativo. Requisitos de acesso aos cargos de secretario municipal e aos cargos
comissionados no ambito do Poder Executivo e Legislativo. Inelegibilidade nao pode ser
matéria de LOM. Principio da separagdo dos poderes (art. 22, da CRFB/1988). Principio
da simetria (art. 29, caput, da CRFB/1988). Principio da moralidade. Comentarios.

Poder Legislativo. Concessao de lanches a servidores. Possibilidade.

Processo Legislativo. Projeto de lei. Regras sobre a instituicdo de feriados. Feriados
religiosos. Datas comemorativas. Inclusdo de eventos no calendario oficial do municipio.
Matéria de interesse local (art. 30, |, da CRFB).

Processo Legislativo. Projeto de lei. Institui a “Semana municipal de prevengado ao cancer
de mama”. Programa de Governo. Ato de Gestao. Violagao do Principio da Separacdao
e Independéncia dos Poderes (art. 2¢ da CRFB/88). Inconstitucionalidade.

Poder Legislativo. Projeto de Lei, de iniciativa parlamentar, que determina ao Prefeito
elaborar Programa de Metas e cumprir outras atribui¢des. Inconstitucionalidade por
afronta as regras sobre a iniciativa das leis e a separacao e independéncia dos poderes.

Competéncia Legislativa Municipal. Projeto de Lei. Simbolos Municipais: hino. Distritos
e Subdistritos.

Eleicao. Regras da Lei Eleitoral sobre aumento da remuneracdo de pessoal. Comentarios.
Prazos.

Processo Legislativo. Projeto de Lei. Programa antibullying escolar. Funcao tipica do
Poder Executivo. Ato de mera gestdao da coisa publica. “Reserva da Administragao”.
Funcdo Fiscalizadora do Poder Legislativo. Julgamento das Contas.

Competéncia Legislativa Municipal. Projeto de lei. Proibicao de plantio, cultivo ou
manutengdo de plantas que acumulem agua em suas folhagens, como bromélias e outras.

Poder Legislativo. Publicidade dos atos publicos financiados, ou nao, pelo Poder Piblico.
A propaganda promovida por 6rgaos publicos deve, sempre, atender a finalidades
educativas, informativas e de orientacdo social. O principio da impessoalidade veda a
vinculacdo dos atos dos 6rgaos piblicos a agentes publicos especificos, caracterizando
promogao pessoal. A Camara Municipal pode promover campanhas publicitarias
educativas, cumprindo, assim, sua fungdo de 6rgdo promotor da democracia, da
cidadania e dos direitos fundamentais em geral.

Processo Legislativo. Projeto de lei. Denomina “Casa do Agricultor Addo Pretto” o

imével de propriedade do Municipio. Denominagdo de Préprios Pablicos. Principio da
Moralidade, da Impessoalidade e da Publicidade.
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e Competéncia Legislativa Municipal. Exercicio de Profissaio Regulamentada. Musico.
Necessidade de registro junto a Ordem dos Mdsicos do Brasil.

e Servigos Publicos. Transporte individual de passageiros. Servico de Taxi. Poder de
Policia. Lei Autorizativa.

¢ Politica Urbana. Poder de Policia. Preservacdo da Satde Pdblica. Obrigatoriedade de
higienizacao de 6culos 3D. Competéncia Legislativa Suplementar.

e Constituicdo e Emendas Constitucionais Servidor Piblico. Nepotismo. Simula vinculante

n° 13 do STF. Poderes diversos. Nepotismo cruzado. A nomeacgao para cargos efetivos
ndo esta abrangida pela vedacao.

Sobre assuntos de natureza orcamentaria, financeira e contabil foram prolatados, por escrito,
149 pareceres sobre os mais variados, tais como:

ORCAMENTARIOS

e Classificacdes de receitas e despesas governamentais

e Abertura e execugao de créditos adicionais suplementares, especiais e extraordinarios
e Discussdao em torno de contetidos do plano plurianual e diretrizes orcamentarias
FINANCEIROS

e Reflexos de operacdes em fluxo de caixa;

¢ Gestao por fundos especiais;

e Relagdes financeiras Prefeitura/Camara Municipal.
PATRIMONIAIS

* Depreciagoes, exaustao e amortizagoes;

* Avaliagdes de bens patrimoniais.

CONTABEIS
* Adocado do regime de competéncia no reconhecimento das receitas e despesas
governamentais, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao

Setor Publico e com as da Lei 4320 de '17 de margo de 1964.

e Organizacao da Contabilidade publica no ambito dos Municipios, tendo em vista as
Normas Brasileiras de Contabilidade aplicas ao setor publico.

¢ Sistema de Custos e de Controle Gerencial.
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e Depreciagdes de bens destinados a area da Educacao.

Destaque-se que alguns pareceres foram publicados na Revista de Administragao Municipal,
dada a importancia do assunto tratado, assim como também foram convertidos em artigos
para difusdo de conhecimentos como nos casos de Depreciagdes no ambito da Administracao
Municipal, Custos e Controle Gerencial e Créditos Extraordinarios, também publicados
naquela Revista.

Total de Municipios Atendidos por Regiao

Centro-Oeste 14
Nordeste 8
Norte 2
Sudeste 109
Sul 16

Total de Pareceres Prolatados

Camaras 71
Prefeituras 73
Outras entidades 5
Consultas Telefénicas 85

No grupo Outras Entidades pode-se destacar a Fundagdo Alexandre Gusmao, vinculada
ao Ministério das Relacoes Exteriores, do Governo Federal, e a ABRACAM, Associacdo
Brasileira de Camaras Municipais.

Representacées do IBAM

A representagdo do Instituto no Estado de Sdo Paulo manteve o perfil de resultados dos anos
anteriores, com expressiva participagdo no assessoramento aos Governos Municipais para
realizacdo de concursos publicos.

A representacdo no Estado de Santa Catarina ampliou sua presenca junto aos Municipios e
obteve resultados significativos em assessoramento técnico em organizagao e gestao, bem
como aumentou, de forma significativa, a assessoria a Prefeituras e Camaras Municipais ,a
elaboracdo e execugao de Concursos Publicos, em todas as suas etapas.

O IBAM mantém a sua politica de ampliar representagdes e parcerias sob a 6tica da

otimizacdo de capacidades e de garantir a sua presenca efetiva no desenvolvimento da
capacidade institucional dos Governos Municipais.
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Relagbes institucionais

Encontro de Gestores Municipais de Assisténcia Social da Regidao Sudeste

Fluminenses, paulistas, mineiros e capixabas . =
que atuam na area da assisténcia social se - =

mobilizam para intensificar a identificacao & % &

da populagdo que ainda se encontra excluida : £
dos programas de transferéncia de renda,
servicos e beneficios que asseguram direitos
e melhoria da qualidade de vida. Essa foi
uma das principais agdes discutidas no
Encontro Regional do Colegiado Nacional
de Gestores Municipais de Assisténcia
Social (Congemas) do Sudeste, realizado no
auditorio do IBAM, nos dias 21 e 22 de fevereiro.

O encontro foi organizado pelo Congemas, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome, e contou, entre outras autoridades, com a presenca do Deputado
Estadual Rodrigo Neves, da Secretaria Nacional de Assisténcia Social, Denise Colin, do
coordenador da Secretaria Nacional de Assisténcia Social do Ministério, Jaime Rabelo,da
presidenta do Congemas, leda Nobre de Castro, e do Superintendente Geral do IBAM,
Paulo Timm.

IBAM participa de Workshop em Nova Delhi, India

A convite do Banco Mundial, o IBAM, representado pela Dra. Cristina Baratta, diretora da
ENSUR, participou de uma oficina sobre criagdo de novos Institutos de Recursos Urbanos,
na India. O workshop, que aconteceu no periodo de 5 a 7 de abril, foi uma iniciativa do
Ministry of Housing and Urban Poverty Alleviation com o apoio da Cities Alliance e do
World Bank Institute.

28° Congresso Mineiro de Municipios

No periodo de 3 a 5 de maio, o IBAM participou do 282 Congresso Mineiro de Municipios,
realizado em Belo Horizonte/MG, onde se discutiram temas ligados a comunicacao, inclusive
sobre como utilizar as novas ferramentas disponiveis em beneficio de uma gestao publica
eficiente e moderna. Paralelamente ao Congresso, foi realizada a Feira para o Desenvolvimento
dos Municipios. Neste espaco estiveram reunidas diversas instituicoes, entre elas o IBAM,
empresas e prestadores de servicos visando a interacdo dos participantes, a fim de concretizar
o didlogo eficaz entre os diferentes fatores que integram a administracdo publica, bem
como fazer contatos com potenciais parceiros e/ou investidores na obtencao de melhores
resultados nas administragdes. Nesta oportunidade, o IBAM destacou sua atuagao ha mais
de 59 anos, sempre em parceria com os Municipios na orientagdo da gestdo municipal em
todos os seus aspectos e, especificamente, no fortalecimento da capacidade institucional do
governo municipal via gestao da arrecadacao tributaria, apresentando uma nova Sistematica
de Gestao Compartilhada do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN).
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IBAM participa de Abertura Oficial do Seminario Rio Metrépole

A convite do Governador Sérgio Cabral, o
Superintendente Geral do IBAM, Dr. Paulo Timm, e
o Superintendente de Desenvolvimento Econdomico
e Social, Dr. Alexandre Santos, participaram da
Conferéncia de Abertura Oficial do Seminario
Rio Metrépole, promovido pelo Estado do Rio de
Janeiro, Banco Mundial e Agéncia Espanhola de
Cooperacao, com a palestra do Ministro Gilmar
Mendes, do Supremo Tribunal Federal. O evento aconteceu no dia 16 de maio no auditério
do anexo do Palacio Guanabara.

Superintendente Geral do IBAM participa da Posse do Presidente da
Associacao Comercial do Rio de Janeiro - ACRJ

O empresario Antenor Barros Leal foi eleito presidente da Associagdo Comercial do Rio de
Janeiro (ACR|J) para o biénio 2011-2012. Presidente do Moinho Agua Branca, Barros Leal,
escolhido de forma unanime pelos integrantes da Associacao presentes, sucede o empresario
José Luiz Alquéres. A sessdo solene de posse, seguida de coquetel, aconteceu na prépria
ACRJ no dia 10 de junho.

Aniversario da Independéncia dos Estados Unidos

A convite do Consul Geral dos Estados Unidos da América no Rio de Janeiro, Sr. Dennis
Hearne, do Embaixador dos Estados Unidos para o Brasil, Sr. Thomas Shannon, e do
Ministro Conselheiro, Sr. Todd Chapman, o Dr. Paulo Timm participou, no dia 5 de julho,
da celebracao dos 235 anos da Independéncia dos Estados Unidos da América. Entre os
cerca de 400 convidados, representantes dos Governos Federal , Estadual e Municipal, das
Forcas Armadas, de Ongs, da sociedade civil e do corpo consular creditado no Rio de Janeiro.

UPB e IBAM realizam debate sobre o ISSQN na Administracdao Municipal

A Uniao de Municipios da Bahia - UPB e o IBAM promoveram no dia 12 de julho, no
auditério da UPB em Salvador/BA, painel tematico sobre o Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISSQN).

Na solenidade de abertura do evento, que teve por objetivo munir a administragao publica
municipal com informagdes e dados sobre 0 ISSQN, estiveram presentes o Superintendente
Geral do IBAM, Dr. Paulo Timm, o prefeito de Brumado e segundo tesoureiro da UPB,
Eduardo Vasconcellos, o tributarista Dr. Sebastiio Rolon Neto, além de diversos Prefeitos,
Secretarios Municipais, e representantes das prefeituras baianas.

Na oportunidade, o IBAM destacou sua atuagdo ha mais de 58 anos, sempre em parceria
com os Municipios na orientagdo da gestdo municipal em todos os seus aspectos e,
especificamente, no fortalecimento da capacidade institucional do governo municipal
via gestdo da arrecadacdo tributaria, apresentando uma nova Sistematica de Gestdo
Compartilhada do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN).
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XXVI Congresso Brasileiro de Servidores de Camaras Municipais

A Associacao Brasileira de Servidores de Camaras Municipais — ABRASCAM promoveu, nos
dias 25 a 28 de julho, o XXVI Congresso Brasileiro de Servidores de Camaras Municipais,
em Petrolina (PE). O IBAM, que desde o inicio das atividades da ABRASCAM tem sido seu
parceiro, participou do evento representado pelo Prof. Rui Veloso, urbanista e constante
colaborador do Instituto, que ministrou palestra sobre “Sustentabilidade Ambiental Urbana”.
Participou também do evento o Prof. Edvaldo Brito, membro do Conselho de Administragao
do IBAM, com o tema “A Etica no Exercicio da Funcdo Publica”.

Forum Ibero-americano e do Caribe Melhores Praticas

Nos dias 1 e 2 de agosto de 2011 foi realizada em Bogotd/Colombia, reunidao do Férum
Ibero-americano e do Caribe Melhores Praticas, na qual o IBAM foi representado por Marlene
Fernandes, Coordenadora do Centro de Referéncia Melhores Praticas da Escola Nacional
de Servicos Urbanos/ENSUR.

Na reunido, estiverem presentes representantes das seguintes instituicdes e organizagoes
integrantes do Férum, na qualidade de N6s Sub-regionais e Pontos Focais: El Agora (Argentina)
representante dos Paises do Cone Sul; CENVI (México) representante dos Paises da América
Central e do Caribe, Fundacion Habitat Colombia representando os Paises Andinos, e IBAM
representando o Brasil; além de Fundasal (Sao Salvador), SUR (Chile) e UCR ( Costa Rica).
A reunido foi coordenada por Erik Vittrup — Gerente de Programas do Escritério Regional
da ONU-Habitat para a América Latina e o Caribe (ROLAC), representando o Secretariado
do Férum e contou com o apoio de Gema de Vega do mesmo Escritério.

Organizacdes Publicas: A gestdo da Gente

A ABRH-R] realizou no dia 02/08/2011, com o apoio do IBAM, o férum “Organizacgdes
Pablicas — a gestdo da gente”. O evento aconteceu no Auditério do Instituto e teve a presenca
do seu Superintendente Geral, Paulo Timm, do Presidente da Diretoria Executiva da ABRH-
RJ, Fabio Ribeiro, da Superintendente de Organizacado e Gestdo do IBAM, Claudia Ferraz,
além de Diretores da ABRH/RJ.

Os temas do encontro foram “Concurso Piblico — Sucesso de Publico e Problemas com a
Critica”, com palestra do Dr. Fernando Barbalho Martins, Procurador do Estado do Rio de
Janeiro, Advogado e Professor da Universidade Candido Mendes e da Fundacao Getulio
Vargas, “Gerindo Competéncias e Alcangando Resultados” com Dalila Brito, Diretora de
Gestdo de Pessoas da Comlurb, e “Escolas de Governo” com Tereza Cristina Baratta, Diretora
da Escola Nacional Servicos Urbanos do IBAM.

O Férum teve a presenca de representantes de varias Organizagdes Publicas sediadas no Rio
de Janeiro, tais como: Fiocruz, Comlurb, Fundacao Jardim Zoolégico, Rio Luz, Fundacao
Jardim Botanico e de algumas Prefeituras do Estado. O objetivo principal do evento foi
encurtar os relacionamentos entre os colaboradores das entidades publicas do Estado Rio de
Janeiro e também divulgar o Prémio Ser Humano, onde as organizagdes publicas poderao
apresentar seus cases inovadores na area de gestao de pessoas.
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Conselho de Administracao do IBAM é renovado

A Assembleia Geral do IBAM reuniu-se em 30 de agosto para eleger o Conselho de
Administracdo para mandato de quatro anos. Sua composi¢do conta com 0s seguintes
associados efetivos: Edson de Oliveira Nunes, Edgar Flexa Ribeiro, Edvaldo Brito, Henrique
Branddo Cavalcanti, Jodo Pessoa de Albuquerque, Luiz Antonio Santini, Maria Terezinha
Saraiva, Mayr Godoy, Paulo Alcantara Gomes e Tito Bruno Bandeira Ryff. O Conselho de
Administracdo, no mesmo dia, reuniu-se para eleger seu Presidente, cabendo o cargo a Edson
de Oliveira Nunes, eleito por unanimidade por seus pares. O associado Edson de Oliveira
Nunes, novo Presidente do Conselho de Administracdo, é graduado em Ciéncias Sociais
e Direito (UFF), mestre (IUPER]) e doutor (University of California at Berkeley) em Ciéncia
Politica, e ocupou os cargos de secretario geral adjunto do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, de vice-presidente executivo do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA), e de presidente do IBGE e do Conselho Nacional de Educacao, hoje atuando
como proé-reitor da Universidade Candido Mendes. O associado Jodo Pessoa, que terminou
seu mandato na presidéncia, dedicou-se efetivamente as questdes relacionadas com o
Instituto ndo s6 na qualidade de Presidente, mas como verdadeiro entusiasta e defensor dos
objetivos e das atividades do IBAM, indo além do que exigiam suas atribuicoes.

IBAM participa do processo de elaboracéao e divulgacdo do Relatério de
Qualidade do Meio Ambiente - RQMA 2011

A convite da Diretoria de Qualidade Ambiental - DIQUA, do IBAMA , no dia 16 de setembro
o IBAM participou de reunido relativa ao processo de elaboracao do Relatério de Qualidade
do Meio Ambiente - RQMA Brasil 2011, com o objetivo de consolidar a participacao de
instituicdes que haviam manifestado interesse em contribuir na elaboragdo e divulgacao
do referido Relatorio.

A participagdo do IBAM se deu através dos temas “Aspectos Sociais e Econdmicos” e
“Ambientes Urbanos” e teve como representantes Tereza Cristina Baratta, Diretora da Escola
Nacional de Servicos Urbanos — ENSUR, Ricardo Cesar Moraes, assessor técnico da Area
de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente — DUMA, e Maria Cristina Soares Almeida,
Arquiteta e Consultora.

IBAM e CRA-RJ firmam protocolo de inten¢cdes

O IBAM e o Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro — CRA-RJ, representados
pelo Superintendente Geral, Paulo Timm, e pelo Presidente, Wagner Siqueira, assinaram no
dia 28 de setembro protocolo de inten¢des com o objetivo de promover iniciativas conjuntas
para disseminar boas praticas da Ciéncia da Administracdo, voltadas especialmente para
a Gestao Municipal.

O Acordo tem por objetivo direcionar os esforcos de ambas as entidades para:

e adisseminacdo das boas préticas da Ciéncia da Administragcdo, especialmente da Gestao
Municipal, utilizando para esse fim os seus veiculos de comunicagao;

¢ arealizacdo de eventos de interesse comum, do IBAM e das comunidades locais nas
sedes da Casa do Administrador, localizadas em oito municipios fluminenses;
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® 0 apoio mutuo na realizagdo de eventos de interesse comum que ambas as entidades
venham a realizar no Rio de Janeiro ou no Brasil;

e a constituicdo de um Grupo de Trabalho para apoiar a identificagdo de contetdos
curriculares que possam se melhor explorados pelas Instituicoes de Ensino Superior que
mantém cursos de Bacharelado em Administracao.

O primeiro projeto deste Acordo estd em pleno funcionamento e corresponde a realizacao,
por meio da WebRadioCRA/RJ, de um programa quinzenal, denominado Gestao Municipal
onde o IBAM, na palavra de seus dirigentes, profissionais e consultores, apresenta
temas estratégicos e os desafios com que se deparam as administragdes locais para o
aperfeicoamento de seu desempenho.

Em 2011 foram realizados oito programas, transmitidos para todo territério nacional ndo
apenas pela WebRadio CRA/R] mas também a partir do site do IBAM e das publicacdes
periddicas de cada entidade. Deles participaram: Alexandre Santos, Claudia Ferraz, Erico
Lopes, Marcos Flavio R. Gongalves, Jaber Monteiro, Paulo Timm, Mara Biasi e Maria da
Graca Ribeiro das Neves.

Para 2012 o Acordo prevé a realizagao de novos projetos e a manutencdo do Gestao
Municipal.

Representacao do IBAM no Conselho Estadual dos Direitos da Mulher

A coordenadora do Programa Género e Politicas Pdblicas do IBAM, Delaine Martins Costa,
representa o Instituto no Conselho Estadual dos Direitos da Mulher — CEDIM. Em 2011
participou em reunides ordinarias mensais, foi membro da Comissao Organizadora e da
SubComissdo de Tematica e de Relatoria, da Ill Conferéncia Estadual de Politicas para
Mulheres, realizada no periodo de 21 a 23 de outubro de 2011.

Membro do Conselho de Administracdo do IBAM recebe
Medalha Tiradentes

Diretor-geral do Instituto Nacional do
Cancer (Inca) desde 2005 e Membro
do Conselho de Administracao
do IBAM, o médico e professor
Luiz Antonio Santini Rodrigues
da Silva foi homenageado, no dia
7 de novembro, com a Medalha
Tiradentes. A concessao da insignia
foi uma iniciativa dos deputados
Gilberto Palmares (PT) e do presidente
da Casa, Paulo Melo (PMDB). A
Medalha Tiradentes é uma condecoracao concedida pela Assembleia Legislativa do Estado
do Rio de Janeiro — Alerj a homens e mulheres que se destacam em seu ramo de atividade e
que, através de suas acdes, obtém o reconhecimento da sociedade. A cerimdnia de entrega
foi realizada na sede da Aler;j.
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Superintendente Geral do IBAM participa de Reunidao em Washington, DC

A convite do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, através da Divisao de
Gestao Fiscal e Municipal — FMM, o Dr. Paulo Timm participou da segunda reunido do
Grupo de Dialogo Técnico sobre Descentralizacdo e Desenvolvimento Local. A reunido
teve como tema central a mobilizacao de receitas subnacionais e contou com a participagao
de especialistas internacionais nas areas de politica e administracdo tributaria, politica
fiscal, economia politica e de tributacdo, entre outras. O eventos se deu nos dias 17 e 18
de novembro, em Washington, DC.

Prémio SER HUMANO 2011 ABRH-RJ

No dia 24 de novembro aconteceu
no prédio da Bolsa de Valores, no Rio
de Janeiro, a cerimbnia do Prémio
Ser Humano 2011, oferecido pela
ABRH-R] as organizacdes do setor
privado e que, desde 2009, conta com
a parceria do IBAM para premiacdo
a Organizagao Publica. Este ano,
o prémio homenageou Luiz Carlos
Campos, ex-presidente da ABRH-R) no
periodo 1998-2003 e entdo presidente
da ABRH Nacional.
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Ensino

A pratica educacional do IBAM foi construida ao longo de décadas de estreita parceria com
0s governos municipais, procurando alargar sua atuagdo como agentes de promogdo do
desenvolvimento sustentavel.

Cada vez mais as acdes educacionais sao construidas a partir da abordagem sociointeracionista,
na qual o docente é mediador do processo de constru¢ao do conhecimento e o participante
é estimulado a questionar, descobrir e compreender os temas abordados nos cursos a partir
da interacdo com o professor e demais participantes.

Sado oferecidos, de forma permanente, cursos nas modalidades presencial e a distancia
direcionados para a capacitacao de agentes politicos; gestores e servidores publicos
de diversos niveis; dirigentes de organizacdes governamentais e ndo governamentais,
alem de liderancas da sociedade civil. A diversidade de temas e formatos adotados para
as agoes de ensino tém proporcionado o constante aprimoramento metodolégico dos
programas realizados nas instalagdes do IBAM, na cidade do Rio de Janeiro, ou de forma
descentralizada, em qualquer parte do territério brasileiro e em paises latino-americanos e
africanos de lingua portuguesa.

Com o objetivo de melhor apoiar as Escolas de Governo Municipais que vém se multiplicando
no pais, a Escola Nacional de Servigos Urbanos do IBAM passou a desenvolver as seguintes
atividades:

* Mapeamento de Necessidades de Capacitacdo - consiste no processo de identificagdo
das competéncias que precisam ser desenvolvidas e/ou aperfeicoadas pelos servidores
considerando-se os requisitos dos cargos e fun¢des que ocupam;

e Plano de Capacitagdo para Servidores Publicos — consiste na elaboracado das diretrizes
educacionais e definicdo da estrutura curricular dos cursos que serdo oferecidos pelas
Escolas de Governo e;

e Programa de Formacdo de Multiplicadores, que visa preparar gestores e técnicos
municipais para atuarem como docentes em programas e projetos educacionais da

Administracao Municipal.

A seguir estdo descritas as atividades realizadas no ano de 2011.
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Capacitacdao em Gestao Energética

Com o objetivo de transferir o conhecimento sobre eficiéncia energética para servidores
municipais, tornando-os capazes de organizar, gerenciar e planejar o consumo de energia
elétrica nos segmentos de consumo de energia elétrica das Administragdes Municipais, além
de disseminar a cultura do uso eficiente para a sociedade local, a CEMIG Distribuicao e o
Governo do Estado de Minas Gerais, em parceria com o IBAM implementa desde setembro
de 2011, o Projeto PLAMGE nos Municipios pilotos mineiros.

O Projeto PLAMGE esta em desenvolvimento em 50 Municipios, do total de 774, pertencentes
a area de atuagao da CEMIG Distribuicdo: Almenara, Araguari, Araxa, Belo Horizonte,
Betim, Carandai, Carangola, Carmo do Cajurd, Carmépolis de Minas, Conceicao das
Alagoas, Congonhas, Conselheiro Lafaeite, Conselheiro Pena, Cruzilia, Curvelo, Diamantina,
Frutal, Guanhaes, Igarapé, Inhapim, Itabira, Itabirito, Itajubd, ltuiutaba, Janaiba, Jodo
Monlevade, José Raydan, Juiz de Fora, Ladainha, Lagoa Santa, Lavras, Mantena, Matozinhos,
Muzambinho, Nazareno, Passos, Patos de Minas, Patrocinio, Pompeu, Sabara, Salinas,
Sdo Lourenco, Sete Lagoas, Tedfilo Otoni, Timéteo, Trés Coracdes, Trés Marias, Varzea da
Palma, Vespasiano e Vigosa.
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A assessoria do IBAM foi iniciada com a sensibilizacdo e capacitacdo dos Agentes de
Relacionamento da Assessoria da Geréncia de Relacionamento com Clientes Espeicias do
Poder Publico da Distribuicdo da CEMIG D, responsaveis na atuagao junto aos Municipios
em todos os segmentos de mercado, executando o atendimento, coordenando o orientando
a implantacao de projetos e promovendo o desenvolvimento de relacionamentos comerciais.
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O Treinamento em Gestdao Energética Municipal para os 48 Agentes de Relacionamento
destacados para os trabalhos ocorreu em duas turmas no periodo de 25 a 29 de outubro
de 2011, na Universidade Corporativa da CEMIG — UniverCEMIG - localizada em Sete
Lagoas (MG). O principal objetivo do treinamento foi sensibilizar os participantes para os
conceitos de Gestao Energética Municipal e treina-los para: (i) o apoio na implementacao
da Metodologia de PLAMGEs nos Municipios selecionados; e, (ii) o conhecimento do
software Sistema de Informagao Energética Municipal (SIEM) e o entendimento do processo
de elaboracao do Plano Municipal de Gestao da Energia Elétrica (PLAMGE).

Além do apoio dos Agentes de Relacionamento da CEMIG, os Municipios contemplados
terdo a assessoria em campo, da Equipe de Multiplicadores do IBAM, composta de seis
especialistas certificados na Metodologia de PLAMGEs, concedido pela ELETROBRAS
PROCEL e IBAM.

Para o proximo ano esta prevista a capacitacdo dos 154 servidores municipais dos 50
Municipios participantes nas dependéncias da UniverCEMIG, em Sete Lagoas (MG).

Ciclo de Capacitacao dos Municipios Goianos para Elaboracao do
Plano Municipal de Habitacao de Interesse Social

Com cerca de 160 Municipios goianos participando ativamente do Programa Moradia
Digna, programa do Estado de Goias que conta com recursos do FNHIS/SNHIS, segundo
a metodologia basica do MCidades/SNH e interveniéncia da CAIXA, em 2011 foi dada
continuidade ao Ciclo de Capacitagao em Plano Municipal de Habitacdo de Interesse
Social (PMHIS) sob a coordenagdo da Agéncia Goiana de Habitagao (AGEHAB) e assessoria
técnica do IBAM. Foi realizada a sexta Oficina do Ciclo de Capacitagdo que reuniu cerca
de 400 participantes que compdem os Grupos de Trabalho Locais dos diversos Municipios.
Essa oficina foi dedicada a terceira, e Gltima, etapa do processo de elaboragao dos PMHIS
dedicada a formulacao de Estratégias de Acdo a partir dos diagndsticos consolidados
nas etapas anteriores. De acordo com a metodologia adotada no Programa, a oficina foi
desenvolvida em cima do Roteiro de Trabalho da etapa, utilizando recursos combinados
como palestras, aulas expositivas, dinamicas e exercicios dirigidos.

Capacitacao em
Gestao Energética
Municipal

Araras

Em parceria com a ELEKTRO
Eletricidade e Servicos S.A., o
IBAM realizou a capacitagao
em Gestao Energética
Municipal nos Municipios
paulistas de Araras, Rio Claro,
Sao Jodo da Boa Vista e Tatui,
com o objetivo principal

Rio Claro
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orientar os técnicos municipais selecionados para a implementacdo da metodologia de
Gestdo Energética Municipal na sua Administracdo Municipal e repassar os conceitos
técnicos de eficiéncia energética e pré-diagnosticos energéticos das instalacdes municipais
para o uso do software Sistema de Informacdo Energética Municipal (SIEM) e para a
elaboragdo do Plano Municipal de Gestao da Energia Elétrica (PLAMGE).

A Capacitagao foi distribuida em cinco médulos, com um total de 4 horas/aula cada um.

Nos Moédulos | e Il foram transmitidas as etapas da Metodologia de Elaboragao de PLAMGEs,
suas atividades e responsabilidades, especialmente a Etapa de Estruturacao, além dos
conhecimentos técnicos em eficiéncia energética. Nos Médulos 1l e IV foram apresentadas
as Etapas de Gerenciamento e Planejamento, as nogdes basicas para a elaboragdo de
projetos de eficiéncia energética em prédios plblicos municipais, sistemas de iluminacdo
publica e saneamento. O Médulo Ill, foi dedicado, também, a apresentacdo do software
SIEM, permitindo o manuseio a todos os alunos, com o objetivo de capacita-los para o seu
uso e diagnosticar desvios e problemas na sua aplicagao.

O Mobdulo V refere-se ao contelido para a elaboracdo do PLAMGE, as estratégias de
sustentabilidade da UGEM e atividades P6s-PLAMGE.

Curso de Multiplicadores CPFL Energia

Entre os cursos descentralizados, cabe
destacar o Curso de Multiplicador na
aplicagdo da Metodologia de Planos
Municipais de Gestao da Energia Elétrica
— PLAMGEs, realizado nas dependéncias
da Universidade Corporativa da CPFL
Energia, localizada em Campinas (SP).

O Curso, aplicado para os profissionais
da CPFL Energia e consultores, com o
objetivo de fomentar a criagdo de um rede
de profissionais no Estado de Sao Paulo,
foi realizado conforme o método adotado
para os Cursos de Multiplicadores realizados em 2010, em parceria com a ELETROBRAS
PROCEL.

Eminentemente prético, com énfase no desenvolvimento de habilidades para atuagdo dos
participantes como futuros multiplicadores, o Curso de Multiplicador ocorreu entre os dias
05 e 06 e de 11 a 13 de maio de 2011, com aulas expositivas introdutérias, seguidas de
debates e aplicagdo de exercicios com base na Metodologia GEM e apoio do software SIEM
6.0, na versao WEB.

Os participantes foram avaliados pelos instrutores, por meio de duas atividades diarias
(tedrica/pratica e individual/em grupo), compreendendo um total de 10 atividades.
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Um Comité de Avaliadores constituido por representantes do PROCEL GEM e do IBAM
acompanhou a capacitacao e o rendimento dos participantes diariamente. Apés a avaliagao,
foram certificados 14 multiplicadores.

Oficinas de Capacitacao de Cuidadores de Idosos Informais

A partir de 2009 o IBAM, em parceria com a Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de
Janeiro e o RIO SOLIDARIO — Obra Social do Rio de Janeiro, vem repetindo a experiéncia
exitosa com a realizagdo das oficinas para cuidadores de idosos, tema que cresce em
importancia pelo impacto e exigéncias sobre politicas publicas decorrentes das mudancgas
demograficas no pais. No ano de 2011 foram ministradas trés oficinas de capacitagdo.

A capacitacdo dos cuidadores de idosos
informais tem papel fundamental quando se
fala em promocao de satde e acao profilatica,
trazendo repercussdes positivas, evitando-se
internacdes, diminuindo o custo com salde
e no resgate dos vinculos familiares. Sendo
assim, é necessario oferecer capacitagao ,
objetivando apoiar o familiar ou pessoa que
desempenha a fun¢ao de cuidador domiciliar
e, a0 mesmo tempo, que possibilite melhor
atendimento e qualidade de vida ao idoso.

As oficinas, ministradas pela ENSUR, tiveram por objetivo transmitir conhecimentos
especificos sobre cuidados com o envelhecimento para cuidadores de idosos informais e
profissionais que atuam em instituicdes que atendem idosos do governo e da sociedade
civil. A agao de capacitagao no tema vincula-se a iniciativas como a de implementagdo do
Centro Integrado de Atencgdo a violéncia contra a Pessoa Idosa , com apoio do Governo do
Estado do Rio de Janeiro.

Atividade N¢ participantes
Oficina 1 - para Cuidadores de Idosos Informais 37
Oficina 2 - para Cuidadores de Idosos Informais 29
Oficina 3 - para Cuidadores de ldosos Informais 36
Total 102

Programa de Capacitacdo na Sede do IBAM

Programa de Capacitagao oferecido anualmente pelo Instituto por intermédio da ENSUR
compreende cursos oferecidos em quatro grandes areas de conhecimento: (a) gestao de pessoas,
administracdo, direito e técnicas de governo, (b) desenvolvimento urbano e meio ambiente; (c)
desenvolvimento econdmico e social; (d) administracdo financeira, contabil e orcamentéria.

Em 2011 foram realizados cursos presenciais descentralizados e também cursos presenciais
realizados na sede do IBAM.
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Projetos Descentralizados

Gestdo Energética
Municipal

CURsO CONTRATANTE LocAL DE Periopo DE | CARGA N¢ DE
REALIZACAO REALIZACAO | HORARIA | PARTICIPANTES
Gestdo do Sistema Prefeitura de
Unico de Assisténcia | Paraibado |Paraibado |24 a27 de 30 19
Social — SUAS Sul Sul/RJ outubro
Elaboracdo de Termo | Prefeitura de | Natal/RN 21 a25de 30 30
de Referéncia e Natal marco
Editais
Elaboracao de Prefeitura de | Natal/RN 21 a 25 de 30 37
Projetos Natal fevereiro
Oficina de RioSolidario/ | RioSolidario/ | 12 Turma: 32 102
Capacitagao de RJ RJ 25 e 27/07
Cuidadores de ldosos eO0le
Informais 03/08
22 Turma:
08 e 10/08
elbe
17/08
32 Turma:
22 e 24/08
e29%e
31/08
Organizando a Prefeitura de [ Guarulhos/| 14 a 16 de| 18 21
Contabilidade Guarulhos | SP dezembro
Municipal no
Contexto das Novas
Normas Brasileiras de
Contabilidade
Elaboracdo do Tribunal de | Manaus/AM |19 a 23 de| 30 36
Orcamento Contas do setembro
Municipal Estado do
Amazonas
Organizando a Prefeitura de | IBAM/R) 17 a 19 de 18 9
Contabilidade Porto Real janeiro
Municipal no
Contexto das Novas
Normas Brasileiras de
Contabilidade
Sensibilizacdao em Elektro Tatui/SP 27 de maio 4 42
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Curso CONTRATANTE LocAL DE Periopo DE | CARGA N DE
REALIZACAO REALIZACAO | HORARIA | PARTICIPANTES
Sensibilizacdao em Elektro Araras/SP 13 de 4 61
Gestado Energética junho
Municipal
Sensibilizacdo em Elektro Sao Jodo da |29 de 4 48
Gestao Energética Boa Vista/SP | junho
Municipal
Sensibilizacdao em Elektro Rio Claro/SP | 2 de agosto 4 33
Gestao Energética
Municipal
Capacitagdo em Elektro Araras/SP 1e2de 18 27
Gestao Energética agosto
Municipal
Capacitagdo em Elektro Rio Claro/SP | 23 e 24 de 18 30
Gestdao Energética agosto
Municipal
Capacitagao em Elektro Tatui/SP 14 e 15 de 18 48
Gestao Energética junho
Municipal
Capacitagdo em Elektro Sao Jodo da|25e26de 18 42
Gestao Energética Boa Vista/SP | agosto
Municipal
Treinamento em|CEMIG Sete Lagoas/ |24 a 26 de| 21 25
Gestao Energética MG outubro
Municipal - Agentes
de Relacionamento da
CEMIG
Treinamento em|CEMIG Sete Lagoas/|26 a 28 de| 21 23
Gestao Energética MG outubro
Municipal - Agentes
de Relacionamento da
CEMIG
TOTAL 362 674
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Cursos presenciais realizados na sede do IBAM

CURSOS NAS AREAS DE GESTAO, DIREITO E DATA DE CARGA HORARIA | PARTICIPANTES
TECNICAS DE GOVERNO REALIZACAO

Basico SICONV: Legislacdo e 28 a 30/03 21 14
Operacionalizagao
Avancado SICONV: Execucao, 27 a 29/04 21 17
Fiscalizacdo e Prestacdo de Contas
Técnica Legislativa Aplicada 02 a 04/05 21 16
Avangado SICONV: Execucao, 09 a 11/05 30 17
Fiscalizacdo e Prestacdo de Contas
Processo e Técnica Legislativa 16 a 18/05 21 14
Formacao de Gestores de Convénios e 13 a17/06 30 15
Contratos de Repasse no SICONV
Avancado SICONV - Execucao, 27 a 29/06 21 17
Fiscalizacdo e Prestacdo de Contas
Integrado de Projetos no SICONV - 08 a 12/08 30 17
Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos
segundo a visdo do PMI e ISO 10006
Avancado SICONV - Execucao, 29 a 31/08 21 25
Fiscalizagdo e Prestacdo de Contas
Formacao de Gestores de Convénios e 17 a21/10 21 13
Contratos de Repasse no SICONV
Como Elaborar Projetos Basicos e 26 a28/10 21 28
Termos de Referéncia para Compras e
Servigos: teoria, pratica e solugdo dos
problemas mais frequentes
Processo Administrativo 21 a23/11 21 12
SICONV - Elaboracao e Gerenciamento | 28/11 a 02/12 30 21
de Projetos

ToTAL 318 226
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CURSOS NAS AREAS DE DESENVOLVIMENTO DATA DE CARGA HORARIA | PARTICIPANTES
URBANO E MEIO ANBIENTE REALIZACAO

Multiplicador na Metodologia de 05,06, 11,12 30 14

PLAMGEs e 13/05

Cdédigo de Obras e Fiscalizagao 19 a 22/09 24 9

Plano Municipal Habitagdo de Interesse | 26 a 28/09 21 12

Social - Médulo |

Bens Publicos e Habitacao - Modulo |l 29 e 30/09 10 6

Elaboragdo de Plano Municipal de 07 a11/11 30 15

Saneamento Basico

Controle do Uso e da Ocupacdo do Solo| 07 a 10/11 24 7

Urbano: o papel do analista de projetos

de Licenciamento

Introducdo ao Geoprocessamento 07 a 10/11 21 9
ToTAL 160 74

CURSOS NAS AREAS CONTABIL E FINANCEIRA DATA DE CARGA HORARIA | PARTICIPANTES
REALIZACAO

Processo e Instrumentos do 11 a 13/04 21 9

Planejamento

Elaboragdo do Orgamento Municipal 25 a 27/04 21 15

Os Ativos Publicos sob a Otica das 04 a 06/05 21 6

Normas Brasileiras de Contabilidade

Gestdo do Fluxo de Caixa 22 a 24/08 21 6

Organizando a Contabilidade Municipal | 03 a 06/10 24 23

no Contexto das Normas Brasileiras de

Contabilidade

Gestao, Controle e Avaliacdo da 19a21/10 21 4

Execucdo de Convénios Municipais

A Controladoria no Municipio 21 a24/11 24 20
ToTAL 153 83
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Cursos a Distancia

Os cursos a distancia do Programa de Capacitacdo do IBAM sdo oferecidos em duas
modalidades: autoinstrucdo e com apoio de tutoria especializada e realizados on line no
ambiente virtual de aprendizagem do IBAM (AVA-IBAM).

Os cursos oferecidos diretamente pelo IBAM sdo cursos livres, desenvolvidos por especialistas
em Gestao Plblica em éreas especificas de atuagao da administracdo pablica municipal. Os
certificados podem ser aproveitados para fins de pontuacdo em programas de capacitagao
e aperfeicoamento de servidores.

Democracia e Género no Legislativo Municipal

O projeto Democracia e Género no Legislativo
Municipal, apoiado pelo Fundo das Nag¢bes Unidas
para a Democracia— UNDEF e pelo Fundo das Nagoes
Unidas para a Mulher — UNIFEM, teve por objetivos ‘
gerais fortalecer a lideranga feminina no Estado do Rio i
de Janeiro visando ampliar sua influéncia e aperfeicoar !
seu desempenho nas Camaras Municipais e fortalecer DEMOCRACIA E GENERO
a participacao feminina nas esferas de lideranca local NO

de modo a incidir sobre as desigualdade de género LEGISLATIVO MUNICIPAL
e sobre o aumento da participagdao das mulheres nas
eleigcoes futuras.

No ambito do projeto foi realizado o curso a distancia Género e Democracia no Legislativo
Municipal para 12 turmas, totalizando 904 alunos/as concluintes.

Encerramento do Exercicio e Prestacdao de Contas

Entre os procedimentos de Contabilidade de maior importancia, pode-se destacar o
relacionado ao Encerramento do Exercicio e Prestacao de Contas do ente Federativo e todas
as demais entidades que integram a sua estrutura organizacional.

Com o objetivo de conduzir o participante a uma reflexao sobre a execucdo do processo
de encerramento do exercicio financeiro e da elaboracdo da prestagdo de contas, com a
aplicagdo dos principios de contabilidade, o curso foi concluido por 46 participantes.

Gestao de Fundos Especiais da Assisténcia Social

O curso de EAD Gestao de Fundos Especiais da Assisténcia Social destina-se a disseminar
conhecimentos tedricos e praticos entre os que atuam direta ou indiretamente na Gestao
dos Recursos provisionados para a execugao dos beneficios, servigos, projetos e programas
socioassistenciais. O curso, que em 2011 teve 90 concluintes, foi estruturado em cinco
unidades, divido por temas, com duragdo de uma semana para cada unidade, assim
distribuidas:
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e Unidade 1 - O Caminho Hist6rico do SUAS

e Unidade 2 - Financiamento no ambito do SUAS

e Unidade 3 - O Sistema de Planejamento Governamental
e Unidade 4 - A Gestao Financeira por Fundos Especiais

e Unidade 5 - Prestagdo e Tomada Contas

MBA em Gestao de Politicas Publicas Municipais

Em 2011 o IBAM assinou Acordo de Parceria com a Uniasselvi — Sociedade de P6s-graduacao,
Instituicao de Ensino Superior integrante de um complexo universitario catarinense, que
atua como em programas de cursos in loco e a distancia, com o objetivo de potencializar a
comprovada experiéncia das duas entidades — a Uniasselvi na sua proposta educacional e o
IBAM, no aperfeicoamento das administracdes municipais — de desenvolver agdes conjuntas
para a realizacdo de cursos e para a disseminacdo de informagdes para o aperfeicoamento
da Administragcdo Publica, especialmente dos Municipios.

Os projetos a serem desenvolvidos no ambito do Acordo sao coordenados pela ENSUR.
O primeiro, ja em fase de execugdo, se constituiu no apoio do IBAM a Uniasselvi para a
concepgdo e a realizacdo de um curso, em nivel de pés-graduacdo, e na modalidade do
ensino a distancia sob a denominacdao MBA em Gestao de Politicas Pablicas Municipais.

Espera-se com tal curso aumentar o interesse de graduados de nivel superior pelo setor
publico, desenvolvendo-lhes uma visdao abrangente da atuacdo e funcionamento dos
Municipios, apresentando-os como agentes capazes de fomentar o seu desenvolvimento
social e econdmico e o do seu territorio.

A clientela preferencial para o programa do MBA

é a de graduados que atuam ou possam vir a atuar

na administracdo plblica e que necessitam de 7
aprofundamento de seus conhecimentos para melhor :
desempenhar as fungdes na gestdao de politicas /
publicas, mas também pretende atingir profissionais
que atuam no setor privado e necessitam desenvolver

habilidades e conhecimentos que que lhes permitam POLITICAS PUBLICAS
articular-se, com qualidade, com o setor pUblico I ENVOLVIMENTO
' q ' P . SUSTENTAVEL

O curso foi concebido para oferecer uma visao geral
dos principais conceitos e competéncias envolvidos
na formulacao e execucao das Politicas Pdblicas em
nivel municipal. Com este cenario, suas disciplinas
foram organizadas em trés categorias: a primeira, —
P 7 POS-GRADUAGAO
de natureza contextual, procura dar uma visao geral % 1., binicssndinit
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da descentralizacao e da democratizacdo do estado, suas funcoes, seu funcionamento e
relacdo com a sociedade e o papel do Municipio na federacdo brasileira. A segunda, alinha
disciplinas voltadas para as questdes gerenciais que fornecem conhecimentos necessarios
para manejar os instrumentos técnicos da administragdo publica municipal. E, finalmente,
a terceira, enfoca as principais politicas nas areas de atuacdao do Municipio.

Na metodologia de ensino a distancia, os alunos podem escolher participar pelo sistema
on line ou semipresencial que integram o processo de ensino aplicado pela Uniasselvi e
deverdo cumprir suas tarefas a partir do estudo de sete Cadernos e uma videoaula. A curso
abrange os seguintes temas: Politicas Piblicas e Desenvolvimento Sustentavel; O Municipio
como Unidade de Governo; Finangas e Gestao Tributéria; Planejamento Governamental e
controle; Gestdo governamental; Politica Urbana e Ambiental; Politicas Sociais.
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Assessoria Técnica

As linhas de trabalho na area de assessoria técnica do IBAM tem por finalidade promover
acoes de desenvolvimento institucional no ambito da Administracao Pdblica. O ano de 2011
antecede as eleicdes municipais do presente ano de 2012, acontecimento que marcara a
despedida oficial das liderancgas politicas que estavam a frente das administracdes locais
durante os ultimos quatro anos. Esse fato levou tais agentes politicos, principalmente os
Prefeitos, a desenvolverem o méaximo de a¢des no sentido de aperfeicoar o melhor possivel as
administracdes sob a sua responsabilidade, objetivando a execugao das atividades municipais
de natureza organizacional e administrativa, bem como a incrementarem a formulacao de
politicas publicas finalisticas ou setoriais, como € o caso das politicas sociais, ambientais
e de turismo, por exemplo, importantes responsaveis pela oferta de servicos a populacao.
A relacdo de projetos, apresentados de forma sucinta, a seguir, € ilustrativa das atividades
realizadas no periodo.

Fomento a Constituicao de Aliancas Publico-Privadas Municipais

Em 2011 foram intensificadas as acdes do “Programa de Apoio a Estruturacao e
Desenvolvimento de Modelos de MicroAPPs Municipais” financiado pelo Fundo Multilateral
de Investimentos — FUMIN do Banco interamericano de Desenvolvimento — BID. O foco
das acdes nesse exercicio foi o desenvolvimento de a¢des-piloto nos campos da inclusdao
produtiva de segmentos sociais de baixa renda e de institucionalizacdo de processos
colaborativos entre esses segmentos e as Prefeituras Municipais onde se implementam as
acoes.

Dois segmentos foram especialmente contemplados nessas iniciativas o de catadores de
material reciclavel e reutilizavel, onde se desenvolvem trabalhos nos Municipios de Ilhéus/
BA e Manaus/AM, e o de pequenos agricultores situados nas bordas das areas urbanas de
treze Municipios do Norte do Estado de Alagoas, na regido denominada da Costa dos Corais.

O trabalho em Ilhéus esta sendo implementado
com a parceria do Centro Empresarial para
a Reciclagem — CEMPRE — e com o apoio da
Companhia de Desenvolvimento do Estado da
Bahia — CONDER. A execucdo do projeto se
divide em trés etapas: planejamento; modelagem
e consolidacdo, inclusive implementagdo da
APP — Alianca Publico-privada. Além dos
parceiros que apoiam diretamente o projeto,
foi criado um Grupo de Trabalho formado por
entidades representativas dos setores publico
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e privado envolvidas com a questdo da coleta seletiva de residuos sélidos no Municipio,
em especial com o segmento de Catadores. O GT conta ainda com a participacdo de
segmentos tais como Conselho de Meio Ambiente, Associacdes de Moradores, Rede de
Ensino, Associacdo de Turismo, Distrito Industrial e Movimento Nacional de Catadores.

Entre as a¢des ja desenvolvidas em Ilhéus podem ser citadas a definicdo do universo
de catadores a ser incorporado pela Cooperativa (COOLIMPA), retirada progressiva dos
catadores que atuam no aterro sanitario, execucao da reforma e operacionalizagao do galpao
de triagem e beneficiamento do material, mapeamento dos geradores de residuos sélidos
e projeto executivo de construgao de anexo do galpao de triagem. A Prefeitura formalizou
a cessao do terreno e firmou Termo de Compromisso que possibilitara a intensificacao das
atividades.

Além disso, se esta organizando, em uma das regides da cidade, um processo de coleta
domiciliar da parcela seca do lixo pelos catadores de rua, e pontos de entrega voluntaria —
PEVs — junto aos grandes produtores de residuos reciclaveis.

Paralelamente as acdes desenvolvidas no Municipio de Ilhéus, o IBAM esta também
conduzindo um projeto semelhante no Municipio de Manaus, onde também conta com a
parceria do CEMPRE e o apoio da Prefeitura Municipal. Nessa cidade o Grupo de Trabalho,
igualmente criado, incorporou a representacdo dos catadores através do Comité Regional do
Movimento Nacional de Catadores e a iniciativa associa o trabalho de outras instituicdes que
focalizam o mesmo publico-alvo na cidade, como a AVINA e a Fundacao Banco do Brasil.

Ali também foram mapeados os interlocutores
relacionados a cadeia produtiva de materiais
reciclaveis, identificados os potenciais
parceiros no projeto e as alternativas de arranjos
para regular a relacao entre o poder publico e
as organizacoes de catadores. Foram também
identificados terrenos para a construgao de
unidades de triagem e beneficiamento dos
materiais reciclaveis, atualizados os cadastros
dos nucleos, associacdes e cooperativas de
catadores. Com base em Encontro Regional
sobre Cooperativismo foram estabelecidas
as diretrizes para uma microalianca puablico-privada tendo como sustentaculo o Plano de
Residuos Sélidos de Manaus, anteriormente elaborado pelo IBAM.

Para a realizagcdo do trabalho no Estado de Alagoas o IBAM firmou convénio com a Agéncia
de Fomento do Estado de Alagoas — DESENVOLVE — com o objetivo de fortalecer o capital
técnico das 13 Prefeituras da regido alagoana da Costa dos Corais (Japaratinga, Maragogi,
Porto de Pedras, Porto Calvo, Passo de Camaragibe, Matriz de Camaragibe, Barra de Santo
Antonio, Jacuipe, Campestre, Paripueira, Sao Luis Quitunde, Jundid e Sao Miguel dos
Milagres). As agdes incluem capacitacdo em gestao de politicas territoriais e o estimulo a
parcerias comerciais do setor turistico com organizagdes de agricultores periurbanos, além de
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aliangas publico-privadas entre as
Prefeituras e esses agricultores, -
para o fornecimento de alimentos
da “merenda escolar”.

Um conjunto de visitas
técnicas aos Municipios citados
possibilitou a realizacdo de um
diagnéstico institucional nas areas = =
tributaria, financeira, ambiental,

gestao urbana e territorial. Além disso, foram aprimoradas as relacdes entre os parceiros do
programa e estruturados os mecanismos para a realizacao das capacitagdes. Em dezembro,
um semindrio regional permitiu avaliar os resultados parciais obtidos com o desenvolvimento
do programa. Em decorréncia, também se programou o apoio a associa¢do de alguns dos
Municipios da regido, num convénio, visando ao desenvolvimento de uma solucao para os
residuos sélidos, com sobrecarga em funcao da expansao do turismo, que pode, em 2012,
também incorporar o segmento de catadores e estender-se a constituicdo de uma parceria
publico-privada para a construcdo e operagao de um aterro sanitario.

Como parte de um conjunto de publicagdes que serdao produzidas pelo Programa de
Fomento as APPs Municipais, foi elaborado o trabalho “Aliangas Piblico-Publicas e Pablico-
Privadas: Atores e Mecanismos” que serve de referéncia juridica geral para a modelagem e
celebracdao dos compromissos entre o setor publico e o setor privado ao longo do programa.
Foi iniciado o desenvolvimento de um conjunto especifico de publica¢des que deverao ter
a forma de fasciculos que deverao percorrer os passos, licdes e possibilidade de replicacdo
das experiéncias com residuos sélidos ora em implementagao.

Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica para Implantacao da
Logistica Reversa por Cadeia Produtiva

A regulamentacao, da Lei n® 12.305, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
estabelecida por meio do Decreto n° 7.404, alterou substancialmente o cenario legal, bem
como as defini¢des de politicas referentes aos residuos sélidos.

O decreto disciplina as inovagdes introduzidas na gestao e gerenciamento dos residuos sélidos
pela PNRS, sendo a principal delas o sistema de logistica reversa. O sistema de logistica
reversa visa a restituicao dos residuos sélidos ao setor empresarial para reaproveitamento
no ciclo produtivo ou destinagao final ambientalmente adequada. Esses sistemas serdo
implantados e operacionalizados mediante compromissos entre o Poder Pdblico e o setor
privado formalizados em Acordos Setoriais especificos.

O IBAM, por sugestdao do Banco Interamericano de Desenvolvimento, com o apoio da
AVINA, esta desenvolvendo para o Ministério do Meio Ambiente, instituicao responsavel
pela conducao desses acordos setoriais, o Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica para
implantagdo da Logistica Reversa das embalagens pés-consumo.
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Esse trabalho, que vira a ser concluido em 2012, mobilizou articulagdes e negociacoes
com diversos setores do empresariado, do Movimento Nacional de Catadores de Material
Reciclavel e do préprio Ministério do Meio Ambiente, e busca estabelecer parametros
e consensos no sentido de agilizar a implementacao da logistica reversa, viabilizando,
por consequéncia, a coleta seletiva nas distintas localidades brasileiras, a eliminagcao dos
chamados lixdes e a inclusdo produtiva e cidada do segmento de catadores e catadoras que
encontram nessa atividade seu meio de sobrevivéncia.

Programa de Mobilizacao do Turismo Local - MOB

Em fevereiro de 2011 foi iniciado o Programa de Mobilizacdo do Turismo Local (MOB —
Turismo Local), um convénio entre o IBAM e o Ministério do Turismo baseado nos objetivos
do Plano Nacional de Turismo e na perspectiva concreta de ampliagdo desse setor no pais em
funcao da realizacao de megaeventos internacionais, com destaque para a Copa do Mundo
de 2014. O Programa tem a finalidade de agregar produtos e servicos turisticos alternativos
ao turismo de massa, a roteiros consolidados nas cidades sede da Copa do Mundo de 2014
e regides turisticas na qual estdo inseridas, e, em alguns estados, outra regido estratégica.

O Programa atua nas modalidades do
i Turismo de Base Local (TBL), Turismo de Base
Comunitaria (TBC) e da Produgao Associada
ao Turismo (PAT). Essas modalidades tém
em comum a valorizacdo da cultura local e,
em especifico, o TBL associa-se as iniciativas
geridas por entidades externas a comunidade,
o TBC as iniciativas geridas pela comunidade
foco da atividade turistica e, a PAT, muitas
vezes atrelada a iniciativas de TBL e TBC,
refere-se a produtos tipicos. E caracteristico
do TBL, e mais ainda comumente associada
ao TBC, a énfase nas ideias de vivéncia e experiéncia: ao turista é oferecido, por exemplo,
passar um dia em uma Comunidade Quilombola, para vivenciar aquela cultura, assim como
podem ser exemplos da PAT um queijo ou danca caracteristicos de determinada regiao.

Em um primeiro momento a equipe do Instituto envolvida no Programa, composta também
por consultores locais, realizou, em parceria com Féruns e Conselhos Estaduais de Turismo,
agoes como a prospeccao de projetos de qualificagdo de produtos e servicos com potencial
turistico, afinados as modalidades do Turismo de Base Local, Turismo de Base Comunitaria e/
ou da Produgao Associada ao Turismo, cujas caracteristicas foram registradas em 311 fichas.

Em seguida, houve a selecdo desses registros para a realizagcdo da fase do cadastramento, que
consistiu na caracterizagdo mais minuciosa dos projetos. Nessa fase os consultores visitaram
os produtos/ servicos turisticos foco dos projetos e assessoraram os proponentes na elaboragao
de propostas que levassem em conta os objetivos do Programa — entre eles o tempo
disponivel de um ano e oito meses para conclusao das metas do projeto —, as possibilidades
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de investimento do MTUR, a
estrutura e requisitos da cadeia
produtiva do turismo nas regides e
suas proprias expectativas. Foram :'
cadastrados 138 projetos.

Para agilizar o intercambio de
informacoes entre os consultores
locais e a coordenacgao geral do
Programa, integrada pela equipe
do IBAM e as equipes técnicas do -
Ministério responsaveis pela sua conducao, foi criado um espaco virtual de interlocucao,
baseada numa plataforma moodle de Ensino a Distancia, que permitiu 0 acompanhamento
simultaneo do andamento dos processos de registro de oportunidades e cadastramento de
projetos potenciais.

Outra agdo do Programa foi a criacdo de um Banco de Dados de Projetos de Turismo de
Base Local, Base Comunitaria e Produgao Associada no site do Instituto (http:/www.ibam.
org.br/projetos). Esta em fase de finalizagdo a elaboracao de uma rede virtual com o objetivo
de agregar pessoas interessadas em trocar informacdes e conhecimento nas modalidades
do Turismo priorizadas pelo Programa MOB —Turismo Local.

A préxima etapa prevista no Convénio é a de capacitacdao dos proponentes dos projetos
cadastrados, nos temas elaboracao e gestao de projetos no ambiente SICONV - Sistema de
Convénios do Governo Federal, visando ao apoio futuro do Ministério a viabilizagao de
projetos e a adequada gestao dos recursos pulblicos pelas instituicdes pablicas ou sociais
que, incluidas nesse rol, vierem a ser selecionadas para receber recursos via convénios.

Pesquisa Diagnéstica e Elaboracao do Plano de Qualificacao
Profissional e Empresarial do Turismo

O Instituto realizou para o Governo do Estado do Rio de Janeiro, no ambito do Programa de
Desenvolvimento do Turismo para o Rio de Janeiro/ Prodetur-R}, uma Pesquisa Diagnéstica
que subsidiou a elaboragdo do Programa de Capacitagdo e Qualificagao Profissional e
Empresarial para o Turismo, direcionado aos 23 Municipios que compdem os Polos Serra e
Litoral. A pesquisa teve por objetivo identificar as demandas relacionadas com a qualificacdo
profissional e empresarial dos trades turisticos locais, para que o Governo do Estado possa
implementar o Programa de Capacitagdo e Qualificacdo da mao de obra envolvida no setor.
A pesquisa foi realizada nos Municipios de Angra dos Reis, Mangaratiba, Parati, Araruama,
Armacao dos Bulzios, Cabo Frio, Arraial do Cabo, Casimiro de Abreu, Iguaba Grande, Sao
Pedro da Aldeia, Nova Friburgo, Petrépolis, Teresépolis, Cachoeiras de Macacu, Barra do
Pirai, Valenca, Vassouras, Rio Claro, Rio das Flores, Itatiaia, Resende, Rio de Janeiro e Niteroi.

Em 2012 serdo iniciadas as a¢des de capacitacao e qualificacao profissional e empresarial,
que tera como base a demanda real de empresarios e de trabalhadores, identificada na

Pesquisa Diagnostica. A sensibilizagdo dos agentes empresariais alcangados no processo
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participativo do Prodetur vai ao encontro da busca de novas conexdes entre os empresarios
do setor turistico e as modificacdes e tendéncias verificadas no mercado turistico nacional
e internacional.

Programa Trabalho e Empreendedorismo da Mulher

No ano de 2011 as ac¢des do Programa Trabalho e Empreendedorismo da Mulher foram
desenvolvidas nos estados de Pernambuco e do Para.

Em Pernambuco o Programa atuou
na Regido Metropolitana do Recife,
espago que apresenta a maior

*4  Municipios

Abreu e Lima
B Aracoiaba
| I Cabo de Santo Agostinho
| Camaragibe
[lgarassu
[ liha de tamaraca

i Ll o taxa de urbanizacdo do estado e
m?.f“ dos Guararapes — G . . . R R

i Srememesewsen | alto indice de violéncia urbana e

[ Paulista 3 Sasbede pissumalAragoiaba . R ) 3 '

e i de violéncia doméstica contra as

[ Recife

mulheres, demandando do Governo

: o Estadual investimentos numa politica

—~ 7 C L XN GRS oy . 1A .
LA By de enfrentamento da violéncia,

s | incluindo acoes das diversas areas
setoriais.

Municirios PéLos - PErRnaMBUGO - PNTEM

Com a reconducgdo da gestdo governamental do estado e a manutengdo da equipe da
principal entidade parceira, a Secretaria de Politicas para as Mulheres do Estado de
Pernambuco/SECMULHER foi possivel dar continuidade as atividades planejadas na direcao
da consolidagdo do programa no contexto das politicas publicas de estado. Destaca-se
que a conformagdo original da gestdao executiva do Programa também se manteve: IBAM,
SEBRAE PERNAMBUCO e BPW BRASIL.

No Estado do Para o Programa atuou
em sete Municipios distribuidos por
todo o estado: Ananindeua, Belém,
Capanema, Maraba, Parauapebas,
Santarém, Soure.

- PNTEM

ARA

h

%

3 o A estrutura das atividades do PTEM
0 =" | no estado do Para é a mesma de
5 =~ | Pernambuco. A diferenca estéa no fato
2 - de nao ser desenvolvido na regiao
- == L\ e metropolitana e na configuracao

dos parceiros. No estado do Para as
entidades executoras sao o IBAM, a BPW Ananindeua, o SEBRAE Paré e, pelo Governo do
Estado, a Coordenadoria de Politicas para as Mulheres da Secretaria de Estado de Justica e
Direitos Humanos/SEJUDH, a Secretaria de Estado de Trabalho e Renda/SETER e a Secretaria
de Acao Social/ SEAS.

A mudanca de gestao do governo do estado no inicio do ano de 2012 foi acompanhada
de alteragdes nos cargos das respectivas secretarias que estavam a frente do projeto o que

36



exigiu da coordenagdo uma nova rodada de apresentacdo do Programa e de negociacoes
para a sua continuidade, haja vista o papel primordial do estado na cooperacdo no ambito
do PTEM. Quando assinou o Termo de Cooperagdo no ambito do PTEM em 2010, junto a
Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica, o governo do Estado
assumiu por intermédio da Coordenadoria de Politicas para as Mulheres, o compromisso
de articular, as instancias intergovernamentais e intragovernamentais, considerado
de fundamental importancia para o desenvolvimento do programa, tendo em vista as
caracteristicas geograficas do Estado. Contudo, na mudanca de gestdo este apoio nao se
efetivou o que ndo impediu o desenvolvimento das acdes.

Neste contexto, destacam-se as seguintes atividades |
desenvolvidas em 2011 em ambos os Estados:

e Realizacdo de eventos de integracdo com
a participagdo das gestoras dos organismos
municipais de politicas para as mulheres das
secretarias estaduais envolvidas para discussao
sobre as estratégias de aperfeicoamento do
PTEM a partir da acdo governamental.

* Reunides mensais de monitoramento do PTEM
com participacdo das gestoras dos organismos locais de politicas para as mulheres.

e Oficinas de avaliagdo das atividades do PTEM com participagdo das organizagoes
gestoras e de representacdes dos organismos de politicas para mulheres, com o objetivo
de reorientar as agdes previstas e assim aumentar a capacidade do Programa de produzir
resultados mais efetivos sobre a vida das mulheres atendidas no que tange ao aumento
de sua autonomia econémica.

e Oficina de capacitagdo com gestoras de organismos locais de politicas para mulheres
sobre a temética de Género e Empreendedorismo com o objetivo de instrumentaliza-las
na busca de estratégias de implementacao de agdes nesta linha nos municipios.

e Gerenciamento de informacdes sobre o PTEM: 1) Gerenciamento do site do Programa:
www.pntem.org.br no qual sdo inseridos os documentos produzidos; 2) Elaboracao
de informes on line cujo objetivo é informar sobre as atividades e a agenda do
programa, como também divulgar noticias sobre as politicas publicas de género,

empreendedorismo, raga/cor e direitos

humanos; 3) Alimentacdo do Blog

(pntem.blogspot.com) com o objetivo

i de discutir mais amplamente temas

de grande repercussao no universo

| de género. As ferramentas citadas
constituem ainda uma tentativa de
estreitar a relacdo e a interatividade
com as mulheres participantes do
programa ao fomentar o debate sobre
" 0s temas suscitados.
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Plano de Ocupacédo da Area de Preservacdo do Campus Fiocruz
Manguinhos

Nos ultimos anos, o IBAM consolidou uma
linha de trabalho de apoio a instituigoes
detentoras grandes areas para fins de
planejamento fisico territorial de seus
campi ou conjuntos construidos. Os
trabalhos que vém sendo desenvolvidos
abrangem diferentes escalas, buscando
abordar sempre as questoes internas de
cada instituicdo, as alternativas para que
o espaco fisico seja bem-aproveitado e
dé suporte aos projetos institucionais,
bem como a insercdo desses conjuntos
no contexto urbano. Nas experiéncias
realizadas recentemente, a formulacdo das estratégias para preservacdo do patrimonio
histérico e cultural teve sempre grande destaque, pois se referem a bens tombados em
nivel municipal, estadual ou federal. Entretanto, os planos abrangem, de forma integrada,
as diversas dimensdes urbanisticas, tais como infraestrutura, mobilidade, acessibilidade,
meio ambiente, paisagismo, regularizacao fundiarias etc.

No caso da assessoria a Fiocruz, trabalho
concluido em 2011, o IBAM atuou junto
ao Departamento de Patrimonio Histérico
da Casa de Oswaldo Cruz (DPH/COC)
tendo como objeto a Area de Preservacao
do campus da instituicio em Manguinhos,
na Cidade do Rio de Janeiro. Trata-se de
ampla area, que abrange valioso acervo
arquitetonico, incluindo bens tombados
nacionais e estaduais, além de extensa area
verde de relevancia ambiental e paisagistica.

O POAP (Plano de Ocupacio da Area de Preservacao do Campus Fiocruz Manguinhos) foi
elaborado a partir de uma metodologia que valorizou o trabalho coletivo, possibilitando
a participacdo no processo, com contribuicoes relevantes, de representantes das diversas
unidades da Fiocruz e de representantes do IPHAN (Instituto do Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional) e INEPAC (Instituto Estadual do Patrimonio Cultural).

A estruturacdo do POAP e a concepcao de propostas para a Area de Preservagdo do Campus
Fiocruz Manguinhos foram fundamentadas na compreensdo de trés dimensoes principais:

* o processo de formagdao do Campus Fiocruz Manguinhos e a constru¢do da nogao de
Area de Preservacao;
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e os valores a serem protegidos na Area de Preservacao;

e asestratégias institucionais da Fiocruz e seus rebatimentos sobre a Area de Preservacao
e o Campus Fiocruz Manguinhos.

O POAP buscou associar, de forma clara, a nocao de Area de Preservacio a perspectiva
de requalificagdo do Campus Fiocruz Manguinhos como um todo e de materializagdo da
ideia de Fiocruz Saudavel, um dos macroprojetos estratégicos daquela instituicao. Nesse
sentido, o plano reforca a politica de preservacdo do patrimoénio cultural da Fiocruz,
incorporando préticas instituidas e fortalecendo o compromisso da Instituicdo com a sua
histéria e, sobretudo, com o seu futuro.

Plano Estadual de Habitacao de Interesse Social de Goias

Formulacao do Plano de Acao PEHIS/GO

Ao longo do ano de 2011 teve continuidade o processo de assessoria técnica do IBAM a
Agéncia Goiana de Habitacdo - AGEHAB na elaboragdo do PEHIS/GO. Com a etapa 2 —
Diagnéstico Habitacional e Cenario Futuro —encerrada em dezembro de 2010, a assessoria
atuou na perspectiva do compromisso e manutencdo das atividades de trabalho com a nova
gestao estadual eleita.

O trabalho conjunto entre as equipes =
técnicas estadual e do IBAM resultou,

no decorrer de 2011, na construcao da Juon-so0
estrutura e contetido das propostas de 0131514
acao do PEHIS/GO que, em processo :
convergente com o PPA 2012/2015,
encerrou 0 ano com a promocgao de
cinco audiéncias publicas regionais para
debate das proposi¢des com a sociedade
e governos municipais. O conjunto de
propostas, ainda em versao preliminar,
aponta para praticas inovadoras de
gestao do setor habitacional, de forma a
consolidar a implementagdo do SNHIS
e da Politica Nacional no Estado, no Regido Metropolitana
cumprimento de seu papel federativo,
buscando mitigar os impactos tanto
do passivo quanto das novas demandas por habitagdo no Estado de Goias frente as suas
peculiaridades regionais.

Legenda
Deficit Regido Metropolitana
[ 55- 100

Brazabrantes [ 101 - 200

250
G 1555757

Bela Vista
24.539
453
Hidrolandia
17.398
308

Regido de Planejamento Municipios Populagio % Estado Déficit Habitacional |¢ AGEHAB  sicows GOIAS

oot

Metropolitana de Goidnia 20 2173101 36,20 49,743

Eixos Estratégicos do PEHIS/GO

Com intuito responder e superar obstaculos que se impdem na execucgdo da politica
habitacional, as estratégias de atuagao do PEHIS/GO estao agrupadas em trés grandes eixos:
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® EIXO HABITACIONAL — aborda o arcabougo programatico que a AGEHAB devera langar
mao para implementar a politica habitacional estadual. Neste eixo sao detalhados
os programas, destacando os objetivos, pulblico-alvo e procedimentos de cada agao.
Considerando a diversidade de realidades que os municipios goianos possuem, e as
particularidades territoriais, cabera ao Governo do Estado de Goias dispor de alternativas
de acdes a serem acessadas pelas prefeituras de acordo com suas necessidades.

® X0 INSTITUCIONAL — detalha os mecanismos de suporte as agdes do Poder Piblico estadual
e municipal para o planejamento e gestao da politica habitacional. Constitui base para os
eixos estratégicos e implementagdo de programas e acdes. Visa aprimorar a capacidade
de gestdao do Governo do Estado e dos municipios goianos para o desenvolvimento
da gestdo do setor habitacional. O Eixo Institucional estd vinculado diretamente ao
tratamento das questdes habitacionais, referindo-se (i) a melhoria das condigcdes de
habitabilidade das familias residentes em areas de risco e assentamentos precarios,
no meio urbano e rural; (ii) a reducao do déficit habitacional voltado a moradia de
interesse social; a regularizacdo fundiaria de conjuntos habitacionais e de moradias
em assentamentos precarios e; (iii) a assisténcia técnica a familias em suas iniciativas,

individuais ou coletivas, para a construcao e melhoria de moradias;

® EIXO TRANSVERSAL — trata do amplo espectro que cerca a habitacdo de interesse social,
ndo se limitando apenas a edificacdo da unidade, mas abrangendo toda a infraestrutura
necessaria para a sustentagao do nticleo onde ela estiver inserida (saneamento ambiental,
mobilidade, acessibilidade e transportes, entre outros), além da avaliacdo da localizacao
da unidade ou empreendimento quanto as condigdes de risco e/ou de interesse ambiental,
além das condicdes que devem estar a ela associadas de carater social e cultural. Nesse
quadro de interagdo entre politicas puiblicas e investimentos se inscreve o Eixo Transversal
ao definir os meios, formas e parametros para a agao conjugada entre os diversos setores
de governo na implementacao dos programas e projetos em habitacao.

A evolugdo dos trabalhos em 2011, tendo em vista o aprimoramento e finalizagdo das
propostas de acao do PEHIS/GO, culminara na sua apreciagao pelo Conselho Gestor do
Fundo Estadual de Habitacao de Interesse Social de Goias — CGFEHIS/GO e debate final
com a sociedade no Seminéario Geral 2.

VIl Edicao do Prémio Sebrae Prefeito Empreendedor

O Prémio SEBRAE Prefeito Empreendedor tem como objetivo premiar prefeitos municipais
que tenham implantado projetos com resultados comprovados de:

a) estimulo ao surgimento e ao desenvolvimento dos pequenos negécios; e

b) modernizagao da gestao publica.

Os projetos deverdo ter como foco as empresas formais ou em processo de formalizacao,
os empreendedores individuais ou outras formas produtivas caracterizadas como negocios

de pequeno porte, tais como: consoércios de empresas, arranjos produtivos, associagdo de
pequenas empresas, entre outras.
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A assessoria técnica dada ao SEBRAE/R) a VIl Edicao do
Prémio, no Aambito do Estado do Rio de Janeiro, consistiu na
andlise dos projetos habilitados, na pré-selecao de 20 projetos,
no apoio as visitas técnicas e no suporte técnico a comissao
julgadora.

Oito categorias sao premiadas: melhor projeto e destaques
tematicos para Compras Publicas dos Pequenos Negocios
Locais, Formalizacdo de Pequenos Negbcios e Apoio ao
Empreendedor Individual, Lei Geral Municipal, Médios e
Grandes Municipios, Crédito e Capitalizagao, Planejamento
e Gestao Publica para o Desenvolvimento Sustentavel e
Promocao do Desenvolvimento Rural.

[

Quarenta e sete prefeituras municipais foram habilitadas a
participar do processo de pré-selecao englobando as seguintes regides geograficas do Estado
do Rio de Janeiro:

* Regido do Médio Paraiba: 9 prefeituras : . AT
* Regido do Centro-Sul: 7 prefeituras
* Regido Metropolitana: 7 prefeituras
* Regido Serrana: 7 prefeituras

e Regido das Baixadas Litoraneas: 8
prefeituras

* Regido Noroeste: 5 prefeituras

* Regido Norte: 4 prefeituras

Os Prefeitos Municipais premiados serdo conhecidos em cerimonia publica a se realizar
em abril de 2012.

Prémio CAIXA Melhores Praticas de Gestao Local

O IBAM prestou consultoria técnica especializada a Geréncia Nacional de Planejamento e
Avaliacdo das Agoes de Desenvolvimento Sustentavel da Caixa Econdmica Federal (Caixa/
GN-GEIPA) para o trabalho do Juri Externo no ambito do Programa Caixa Melhores Praticas
de Gestao Local, 72 edicao 2011-2012.

Os objetivos da contratagao da consultoria foram: (a) ampliar o alcance do Programa e do Prémio,
favorecendo o sucesso da iniciativa e otimizando recursos investidos pela Caixa; (b) contribuir
para a ampliacdo das chances de premiagdo das melhores praticas 2011-2012 no Prémio
Internacional de Dubai para Melhores Praticas 2012 e (c) propor sugestdes e recomendagdes
com vistas ao aprimoramento dos trabalhos nas préximas edicdes do Prémio no Brasil.
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As atividades cumpridas pelo IBAM incluiram agdes de estudos preparatérios, participagao
como observador externo nos trabalhos da etapa final do Jiri, realizada nos dias 24 e 25 de
novembro de 2011, em Brasilia-DF, e elaboracao de Relatério de Consultoria.

Oitava Edicao do Prémio PROCEL Cidade Eficiente em
Energia Elétrica

O Prémio PROCEL Cidade Eficiente em Energia
Elétrica reconheceu, mais uma vez, as boas
praticas em eficiéncia energética realizadas
pelas Administracdes Municipais.

PREMIO PROCEL CIDADE EFICIENTE EM ENERGIA ELETRICA

PREMIADOS 8° EDICAO

BOAS PRATICAS EM EFICIENCIA ENERGETICA

Na Cerimonia da Premiacao realizada no dia
25 de novembro de 2011, na ocasido do V ¢
Seminéario Internacional sobre Federalismo e [ [ ‘Tueui

El6i Mendes>-

Desenvolvimento, promovido pela Associagdo
Brasileira de Municipios — ABM, em Goiania/
GO, foram agraciadas as seguintes Prefeituras

CATEGORIA EDUCACAO
Prefeitura Municipal de Timon — MA

CATEGORIA [LUMINACAO PUBLICA
Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes — SP

CATEGORIA PRrEDIOS PUBLICOS MUNICIPAIS
Prefeitura Municipal de Bento Gongalves — RS

CATEGORIA SISTEMAS DE SANEAMENTO
Prefeitura Municipal de Pelotas — RS

O Prémio Destaque em Promocao dos Conceitos
de Eficiéncia Energética foi conferido ao Municipio
de Tucurui (PA).

Nesta edicdo, receberam o Reconhecimento
de Mérito, as instituicdes que participaram da
execucdo dos projetos premiados: Eletrobras
Eletronorte, Companhia Energética do Maranhao
(CEMAR), EDP Bandeirante Energia S.A., Rio
Grande Energia Uma Empresa CPFL Energia,
EficientySul Eficiéncia Energética, Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica
(CEEE-D) e Fundacdo ULBRA.

As acdes desenvolvidas por estes Municipios e seus parceiros se revelaram de grande
contribuicdo para a sociedade e, além de promoverem a economia de energia elétrica e a
reducdo de custos, também obtiveram solugdes inovadoras relacionadas a preservagdo do
meio ambiente, a mudanca de habitos e ao aumento da qualidade de vida da populacao.
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Com a divulgacao e disseminagao das solucdes encontradas por estes Municipios e seus
parceiros, espera-se contribuir para a multiplicacdo de novas acdes e a disseminagao de
uma postura permanente de melhoria da eficiéncia energética, da qualidade de vida da
populacao e do desenvolvimento socioecondmico do pais.

Metodologia de Elaboracao de Planos Municipais de Gestao
da Energia Elétrica

Em parceria com a ELEKTRO Eletricidade e Servicos S.A.

Em parceria com a ELEKTRO, o IBAM implementa em quatro Municipios — Araras, Rio
Claro, Sao Jodo da Boa Vista e Tatui — a Metodologia de Elaboracao de Planos Municipais
de Gestao da Energia Elétrica (PLAMGEs), contemplada no Programa de Eficiéncia Energética
da concessionaria distribuidora de energia elétrica, que investe anualmente parte de sua
Receita Operacional Liquida (ROL) em agdes de combate ao desperdicio de energia elétrica.

O desenvolvimento das atividades previstas
na Metodologia de PLAMGEs nos quatro
Municipios cumpre os seguintes objetivos
principais:

. formar e capacitar uma equipe
multidisciplinar, com competéncia propria
—a Unidade de Gestao Energética Municipal
(UGEM), que ira estabelecer padroes de
consumo, organizar, gerenciar, planejar e
implementar a¢des de eficiéncia energética
nos varios segmentos de consumo do
Municipio;

e criar a Unidade de Gestao Energética Municipal — UGEM — com pessoal capacitado e
infraestrutura minima para a aplicagao das atividades referentes as etapas da Metodologia
ELETROBRAS PROCEL/IBAM de Planos Municipais de Gestao da Energia Elétrica —
PLAMGEs;

e capacitar a UGEM para o uso do software Sistema de Informacgao Energética Municipal
— SIEM;

e implementar e estabelecer rotina mensal de divulgacao dos resultados dos trabalhos;
e elaborar o Plano Municipal de Gestao da Energia Elétrica — PLAMGE.
Os quatro Municipios pertencentes a area de concessao da ELEKTRO sdo os primeiros a

aplicar a Metodologia de PLAMGEs revista e aprimorada pelo IBAM e pela ELETROBRAS
PROCEL, em 2010. Atualmente constituida de acdes agrupadas em sete etapas, com
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o objetivo de criar ao longo da sua implementacdo uma politica publica permanente
relacionada ao uso eficiente da energia elétrica.

Destaca-se como diferencial importante, a agregagao aos trabalhos dos Agentes Institucionais
da ELEKTRO, responsaveis pelo atendimento nos Municipios, com o intuito de acompanhar
o desenvolvimento das atividades, avaliar os resultados positivos e fortalecer a interlocucao
entre a concessionaria de energia elétrica e as Administracdes Municipais.

Guia Técnico Planejamento Urbano e o Uso Eficiente
da Energia Elétrica

Integrante da primeira colecdo de publicacdes decorrente da parceria IBAM - ELETROBRAS/
PROCEL, encontra-se em processo de reformulacdo o Guia Técnico Planejamento Urbano
e o Uso Eficiente da Energia Elétrica, publicado em primeira edigdo em 1999. A revisao
da publicagado possibilitara a sua atualizagado e a incorporagao dos avangos das praticas de
gestao nos diversos temas do desenvolvimento urbano, sob a ética da eficiéncia energética
e das diretrizes da politica urbana atual e do Estatuto das Cidades.

O novo Guia Técnico tem como objetivo instruir a agenda contemporanea dos gestores
e técnicos municipais contemplando o aprimoramento dos diferentes temas tratados no
campo do planejamento urbano na sua relagdo com o uso eficiente da energia elétrica,
com conforto ambiental, clima urbano e mudancas climaticas, além da legislagdo e normas
técnicas atualizadas.

H4 pouco mais de dez anos da primeira publicacdo muitas transformagdes ocorreram,
como a crise no fornecimento de energia elétrica em 2001, o novo ciclo de crescimento
econdmico do pais, iniciado na década de 2000, além da urgéncia na adoc¢ao de medidas
mitigadoras para enfrentar as mudancas climaticas em curso, constituem circunstancias a
serem consideradas em direcdo a garantia de condigdes sustentaveis de vida nas cidades.
Esses fatores alteram o contexto no qual se deve pensar o planejamento urbano e o uso
eficiente da energia elétrica, confirmando a sua relevancia e exigindo a reflexdao sobre o
modelo de desenvolvimento e sustentabilidade adotado nos Municipios.

A nova versao do Guia Técnico reforca a ideia de que incorporar a preocupagao em relagao
ao uso eficiente da energia elétrica no processo cotidiano de construcdo das cidades
configura, antes de tudo, uma postura ética em relacdo ao meio ambiente e as futuras
geracoes.

Nesse cendrio a consideracdo da eficiéncia energética e do conforto ambiental nas praticas
locais deve ser consolidada no ambito do planejamento urbano e das politicas pablicas
e ird imprimir uma nova dinamica no tratamento das questdes relativas ao clima urbano
e aos desafios da sustentabilidade das cidades. As mudancas normativas e os avancos
cientificos, assim como as novas tecnologias, serdo capazes de orientar o planejamento
urbano que resulte em cidades saudaveis e sustentaveis, e com maiores ferramentas para
que os planejadores e gestores municipais possam enfrentar de forma mais adequada os
desafios da agenda urbana.
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A busca por estudos atuais e novas formas de abordagem do uso eficiente da energia
elétrica no ambiente urbano levou a equipe do IBAM a participar, em agosto de 2011, do XI
Encontro Nacional de Conforto no Ambiente Construido (ENCAC). Na ocasiao, foi possivel
confirmar que os temas do conforto ambiental e da eficiéncia energética sao interagentes,
estando esta relacdo em processo de construcao e aprofundamento dos estudos e pesquisas
nas Universidades brasileiras, constituindo um desafio significativo a traducao dos preceitos
desse campo do conhecimento para a aplicagdo pratica nas atividades e instrumentos de
gestao urbana.

Os trabalhos da equipe do IBAM contam com o aporte de diversos especialistas tendo sido
realizada, no més de setembro de 2011, reunido técnica entre as coordenacdes do IBAM e
do PROCEL Edifica, além dos consultores teméticos, para avaliacdo da estrutura proposta
para o novo Guia Técnico.

O Guia Técnico Planejamento Urbano e o Uso Eficiente da Energia Elétrica sera destinado,
sobretudo, aos planejadores e gestores de Municipios de pequeno e médio porte que, em
geral, demandam instrumentos de difusdo da informacgdo e orientacao pratica desse tipo.

Guia Técnico para Elaboracéao e Atualizacdao do Codigo de Obras
e Edificacées - Convénio IBAM/PROCEL/ELETROBRAS

Resultante da parceria inaugural entre o IBAM e a ELETROBRAS, o Manual para a Elaboragio
de Cédigo de Obras e Edificagoes, publicado em 1997, apresentava elementos que buscavam
introduzir o tema da eficiéncia energética nas edificagdes ao processo de elaboracdo ou
revisdo de c6digos municipais de obras e edificagdes, dirigindo-se em especial aos gestores
locais.

Passados treze anos do langcamento daquela publicacdo, as experiéncias do IBAM em
assessorias técnicas aos Governos locais, nos multiplos temas envolvidos com a politica
urbana e a reducdo do consumo energia elétrica pelos municipios, e da ELETROBRAS,
por intermédio do subprograma PROCEL EDIFICA, motivaram a elaboragdo do novo
Guia Técnico para Elaboragdo e Atualizagdo do Cédigo de Obras e Edificagdes, tornando
possivel atualizar e aprimorar as interagdes da matéria edilicia com os temas relacionados
a eficiéncia energética, conforto ambiental, mudancas climaticas, acessibilidade, legislacao
urbanistica, entre outros.

O novo Guia Técnico tem como objetivo central orientar a ado¢ao de parametros atualizados
voltados para a eficiéncia energética e o conforto ambiental das edifica¢des, entre outros
temas e demandas da sociedade brasileira contemporanea que encontram, na legislacao
edilicia, espaco adequado para a materializagcao dos novos paradigmas de sustentabilidade
ambiental urbana.

Para a realizacdo dos trabalhos, os especialistas do IBAM contam com o apoio de um grupo
de renomados consultores de diversas universidades brasileiras que estudam a relacdo dos
padrdes de conforto ambiental com a eficiéncia energética, além de consultoria sobre o
impacto do atual panorama das mudancas climéticas no planejamento urbano. Em meados
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de 2011, o processo de trabalho foi iniciado com a realizagdo de uma oficina técnica com
o grupo de consultores, a fim de caracterizar as necessidades de atualizacdo do novo guia
técnico nos diversos temas que incorpora, tendo resultado em uma versdo preliminar a ser
consolidada ao longo de 2012.

Modernizacao Administrativa, Fiscal e Urbanistica
da Prefeitura Municipal de Natal

Em 2008 a Prefeitura Municipal de Natal/RN
e o IBAM firmaram contrato para servicos de
consultoria para Modernizacdo Administrativa e
Fiscal da Prefeitura Municipal de Natal. O projeto
teve continuidade em 2011, com agdes relativas
a dois componentes: Subprojeto 1 — Redesenho
de Processos e Subprojeto 2 — Atualizacdo e
consolidacao de legislacao.

Entre os produtos desenvolvidos destacam-se:

¢ Manual de Redacao Oficial da Prefeitura

* Anteprojeto de Lei do Codigo Urbanistico e Ambiental

¢ Plano de Capacitacao da Escola Municipal de Gestao Publica

e Instrucoes Normativas de Compras, Contratos e Convénios

e Redesenho dos processos de trabalho

Cabe destacar o trabalho desenvolvido em estreita cooperagao com a Secretaria Municipal de
Tributagcdo de Natal — SEMUT na revisdo e atualizagdo da legislacao tributaria do Municipio,
visando dar mais agilidade a gestdo e oferecer mais qualidade nos servicos prestados aos
contribuintes, e em estreita interlocu¢cdo com o trabalho de redesenho dos processos visando
ajusta-los a nova legislagao.

Com esses objetivos, foram desenvolvidos e regulamentados os seguintes instrumentos e
procedimentos: Anteprojeto de Lei do Cédigo Tributario; Regulamento do Cédigo Tributario;
Instrucdo Normativa para Gestao da Divida Ativa; Instru¢do Normativa para Fiscalizagdo
Mercantil e Imobiliaria; Redesenho dos processos da SEMUT.

Reestruturacao Administrativa

Os trabalhos com foco na estrutura organizacional visaram adequar as administragoes
municipais ao desempenho de suas finalidades, diante das demandas da populagdo e dos
objetivos e programas de acao governamental, estabelecendo mecanismos de aproximacao
entre o Governo e a comunidade, tendo em vista a melhor gestao dos recursos e servigos
publicos.
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Foram realizados projetos para as Camaras Municipais de Franca/SP, de Braganca Paulista/
SP, e de Vinhedo/SP, ainda em andamento, e de Mendes/RJ, bem como para as Prefeituras
Municipais de Armacdo de Blzios e de Vinhedo/SP, também em fase de conclusao.

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacao
de Desempenho

A revisdo e efetiva implantagao de um Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos possibilita
a administracdo municipal recursos para valorizar e melhor aproveitar o potencial dos
servidores, bem como subsidiar o recrutamento de novos servidores com vistas a alcancar,
mais rapidamente, os resultados organizacionais pretendidos.

No ano de 2011 o IBAM elaborou projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliacao de Desempenho para as Camaras Municipais de Bragancga Paulista/
SP e de Franca/SP e bem como para as Prefeituras Municipais de Bom Jesus da Lapa/BA,
de Gaspar/SC, de Treze Tilias/SC, de Vila Pavao/ES, de Sao Manoel/SP, de Natividade/R),
de Monte Santo de Minas/MG, de Rio Bonito/R] e de Sales Oliveira/SP.

Estdo em andamento os Planos das Prefeituras Municipais de Miguel Pereira/R), de Quatis/
RJ, de Sado José dos Pinhais/PR, de Tibagi/PR e Vinhedo/SP, bem como para a Camara
Municipal de Vinhedo/SP.

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracao do Magistério

A valorizagdo e o melhor aproveitamento do potencial dos servidores do Magistério Piblico
Municipal sdo os resultados mais evidentes da revisao e implementagdo desse Estatuto,
segundo os principios basicos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Em
2011, as Prefeituras Municipais de Vila Pavao/ES, de Sdo Manoel/SP e de Miguel Pereira/
RJ, todos ainda em fase de execucdo, atenta as suas necessidades, procederam a revisao de
seus Estatutos do Magistério com a assessoria do IBAM. Em relacdo a esse tipo de trabalho
o IBAM elaborou o Projeto de Estatuto e Plano de Carreiras e Remuneragcao do Magistério
para as Prefeituras Municipais de Bom Jesus da Lapa/BA, de Luziania/GO, de Rio Bonito/
RJ, de Natividade/R], de Treze Tilias/SC e de Gaspar/SC.

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

As Prefeituras Municipais de Miguel Pereira/R] e de Quatis/R], tiveram a assessoria do Instituto
para atualizar a legislacdo municipal relativa aos direitos, deveres e responsabilidades dos
seus servidores, adequando-a aos preceitos da Constituicao Federal, a jurisprudéncia dos
Tribunais e a doutrina dominante, ainda em fase de execucao.

Da mesma forma foram elaborados e concluidos Projetos de Estatuto dos Servidores Publicos

Municipais para as Prefeituras Municipais de Rio Bonito/R], de Sales Oliveira/SP, de Bom
Jesus da Lapa/BA, de Sao Manoel/SP, de Correia Pinto/SC, de Treze Tilias/SC e de Gaspar/SC.
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Sistema Municipal de Avaliacdao da Educacao Basica

Em atengao ao compromisso “Todos Pela Educagao” e as metas de qualidade estabelecidas
como desafio aos gestores locais pelo Governo Federal, o IBAM participa desse esfor¢o
nacional voltado a melhoria do ensino para um nimero maior de alunos.

No ano de 2011 a Prefeitura Municipal de Porto Real/R] teve a assessoria do IBAM para um
estudo de implantagdo de um Sistema Municipal de Avaliacdo da Educacdo Basica pela
aplicagdo de provas e outros instrumentos que permitam mensurar a qualidade do servigo
publico prestado a populacdo neste campo.

Revisao de Projetos

O IBAM procedeu a revisdao dos seguintes
Projetos junto a Camara Municipal de Pogos de
Caldas/MG:

e Projeto de Lei do Estatuto dos Servidores
Pablicos Municipais;

e Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos
dos Servidores da Prefeitura Municipal;

e Estrutura, Carreira e Etica da Guarda
Municipal;

e Estrutura da Procuradoria Geral do Municipio;
e Criacdo da Carreira de Procurador Municipal;
¢ Fundo de Modernizacao da Procuradoria Geral — FUMPRO;

e Servidores ndo transportados para o Regime Juridico Estatutario da Administracao Direta
e Indireta do Municipio.

Concursos Publicos

Captar e desenvolver o capital humano na Administracdo Publica é assunto que requer
estratégia e investimento e que vai muito além do mero cumprimento dos dispositivos
legais que regem a matéria. O assessoramento que o IBAM faz na realizagdo de concursos
publicos, que inclui todas as etapas do certame, desde a elaboragdo dos instrumentos
normativos até a homologacdo dos resultados finais, é o resultado de anos de experiéncia,
onde a estreita articulacdo com a equipe da instituicao nas defini¢des e decisdes necessarias
ao desenvolvimento dos trabalhos foi fator decisivo de sucesso.

Em 2011 foram realizados os seguintes concursos:
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CONTRATANTE N¢ Cargos Candidatos
Inscritos

Prefeitura Municipal de Imbituba — SC 101 972
Prefeitura Municipal de Treze Tilias — SC 25 301
Prefeitura Municipal de Indaial — SC 106 4.028
Camara Municipal de Cacador — SC 7 1.181
Prefeitura Municipal de Lages — SC 72 9.792
Prefeitura Municipal de Gaspar — SC 70 1.096
Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto
de Sdo Francisco do Sul — SC 5 178
Superintendéncia de Agua e Esgoto de
Catanduva (SAEC) — SP 3 95
Prefeitura Municipal de Catanduva — SP 35 1.303
Prefeitura Municipal de Mongagua — SP 52 8.396
Prefeitura Municipal de Franca — SP 12 42
Empresa Municipal para o Desenvolvimento de
Franca (EMDEF) — SP 2 202
Prefeitura Municipal de Nuporanga — SP 15 261
Fundagdo Municipal de Satde de Rio Claro — SP 23 1.359
Prefeitura Municipal de Guarulhos — SP 55 24.767
Prefeitura Municipal de Rio Claro — SP 16 374
Prefeitura Municipal de Limeira — SP 9 1.461
Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos
(PROGUARU) - SP 13 6.833
Empresa Municipal de Habitagdo Popular de
Santo André — SP 2 230
Prefeitura Municipal de Braganca Paulista — SP 63 4.183
Camara Municipal de Itirapina — SP 7 305
Prefeitura Municipal de Limeira — SP 68 8.647
Prefeitura Municipal de Santos — SP 44 67.946
Prefeitura Municipal de Araraquara — SP 50 6.141
Companhia Tréleibus Araraquara — SP 13 634
Prefeitura Municipal de Catanduva — SP 44 1.919
Prefeitura Municipal de Mirassol — SP 59 4.827
Prefeitura Municipal de Rio Claro — SP 17 896
Prefeitura Municipal de Praia Grande — SP 107 17.088
Prefeitura Municipal de Sao Sebastiao — SP 13 1.722
Prefeitura Municipal de Vassouras — R} 8 2.518
Prefeitura Municipal de Pinheiral — R} 62 1.901
Prefeitura Municipal de Barra do Pirai — R} 10 4.293
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CONTRATANTE N¢ Cargos Candidatos
Inscritos
Prefeitura Municipal de Paraiba do Sul — R} 16 3.002
Prefeitura Municipal de Jerdbnimo Monteiro — ES 44 2.631
Camara Municipal de Mendes - R 5 319
Prefeitura Municipal de Bom Jesus da Lapa — BA 57 10.980

Revisdo e Atualizacao de Lei Organica e de Regimento Interno

O IBAM esta assessorando a Camara Municipal de Barbacena/MG na elaboracdo do
projeto de Revisdo e Atualizacdo de Lei Organica e de Regimento Interno com o objetivo
de apontar as inconstitucionalidades, ilegalidades e impropriedades existentes e, conforme
distor¢des apresentadas, propor novos textos contendo os dispositivos mais apropriados a

esses instrumentos legislativos.

Revisao do Cédigo Tributario Municipal e Diagnéstico

da Atividade Tributaria

O IBAM assessorou a Prefeitura Municipal
de Hortolandia/SP objetivando a execucao
do Projeto de Revisdao do Cédigo Tributario
Municipal e do Diagnéstico da Gestao
Tributaria. A execucao do Projeto teve
como principal atividade avaliar a legislacao
tributaria atual do Municipio nos seus
aspectos legais, impositivos e financeiros,
oferecendo alternativas de reformulacao
do Sistema Tributario do Municipio
acompanhadas de argumentos e justificativas

embasados na realidade socioeconémica local, nos principios das finangas publicas e na
doutrina, com vistas a auxiliar os gestores municipais na formulagao e implementagao de
nova politica tributaria que mais se coadune com os programas e metas governamentais.
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Gestao do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza com
implantacdo da Nota Fiscal de Servicos Eletronica - NFS-e

A metodologia do IBAM de Gestao do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN)
com a implantagao da Nota Fiscal de Servicos eletronica — NFS-e oferece um conjunto de
ferramentas de trabalho, revisdo de processos e assessoramento juridico-tributario decisivos
no apoio ao processo de controle fiscal e contra a sonegacao, e contribuindo para o aumento

da arrecadagao municipal.
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Essa metodologia de assessoramento proporciona a elaboracao de atividades, processos e
gestdo, exclusivamente via Internet. Com efeito, sua implementacao junto as administracdes
publicas busca alcangar, como objetivos principais, a reducao dos custos de gestdo, o uso
de ferramentas tecnolégicas no relacionamento com o Contribuinte, a gestao da informagao
com Inteligéncia Fiscal, e a devida otimizagdo da arrecadagdo do ISSQN.

Nesse contexto, o IBAM consolidou em 2011 sua metodologia de gestao do ISSQN,
ampliando a participagdo no mercado com o estabelecimento de 12 novos contratos nos
Municipios de Aracaju/SE, Bagé/RS, Campo Belo/MG, Cordeiro/R], Feira de Santana/BA,
Formiga/MG, Itaiina/MG, Lagarto/SE, Lucas do Rio Verde/MT, Miguel Pereira/R], Santa Maria
Madalena/RJ e Vigosa/MG e manteve os cinco contratos ja em andamento em 2010 com os
Municipios de Nova Friburgo/R], Porto Real/RJ, Niter6i/R], Teresépolis/R) e Nerépolis/GO.

Os Municipios de Camanducaia/MG, Paty do Alferes/RJ, Amargosa/BA, Barroso/MG e Ouro
Preto do Oeste/RO se associaram ao IBAM, através da modalidade da associacao ampliada,
nova forma de obter os beneficios do IBAM, na qual, além de usufruirem os beneficios da
associacao basica, os associados tém a disposicdo a Metodologia de Gestdo do ISSQN, a
distancia.

O IBAM também foi contratado pela CODIUB - Companhia de Desenvolvimento de
Informética de Uberaba/MG para implantar a metodologia em Uberaba/MG e nos Municipios
de Catu e Pojuca na Babhia.

Mantendo uma constante interlocu¢ao com os Municipios, o IBAM, mensalmente, apresenta
sugestdes de agdes que visam ao incremento da arrecadacdo do ISSQN, baseado nas
informacoes obtidas no Sistema de Gestdao da NFS-e.

Principais Dados

Em 2011, o total de 25 municipios foram assessorados pelo IBAM na metodologia de Gestao
Compartilhada do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN).

No Sistema de Gestdao da NFS-e, totalizou-se a quantidade de 57.683 contribuintes
cadastrados, responsaveis pela emissao de 4.631.018 notas ficais de servigos eletronicas.
E ponto comum nos Municipios atendidos pelo IBAM que houve aumento na emissao
de notas fiscais de servicos apds a implementacdo do Sistema de Gestdo do ISSQN. E,
consequentemente, a arrecadagao total do ISSQN nesses Municipios atingiu o total de R$
231.444.149,70, representando o incremento médio de arrecadacao de 31% em 2011.

Gestao da Divida Ativa

O assessoramento em desenvolvimento institucional com foco na Recuperagao de Créditos
e Gestao da Divida Ativa compreende a elaboragcdo de procedimentos administrativos
para inscricdo, cobranga, recebimento e baixa da divida ativa, capacitagdo de servidores
municipais vinculados a gestao da divida, depuracdo e atualizagdo do banco de dados,
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determinagdo de estratégias de recuperacao de créditos inscritos ou ndo inscritos em divida
ativa e acompanhamento e assessoramento a recuperacao de créditos municipais.

Os contratos com os Municipios de Hortolandia e Jacarei, no Estado de Sao Paulo,
apresentaram resultados 13% superiores em relacdo as metas estabelecidas para a
recuperacao de créditos.

Além dos resultados financeiros obtidos, o assessoramento possibilita o constante

aprimoramento dos processos de cobranca e a capacitacdo dos servidores municipais
vinculados a gestao da divida ativa.
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O IBAM mantém em Rmmmep—
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Administragcdo Municipal - -

— Municipios, e o acordo 4}““““’“‘""’“;‘;}‘ GESTAO DE CUSTOS

de coedicao com a Editora
Lumen Juris, conserva sua
biblioteca aberta ao puablico
e alimenta sua homepage
frequentemente, com
noticias, estudos, textos
técnicos, publicagoes de interesse tanto para o publico em geral como para estudiosos dos
varios aspectos das politicas publicas.

No ambito do acordo editorial com a Lumen Juris, foi preparada nova edicao do livro A Lei
4.320 Comentada e a Lei de Responsabilidade Fiscal, atualizada por Heraldo da Costa Reis,
a publicacdo Municipalismo e Politica Urbana: A Influéncia da Unido na Politica Urbana
Municipal, de Eduardo Domingues, e lancado o Curso Prético de Licitagées — Os Segredos
da Lei n® 8.666, de Luiz Claudio de Azevedo Chaves.

Incluem-se também as atividades desenvolvidas pelo Instituto, de interesse técnico-
educativo da populacdo estudantil e dos estudiosos de administragdo, assim como para
o segmento formado por agentes politicos — Prefeitos e Vereadores — que se utilizam dos
produtos oferecidos pelo IBAM para o aumento da qualidade de seu desempenho e para o
aperfeicoamento das relagdes intergovernamentais e com a sociedade.

Paralelamente, o Instituto realiza outras agdes especificas que priorizam demandas sociais e
culturais, como a cessdo de seu auditério a escolas publicas para a realizagdo de atividades,
a doagao de moveis e material de escritério a escolas municipais e associagdes comunitarias,
bem como doagdo de computadores e material de informética a alunos do CIEP Presidente
Agostinho Neto.

A Biblioteca Cleantho de Paiva Leite, com livre acesso ao publico, foi criada no inicio da
década de 1960 e mantém-se como centro de difusao técnico-cultural sobre administracao
municipal e urbana, destacando-se pelos documentos relativos ao desenvolvimento da
cidade do Rio de Janeiro.

Seu publico principal se compde de estudantes de segundo grau, de escolas publicas ou
privadas, e de universidades, que a utilizam para pesquisas de trabalhos na area de programas
civico-sociais; e mestrandos e doutorandos de cursos voltados para as politicas pablicas
sociais e urbanas que ali encontram valioso material para suas teses de mestrado e doutorado.
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Compromisso social

Tendo a valorizacdo da cidadania explicita no texto da sua missdo, o IBAM intensifica o
exercicio desse compromisso, visivel na diversificada natureza dos trabalhos realizados, entre
os quais se destaca o conjunto de agdes que privilegia o aperfeicoamento da participagao
popular e da transparéncia das politicas pablicas nas areas de inclusdo e assisténcia social
e da promocao dos direitos humanos.

Por acreditar na importancia do dialogo entre a sociedade civil e o governo na concepcao,
execucao e avaliacdo de politicas pablicas, uma das principais prioridades do Instituto é
acompanhar as agdes governamentais na area de direitos humanos.

O Instituto se faz representar no Conselho Estadual de Direitos da Mulher — CEDIM, ligado
a Superintendéncia dos Direitos da Mulher — SUDIM, da Secretaria de Estado e Assisténcia
Social e Direitos Humanos — SEASDH, do Governo do Estado do Rio de Janeiro. No CEDIM
advoga em prol das politicas publicas voltadas para a reducao das desigualdades de género
e incide politicamente para que os direitos das mulheres do Estado do Rio de Janeiro, em
sua diversidade, sejam prioridade no ambito da pauta governamental visando, assim, ao
fortalecimento do ideério feminista, das organizagdes de mulheres e dos movimentos sociais.

Ao longo da dGltima década, o IBAM e o CEDIM, juntamente com outras organizagdes da
sociedade civil, ttm desenvolvido parcerias para o monitoramento e avaliagao de politicas
governamentais e agoes de empoderamento feminino. Em 2011, atuou ativamente como
membro da Comissdao Organizadora e da Subcomissao de Relatoria e Medotodologia, na
preparacdo e realizacdo da Ill Conferéncia Estadual de Politicas para as Mulheres — 11l CEPM,
cujo processo envolveu cerca de 8.000 mulheres de 52 Municipios. A Conferéncia foi
realizada nos dias 21, 22, 23 e 31 de outubro de 2011 e contou com 800 participantes que
se reuniram em sete grupos de trabalhos teméticos e em plenarias para debate e aprovacao
das prioridades e recomendagdes de acdes, sistematizadas no Documento Final, visando,
assim, sua inclusdo no | Plano Estadual de Politicas para as Mulheres.

O IBAM também ocupa assento no Conselho Municipal de Assisténcia Social e da Gestao
de Fundos Especiais da Assisténcia Social do Municipio do Rio de Janeiro. Os conselhos
figuram como instrumentos de participagdo da sociedade civil, para a vocalizacdo de
demandas e necessidades, e pressupdem um novo tipo de relacdo entre o Estado e a
Sociedade Civil baseado nos principios da democracia participativa. Nesses Gltimos trés
anos o IBAM acompanhou, avaliou e fiscalizou os servigos de assisténcia social prestados
pela rede socioassistencial da Cidade do Rio de Janeiro, definindo os padrdes de qualidade
de atendimento e estabelecendo os critérios para o repasse de recursos financeiros como
prescreve o artigo 18 da LOAS, além de oferecer capacitacdes sobre a tematica.
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E ainda membro permanente do Férum Nacional de Prevencao e Erradicacdo do Trabalho
Infantil; da Comissao Estadual para a Erradicacdo do Trabalho Infantil no Estado do Rio
de Janeiro e do Férum Nacional Lixo e Cidadania/”Crianca no lixo nunca mais”. Integra
também, desde sua criacdo, o Comité Nacional de Combate a Dengue do Ministério da
Sadde; é membro do Férum Nacional e Estadual de Economia Solidaria e do Férum de
Desenvolvimento Local Integrado.

Além disso, o IBAM atende a todas caracteristicas essenciais das entidades e organizagoes
de assisténcia social elencadas no artigo 1° da resolugao 191 do CNAS, prestando assessoria
de forma continuada, permanente e planejada, por meio de servigos, programas e projetos
voltados prioritariamente para a defesa e efetivacao dos direitos, pela construcao de novos
direitos, promocao da cidadania, enfrentamento das desigualdades sociais, fortalecimento
dos movimentos sociais, atuando sobre a capacitacdo de liderangas e socializando por
meio de estudos, pesquisas e capacitagcdes para ampliar a capacidade de agcao dos gestores
publicos.

Independentemente dessa militancia institucional, o Instituto mantém agdes de incidéncia
direta sobre os meios sociais onde atua — a maioria custeada por recursos captados em
fontes ndo governamentais — e por seu reconhecido papel no apoio a construcao de politicas
publicas descentralizadas e participativas constantemente é chamado para atuar em parceria
com o Governo Federal e os Estaduais, para contribuir na construcao e implementagao
de politica de inclusdo socioprodutiva e de promocao de direitos humanos e equidade de
género nos territérios e localidades.

Em 2011, nos projetos que desenvolveu, deve-se destacar:

Desenvolvimento de Mecanismos de Insercao de Mulheres no Mercado de Trabalho — o
Programa Trabalho e Empreendedorismo da Mulher, acdo que integra a colocacdo das
mulheres no mercado de trabalho a promogao da idependéncia econémica, expandiu-
se e em 2011 foram realizadas oficinas na Regidao Metropolitana do Recife, espaco que
apresenta alto indice de violéncia urbana e doméstica contra mulheres, e também em sete
Municipios do Pard — Ananindeua, Belém, Capanema, Maraba, Parauapebas, Santarém e
Soure, com énfase nos servicos, programas, projetos e acdes voltados para a geragao de
emprego, trabalho e renda.

No ambito dos trabalhos realizados para apoiar e estruturar parcerias publico-privadas
municipais, as acdes focaram a inclusdo produtiva de segmentos sociais de baixa renda,
especialmente o de catadores de material reciclavel e reutilizavel, nos Municipios de Ilhéus/
BA e Manaus/AM, e o de pequenos agricultores situados nas bordas das areas urbanas de
treze Municipios do norte do estado de Alagoas.

A infancia e a adolescéncia, admitidas como prioridade imediata e absoluta, exigem uma
consideracao especial e isto significa que a sua protecao deve sobrepor-se as medidas de
ajustes econdmicos com o objetivo de serem resguardados os seus direitos fundamentais.
O Apoio a Municipalizacdo e Descentralizacdo das Medidas Socioeducativas em Meio
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Aberto — Liberdade Assistida e Prestacao de Servicos a Comunidade — Para Adolescentes
Autores de Ato Infracional é um importante programa iniciado em 2011 que tem como
objeto avaliar as dinamicas e os procedimentos envolvendo menores de idade, assim como
propor novos arranjos institucionais, em consonancia com a Doutrina de Protecdo Integral,
que tem por fundamento o tripé: liberdade, respeito e dignidade.

Desde o inicio de 2006, o Projeto ComUnidade vem incentivando e apoiando a organizacao
dos moradores de varias localidades do Extremo Sul da Bahia em Grupos de Desenvolvimento
Local. Esses grupos foram responsaveis por mudanca significativa na capacidade de
organizagao dos moradores dessas comunidades e gerou varias iniciativas para a melhoria
de suas condigdes de vida. Dentre essas iniciativas, destaca-se a criagdo de cooperativas,
voltadas para a producdo de carvdo e de costura, além da criacdo/reorganizacdo de
associacoes de produtores agricolas, cujas consolidacdes foram concluidas em 2011.

Também exemplo de compromisso social é o programa fomentador de cultura e formador de
publico para espetaculos de qualidade artistica. Em paralelo, o Instituto cede seu auditério
para escolas puablicas, promove a doagao de méveis, material de escritério, computadores
e material de informatica a escolas municipais e associagdes comunitarias.
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Balanco Social, Balanco Patrimonial e
Demonstracao do Resultado
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Balanco Social

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL —
DEMONSTRACAO DE INFORMACAO DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

IBAM

1 - Base de Calculo 2011
Qtde Valor (mil)
Folha de pagamento bruta (FPB) Funcionarios 74 2.542.031
Terceirizados 11 15.132.694
Autondmos 59 1.609.363
Total Base de Calculo 19.284.088

- Indicadores Sociais Internos

Investlmentos e gastos ¢/ manut.nos processos oper p/ melhoria do meio ambiente

Allmentacao 212.685
Transportes 42 77.970
Encargos Sociais 74 1.118.173
Saude 74 169.426
Seguranca e medicina no trabalho 74 100.484
Acdes Judiciais Empregados contra Empresa 0 -
Total de Indicadores Sociais Internos 1.678.738
3 - Indicadores Sociais Externos
Educacéo 33.992
Cultura 57.578
Qutros 84.520
Total de Indicadores Sociais Externos 176.091

- Indicadores Ambientais

Educacédo ambiental para a comunidade

outros processos ambientais

195.537

Processos ambientais, adm e |ud|C|a|s mowdos contra a entidade

dos biente

N° de empregados(as) ao final do periodo

- Indicadores do Corpo Funcional Qtde

195. 537

6 - Informacdes relevantes auanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relacéo entre a maior e a menor remuneracédo-Empregados

N° de admissdes durante o periodo 24
N° de demissdes durante o periodo 19
N° de empregados(as) terceirizados(as) 3
N° de estagiarios(as) 15
N° de empregados(as) menores de 18 0
de 18 a 35 29
de 36 a 60 38
acima de 60 7
N° de mulheres que trabalham na empresa 37
N° de homens gue trabalham na empresa 37
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 50%
% de cargos de chefia ocupados por homens 50%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 4
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0
Portadores de Deficiéncia/Necessidades Especiais 1
Nivel de escolaridade- Analfabetos 0
ensino fundamental 8
ensino médio 29
ensino técnico 0
ensino superior 29
pos-graduados 8

Relacdo entre a maior e a menor remuneracdo-Administradores
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Balanco Patrimonial

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

BALANGO PATRIMONIAL
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

ATIVO PASSIVO
2011 2010 2011
CIRCULANTE 17.279.650,82 28.113.584,75 [CIRCULANTE 4.215.842,44
DISPONIBILIDADES 501.267,50 350.061,83 | FORNECEDORES 104.496,80
SALDOS BANCARIOS VINCULADOS 6,20 10,00 | SALARIOS A PAGAR 205.195,23
APLICACOES FINANCEIRAS 7.228.312,57 1.075.811,98 | ENCARGOS DIVERSOS A RECOLHER 46.346,34
CONTAS A RECEBER 9.362.909,03 4.818.693,46 | IR E OUTRAS RETENCOES A RECOLHER 107.396,14
Convénios e Contratos 6.407.628,53 4.863.412,96 [ OUTRAS CONTAS A PAGAR 3.585,57
Créditos de Liquidacéo Duvidosa (44.719,50) (44.719,50)] CREDITOS VINCULADOS A PROJETOS 698.971,06
Contas a Receber - Outras 3.000.000,00 - EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS 1.156.289,45
Adiantamento Diversos - - ANTECIPACOES DIVERSAS -
PROJETOS EM EXECUCAO - 5.124.728,03 | PROVISOES 1.893.561,85
Convénios e Contratos - 5.124.728,03 Sociais e Trabalhistas 209.934,41
DEPOSITOS E CAUCOES 56.776,67 48.983,73 Participacdo e Representacéo 1.683.627,44
ESTOQUES 37.969,97 45.568,70
DESPESAS ANTECIPADAS 30.841,84 70.924,89
ADIANTAMENTO DE FORNECEDORES 61.567,04 - RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS -
IMOVEL EM NEGOCIACAO - 16.578.802,13
RECEITAS DIFERIDAS -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 495.152,12
PERMANENTE 6.699.988,40 282.513,72 |EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.809.956,34
INVESTIMENTOS 56.828,96 56.828,96
IMOBILIZADO 6.643.159,44 225.684,76
Imoéveis, Equipam. e Instalacdes 6.559.639,08 124.762,64
Moveis, Veiculos e outras imobilizacdes 714.642,70 714.642,70 [PATRIMONIO LiQUIDO 17.953.840,44
DEPRECIACAO ACUMULADA (631.122,34) (613.720,58)] PATRIMONIO SOCIAL (2.342.326,27)
RESERVA DE REAVALIACAO DO ATIVO -
RESULTADO DA PERMUTA 19.833.733,69
SUPERAVIT DO EXERCICIO 462.433,02
TOTAL DO ATIVO 23.979.639,22 28.891.250,59 TOTAL DO PASSIVO 23.979.639,22
COMPENSAGAO 17.509.189,54 10.100.531,22 |COMPENSAGAO 17.509.189,54
SEGUROS-GARANTIA DE CONTRATOS 44.746,97 44.746,97 | SEGUROS-GARANTIA DE CONTRATOS 44.746,97
CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS 743.683,53 743.683,53 [ CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS 743.683,53
SEGUROS 7.580.480,00 7.580.480,00 | SEGUROS 7.580.480,00
CONSIGNACOES 11.030,40 2.866,46 [ CONSIGNACOES 11.030,40
CONTRIB. PREVIDENCIARIAS (ISENCOES¢ 2.012.921,61 1.653.522,26 [ CONTRIB. PREVIDENCIARIAS (ISENCOES) 2.012.921,61
CLIENTES 75.232,00 75.232,00 | CLIENTES 75.232,00
PROJETOS EM EXECUCAO 7.041.095,03 - PROJETOS EM EXECUCAO 7.041.095,03
TOTAL GERAL 41.488.828,76 38.991.781,81 TOTAL GERAL 41.488.828,76
Luiz Claudio Ferreira da Silva Paulo Timm
Contador aaaaaaaaaG
CRC RJ 089614/0-0 RG: 2.028.439-0 - CRA/RJ
CPF: 937.633.107-97 CPF: 457.512.429-04
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Demonstracao do Resultado

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS

dez/11

24.359.370,61

24.359.370,61

dez/10

21.858.727,12

21.858.727,12

Contratos e Outros 22.459.485,02 20.647.693,02
Convénios 1.576.237,99 620.969,62
Cursos e Seminarios 323.647,60 590.064,48
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 1.288.049,93 1.073.130,64
LIVRARIA 18.709,80 15.709,89
FINANCEIRA 531.732,01 5.042,95
OUTRAS RECEITAS 737.608,12 1.052.377,80

TOTAL RECEITA

CUSTOS DOS PROJETOS
PROJETOS FILANTROPICOS
OUTROS PROJETOS

25.647.420,54

20.228.886,58

5.279.149,81
14.949.736,77

22.931.857,76

16.562.376,04

4.669.488,55
11.892.887,49

DESPESAS OP!ERACIONAIS 4.956.100,94 6.362.463,67
ADMINISTRACAO GERAL 4.956.100,94 6.362.463,67
Pessoal 1.001.775,97 1.207.624,27
Encargos Sociais e Trabalhistas 918.024,31 826.437,93
Servicos de Terceiros 382.355,76 665.652,16
Viagens Institucionais 174.134,64 220.289,43
Manutencao e Conservacao 279.645,33 215.145,46
Despesas Gerais 880.821,34 727.743,98
Financeiras 1.284.249,93 2.308.913,47
Depreciacdo do Imobilizado 35.093,66 190.656,97
TOTAL DESPESA 25.184.987,52 22.924.839,71
SUPERAVIT DO EXERCICIO 462.433,02 7.018,05
Luiz Claudio Ferreira da Silva Paulo Timm

Contador Superintendente Geral
CRJ 089614/0-0 RG: 2.028.439-0 - CRA/RJ
CPF: 937.633.107-97 CPF: 457.512.429-04
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