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Apresentacgao

E recorrente, a cada ano, a referéncia a pluralidade de temas com que o IBAM trabalha. Do
mesmo modo, ndo se deixa de indicar a diversidade de metodologias com as quais se executam
0s projetos nesta casa e o alcance que suas agdes tém.

Ao longo do Relatério que ora se apresenta, o leitor verificard que, em 2012, o Instituto teve
relevantes oportunidades para incidir sobre a formacao doutrinaria no campo do direito
administrativo, das questdes fiscais e do desenvolvimento institucional, bem como para conceber
novas praticas e processos para o cotidiano da gestdao municipal. Igualmente, participou de
atividades internacionais, premiou experiéncias e foi distinguido com o reconhecimento de
importantes e longevas organizacoes.

Os projetos que sempre integram o rol de realiza¢gdes do Instituto — como o atendimento as
demandas normativas dos governos locais; ao desenho de estratégias para obter mais e melhores
resultados decorrentes da implementacdo de politicas publicas que materializam as competéncias
e atribuices municipais; as necessidades de qualificacdo e treinamento das equipes de servidores
publicos; a selecdo de profissionais mediante concursos publicos; ao ordenamento urbano em
seu sentido mais amplo e a gestdao ambiental, entre outros — foram mais uma vez executados,
com a dedicacdo de sempre.

Algumas experiéncias ja ensaiadas em anos anteriores se intensificaram em 2012; a consolidagdo
das acGes relacionadas as aliancas publico-privadas com foco no desenvolvimento do turismo em
bases sustentdveis e de insercdo socioprodutiva de catadores de lixo; as a¢Ges que privilegiam
0 saneamento ambiental e a gestdo de residuos sélidos; a identificacdo de oportunidades para
promover a equidade social mediante o aproveitamento das recentes normativas aprovadas no
pais; a adog¢do do conceito de governanca como abordagem de elei¢do para as aces empreendidas
no campo do desenvolvimento institucional. A implementacdo do MBA em Gestdo Publica, em
parceria com a UNIASSELVI, também deve ser mencionada, entre outros fatores, pela abrangéncia
contemporanea que compde o carddpio de temas de que trata.

Olhando para fora, visando alcangar e colaborar com o cendrio extramuros do IBAM, merecem
destaque duas iniciativas: a de transformar, com recursos préprios, a biblioteca do Instituto em
um Centro de Documentacgdo digitalizado e acessivel para pesquisadores, estudiosos e gestores
e a parceria com o Conselho Regional de Administracao, secao Rio de Janeiro, que permitiu a
veiculagdo mensal de programas de interesse para os administradores na Web Radio CRA.



E com satisfacdo que se menciona, ainda, a modernidade com que se atuou no campo do
compromisso social, valorizando questdes relacionadas a habitacdo de interesse social e a inser¢do
no mercado de trabalho, notadamente de mulheres e de trabalhadores vinculados a riqueza que
se esconde sob os residuos sélidos de uma cidade.

Resta, portanto, desejar a todos que se debrucarem sobre este documento uma boa leitura,
contando que esta lhes avive o interesse que tem pelo progresso do IBAM e que este se renove
a cada ano.

Paulo Timm
Superintendente Geral
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“Nos ultimos cinco anos, o IBAM atendeu
mais de 4.500 Municipios, numero

que é resultado do comprometimento

do Instituto com a identificacdo e
operacionalizagdo de solugcoes para os
problemas da Administrag¢do Publica.”




Acoes pelo Desenvolvimento
do Municipio

As acles e atividades realizadas pelo IBAM ao longo dos seus 60 anos tém como objetivo
final a valorizacdo da cidadania em uma sociedade democratica, por meio da promocgao do
desenvolvimento institucional do Municipio como esfera autbnoma de Governo, do fortalecimento
da sua capacidade de formular politicas, prestar servicos e fomentar o desenvolvimento local. O
assessoramento técnico a distancia é a manifestacdo mais ampla e democratica de tal propésito.

Nos ultimos cinco anos, o IBAM atendeu mais de 4.500 Municipios, nimero que é resultado
do comprometimento do Instituto com a identificacdo e operacionalizacdo de solugdes para os
problemas da Administracdo Publica.

O assessoramento no campo juridico e na area de financas publicas é realizado por meio telefénico,
de pareceres escritos, atendimento presencial e pela elaboracdo de estudos, artigos, minutas e
modelos que sdo colocados a disposicdao no Laboratério de Administracdo Municipal, hospedado
no portal do IBAM na internet.

Por via telefonica a Consultoria Juridica do IBAM e o Centro de Estudos Interdisciplinares em
Finangas Publicas sdo diariamente acionados para prestar orientacdes sobre as mais diversas
duvidas que demandam esclarecimentos imediatos, seguidos de recomendacbes, quando
necessario, de leitura de pareceres, estudos e artigos, sem prejuizo da indicacdo da legislacao
pertinente e da jurisprudéncia dos Tribunais Superiores.

Além de responder as solicitagdes feitas por telefone, nossos consultores realizam atendimento
presencial as entidades associadas ao Instituto para elucida¢do de duvidas e construgdo conjunta
de solugbes para os problemas enfrentados. O atendimento presencial na sede do Instituto nao
s6 é uma boa oportunidade para os gestores municipais conhecerem de perto a nossa equipe de
consultores, bem como os diversos trabalhos que o Instituto realiza.

As respostas por escrito, como ndo poderia deixar de ser, sdo elaboradas com base na melhor
doutrina e jurisprudéncia, mas sempre de forma clara e objetiva, de modo a nao pairar ddvida
quanto a questdo que nos é submetida.

Vale destacar que em 2012 foram elaborados mais de 2.400 pareceres escritos sobre os mais
diversos temas do Direito Publico e de natureza Orgamentdria, Financeira e Contabil.



Rede IBAM de Municipios e entidades associadas ao Instituto

e 2.421 pareceres foram emitidos para as entidades associadas em 2012, atendendo a
solicitacGes por meio eletronico, em média 200 pareceres por més. Cinquenta e nove por
cento dos pareceres foram elaborados a pedido de Camaras Municipais, 40% por solicitacdo
de Prefeituras e 1% por demanda de outras entidades. J4 o atendimento telefonico, orientou
691 consulentes.

e OLAM-Laboratério de Administragdo Municipal registrou 23.853 visualizagdes ou downloads
de arquivo, sendo 22.851 pareceres, 365 estudos, 468 modelos e 169 artigos da Revista de

Administragéo Municipal.

O gréfico a seguir permite a visualiza¢do do quantitativo de pareceres por regiao.

Pareceres em 2012
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O banco de pareceres do IBAM é uma poderosa ferramenta a disposicao do gestor publico para
auxilid-lo no processo de tomada de decisdes, uma vez que permite a pesquisa e 0 acesso a
orientagBes nos mais diversos temas do Direito e das Finangas Publicas.

Entre as instituicdes orientadas nos assuntos de natureza orcamentaria, financeira e contabil
vale citar o Sindicato dos Agentes Fiscais de Renda do Estado de S3o Paulo — SINAFRESP, 6rgdo
de direito privado que se associou ao IBAM, e a ABRACAM — Associacdo Brasileira de Camaras
Municipais. O parecer prolatado para o SINAFRESP serviu de base para um estudo realizado por
essa entidade sindical sobre a Nota Fiscal Paulista, programa de incentivo fiscal do Governo do
Estado de S3o Paulo.

Sao destacados, a seguir, alguns dos documentos acrescentados em 2012:
¢ Inelegibilidades. Servidor Publico. Prazos de desincompatibilizacdo para concorrer aos cargos
eletivos de Prefeito, Vice-Prefeito e Vereador. Assessor Juridico. Direito a licenga remunerada

durante o afastamento, em se tratando de servidor efetivo. Consideracoes.

e Requisitos de elegibilidade. Vedacao da alteracao dos requisitos constitucionais pelo Municipio.
Limites constitucionais a autonomia municipal que ndo é absoluta. Comentarios.
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Ficha Limpa. Membros de conselho municipais. Constitucionalidade. Requisitos de acesso
aos cargos comissionados no ambito do Poder Executivo e Legislativo. Violagdo ao Principio
da Separacdo dos Poderes (art. 22, CRFB/88). Condigdo para recebimento de transferéncias
voluntarias do Municipio. Matéria afeta a Lei Ordinaria. Comentdrios.

Elei¢cdes. Condutas proibidas. Lei n? 9.504/1997, art. 73, §10. Interpretacdo.

Transmissdo ao vivo de sessdes legislativas. Ano eleitoral. Possibilidade. Alerta a propaganda
extemporanea. Comentdrios.

Pagamento de aluguel social a familias afetadas por calamidades. Possibilidade em ano
eleitoral, sob condicGes.

Instituicao de “Programa de Recuperagdo Fiscal” em ano eleitoral. Anistia tributdria. Abuso
de poder politico (art. 14, §§ 92 e 10 da CRFB c/c art. 22 da LC n2 64/90). Diferenca entre
as condutas vedadas no art. 73 da Lei n2 9.504/1997 e a configuracdo de abuso de poder
politico. Comentdrios.

Contratagdo temporaria excepcional. Legislacdo eleitoral. Homologacdo. Art. 37, IX da
Constituicdo. Requisitos. Interesse publico excepcional. Impossibilidade de utilizagdo como
mecanismo de assisténcia social permanente. Processo seletivo publico. Destina¢do de vagas
de acordo com o sexo sem qualquer justificativa. Ofensa ao principio da isonomia. Auséncia
de previsdo das atribuicdes. Vagas para funcdes genéricas e indefinidas. Critérios de sele¢do
estritamente sociais. Inviabilidade. Inconstitucionalidades. Necessidade de concurso publico.
Art. 37, Il da Constituicdo.

Piso salarial nacional dos professores da educacdo basica. Lei n2 11.738/2008. Obrigatoriedade
de adequacdo e implementacdo pelos Municipios. Necessidade de edi¢do de lei especifica.

Admissdo de agentes comunitdrios de saude. Inteligéncia do art. 21, paragrafo tnico da LRF.
Vedacdo da legislacdo eleitoral (art. 73, V, da Lei n2 9.504/1997). Inviabilidade de contratacdo,
salvo na hipdtese da alinea “d”, quando configurada contratacdo necessdria a instalacdo ou
ao funcionamento inadiavel de servigcos publicos essenciais. Comentdrios.

Conselho tutelar. Lei n2 12.696/2012. Autonomia legislativa do Municipio para legislar sobre
o funcionamento dos conselhos e direitos dos conselheiros. Inaplicabilidade direta e imediata
da legislacdo federal que estabelece normas gerais. Escolha unificada de conselheiros.
Estabelecimento de normas de transi¢dao pelo Municipio. Inviabilidade de aumento de despesas
de pessoal nos ultimos 180 dias de mandato. Décimo terceiro e férias com adicional de 1/3
para os conselheiros. Comentadrios.

Participacdo de parentes de servidores em licitacdo promovida pelo Municipio. Impedimento.
Principio da moralidade. Composi¢do da comissdo de licitacdo. Art. 51 da Lei n2 8.666/1993.
Consideragoes.

Vedacdo a pratica do nepotismo. Impossibilidade de nomeacdo de conjuges para ocuparem
dois cargos em comissado na estrutura do Executivo municipal. Consideracdes.
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Regime Juridico Unico. ADI-MC 2135/DF. Inviabilidade da adocdo da CLT a partir de 14 de
agosto de 2007. Cargos em comissdo nunca puderam se submeter ao regime trabalhista.
Regime juridico-administrativo. Conceito. Estatuto funcional. Comentarios.

Subsidio dos agentes politicos. Secretarios Municipais. Impossibilidade de reajuste dos
subsidios no préprio ano em que a lei que os fixa entra em vigor. Comentdrios.

Servidor da Camara. Distingdo entre revisdo geral anual e aumento. Possibilidade de aumento
setorial. Autonomia do Legislativo. Observancia das restricGes da Constituicdo, da LRF e da
legislacdo eleitoral. Comentarios.

Cargos de Provimento em Comiss3o. Fixagao do percentual minimo de cargos a serem exercidos
por servidores efetivos. Iniciativa do Projeto de Lei. Competéncia.

Incorporacao de gratificacOes. Distingao entre gratificagcdes pro labore facto, decorrente de
condicBes excepcionais de trabalho (e.g., insalubridade), e gratificacGes pro labore faciendo,
decorrente do exercicio excepcional de atribuicGes adicionais ou especiais (e.g., funcao
gratificada). Distingdo entre incorporacdo da gratificacdo ao vencimento bdsico, que s6 ocorre
mediante edicdo de lei especifica, e incorporacao da gratificacdo ao patrimoénio juridico, que
pressupde autorizagdo prévia em lei geral, combinada com a passagem do tempo na fungdo
de confianca.

Regime juridico local dos servidores municipais. Prémio por assiduidade, pago aos servidores
efetivos a cada cinco anos, em montante equivalente a trés meses de vencimentos. Natureza
remuneratdria. Inobstante exclusdo dos tetos remuneratérios constitucional ou municipal.
Aplicagdo das razdes definidas pelo STF na ADI-MC 1.404.

Revisdo Geral Anual. Aumento de Remuneragdo. Novo saldrio minimo nacional vigente a partir
de 12 de janeiro de 2012. Impossibilidade de edicdao de ato que aumente despesa de pessoal
nos 180 (cento e oitenta) dias anteriores ao final do mandato do titular do respectivo poder
(art. 21, paragrafo Unico da LC n? 101/2001). Vedacdo da lei eleitoral (art. 73, VIII, da Lei n?
9.504/97). Comentarios.

Horas extras. Vantagem de cardter provisorio. Ndo devem ser consideradas para o cdlculo
de outras vantagens

Reestruturacdao administrativa do Poder Legislativo. Estrutura organizacional e plano de cargos.
Instrumentos normativos diversos. Resolucdo. Lei para fixacdo de remuneracdo. Diferenca
entre resolugdao da Mesa e resolugao do Plendrio. Retroatividade. Inviabilidade. Comentarios.

Cessdo de servidor estadual para o Municipio. Pagamento de despesas de hospedagem e
alimentacao. Principio da legalidade. Consideragoes.

Servidor Publico no exercicio de suas fung¢des. Inexisténcia de violagdo a imagem pessoal, uma

vez obedecidos os parametros constitucionais autorizadores da divulgacdo de atos por parte
da Administracdo Publica. Aplicagdo do principio da impessoalidade e da Teoria do Org3o.
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Sistema Unico de Saude — SUS. Programa Tratamento Fora do Domicilio — TFD. Medidas e
recursos ja disponibilizados em nivel federal e estadual. Diferencas entre Assisténcia Social
e Saude Publica. Violagdo ao Principio da Universalidade. Principio da Necessidade. Regras
com despesas publicas. Ano eleitoral. Comentarios.

Doagdo de imdveis. Concessdo do direito real de uso. llegalidade do Projeto de Lei.
Transformagdo de concessdo do direito real de uso em doagdo que viola o principio da
vincula¢do do contrato ao instrumento de convocagado da licitagdo. Proibicdo de doagGes no ano

eleitoral. PL que ndo antende os requisitos da Lei de Licitacdes para doacdo de bens imdveis.

Criacdo de Distrito. Competéncia do Municipio. Observancia das normas previstas na
Constituicdo do Estado. Comentdrios.

Direito de Greve. Necessidade de lei para que o periodo de afastamento seja contado
como tempo de servigo. Possibilidade de desconto nos vencimentos em razdo dos dias ndo
trabalhados. Nao ha direito a devolugdo dos valores descontados. Comentarios.

ISSQN. Servicos cartorarios, notariais e de registro. Incidéncia. Inaplicabilidade do Decreto-lei
406/1968. Inexisténcia de sucessdo tributdria entre notdrios. Aquisicdo originaria de direitos,
mediante a aprova¢do em concurso publico.

Lei que declara trecho de rio que banha o territério municipal patrimonio cultural, paisagistico,
ecoldgico e turistico do Municipio. Lei municipal que dispde sobre a ndo instalacdo de usinas
hidrelétricas em trecho de rio que banha o Municipio. Inadequacgao da via eleita. Principio

da necessidade. Violagdo de competéncia. Comentarios.

Poder de policia ambiental e licenciamento ambiental. Legislacdo, jurisprudéncia,
consideracdes a respeito.

Organizacdo da Contabilidade Publica no ambito dos Municipios, tendo em vista as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicas ao setor publico.

Abertura e execucdo de créditos adicionais suplementares, especiais e extraordinarios.
Classificagdes de receitas e despesas governamentais.

Depreciacdes de bens destinados a drea da Educacao.

Elaboracdo de prestacdo de contas para encerramento de mandato.

Relagdes financeiras Prefeitura/Camara Municipal.

Avaliacles e reavaliacOes de bens patrimoniais.

Adogdo do regime de competéncia no reconhecimento das receitas e despesas governamentais,
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e com as

da Lei n24.320 de 17 de margo de 1964.
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Representac¢oes do IBAM

A representacdo do Instituto no Estado de S3o Paulo manteve o perfil de resultados dos anos
anteriores, com expressiva participagdao no assessoramento aos Governos Municipais para
realizacdo de concursos publicos.

A representa¢do no Estado de Santa Catarina ampliou sua presenga junto aos Municipios e
obteve resultados significativos em assessoramento técnico em organizagdo e gestdo, bem como
aumentou, de forma significativa, a assessoria a Prefeituras e Camaras Municipais, elaboracdo e
execugao de Concursos Publicos, em todas as suas etapas.

O IBAM mantém a sua politica de ampliar representacdes e parcerias sob a 6tica da otimizacao de
habilidades e de garantir a sua presenca efetiva no desenvolvimento da capacidade institucional
dos Governos Municipais.

Relagdes institucionais

Gestao participativa das politicas publicas e o papel do IBAM em Conselhos no
nivel Municipal e Estadual de Governo e, também, em organismos internacionais

Em 2012 o IBAM manteve a participacdo de integrantes de sua equipe como Conselheiros em
duas importantes instancias de participacdo na formulagdo de politicas sociais no Rio de Janeiro.

No caso do Municipio da capital o Instituto manteve o nivel de assessoria e defesa dos direitos
gue vem mantendo ha alguns anos no Conselho Municipal de Assisténcia Social do Rio de Janeiro.
A atuacdo se faz notadamente através da coordenacdo da Comissdo de Orcamento e Financas e
assessoramento do Comité Gestor do Fundo Municipal de Assisténcia Social. Renova-se, assim, ano
aano, o trabalho de operacionalizacdo de instrumentos institucionais que visam a implementacao
da politica de Assisténcia Social na cidade do Rio de Janeiro.

Com relagdo ao Governo do Estado, o IBAM se faz representar, ha cerca de vinte anos, no Conselho
Estadual dos Direitos da Mulher — CEDIM-RJ. As caracteristicas do servico prestado tém variado
conforme as necessidades do Conselho, que passou por diferentes momentos de atuagdo em face
dos progressos obtidos na defesa dos direitos da mulher. No mandato anterior a participacdo do
IBAM foi fundamental para trabalhar em prol de uma institucionalizacdo mais sélida do CEDIM e
da Subsecretaria dos Direitos da Mulher — SUDIM, entdo recém-criada no ambito da Secretaria
de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos do Rio de Janeiro (SEASDH). Para o ano de
2013 prevé-se a realizacdo de novos trabalhos que consolidem a posi¢cdo obtida pelo tema no
contexto do Governo Estadual.

Em outubro, a ONU Mulheres anunciou a criacdo do Grupo Nacional Assessor da Sociedade Civil
no Brasil, composto por 15 representantes da sociedade civil para prestar servigos voluntarios
qgue contribuissem para o aprimoramento da gestdo daquela unidade do Sistema das Nac¢oes
Unidas. Ao grupo cabe, inclusive, assessorar a elaboracao de plano de trabalho para o 6rgao.
A selecdo foi realizada mediante edital publico e o IBAM teve a antropdloga Delaine Martins
Costa, responsdvel pelo Programa Mulher e Politicas Publicas do IBAM, incluida nesse grupo
de profissionais especializados. Ao todo 52 instituicdes se candidataram para compor a equipe.
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Acordo entre IBAM e CRA-RIJ visa a disseminagao de boas praticas
de gestao municipal

O Programa de Cooperacao entre o IBAM e o CRA-RJ prosseguiu em 2012 com a consolidacdo das
atividades iniciadas em 2011 e o inicio de outras de interesse mutuo das instituicdes parceiras.

Em sequéncia as atividades do programa Gestdo Municipal, que vai ao ar quinzenalmente pela
RadioWeb — CRA-RJ foram realizadas 15 entrevistas com profissionais do Instituto que levavam ao
ar informacoes e instrucdes relativas a tdpicos relevantes sobre os desafios da gestdo municipal
e aquelas que se referiam as eleicdes municipais ocorridas em outubro de 2012. Apds a sua
veiculacado, as entrevistas ficam disponiveis nos sites do CRA-RJ e do IBAM.

Os temas tratados foram:
e Concurso Publico;

e Receita Tributaria Municipal: Principais Desafios Enfrentados pelos Municipios (dois
programas);

e Desafios da Gestdo Técnica do Governo;

e Desafios do Plano Diretor (dois programas);

e Plano Diretor Institucional;

e Programa de Eficiéncia Energética;

e Arranjos Publico-Privados para o Desenvolvimento Local;

e Mudangas Climaticas e sua Influéncia nas Cidades;

e Praticas de Aliangas Publico-Privadas;

e Violéncia contra as Mulheres;

e Eleicdes Municipais e a Participacdo das Mulheres nos Cargos Eletivos;
e Medidas Socioeducativas em Meio Aberto;

e Politicas de Assisténcia Social.

Oitenta anos do direito ao voto feminino no Brasil e a representagao feminina
na politica

Como parte das comemoracgdes pelos 80 anos do direito ao voto feminino no Brasil, Delaine
Martins Costa, entdo representante do IBAM no Conselho dos Direitos da Mulher — CEDIM do
Rio de Janeiro, participou do programa Atualidades, da Radio MEC AM, apresentado no dia 24
de fevereiro por Denise Viola.
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Juntamente com os professores e pesquisadores Clara Aradjo (UERJ), José Eustaquio de Diniz
Alves (ENCE/IBGE) e Schuma Schumaher, Coordenadora do Projeto “Mulher: 500 atras dos
Panos”, da Rede de Desenvolvimento Humano — REDEH, foram debatidos os temas das “cotas”
para as mulheres nas elei¢des, a sub-representacdo feminina na politica, a trajetdria de mulheres
pioneiras do movimento sufragista, além de apresentados dados de pesquisas, como a realizada
pelo IBAM sobre Género e Partidos Politicos na América Latina, para a base de dados do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Participagao Politica das Mulheres

No dia 19 de marco Delaine Martins Costa, Coordenadora do Programa Género e Politicas Publicas,
proferiu palestra no “Curso para Candidatas” sobre A Participagéo Politica das Mulheres, promovido
pela Coordenacdo dos Direitos das Mulheres — CODIM/NIT/ Conselho Municipal de Politicas para
as Mulheres, da Prefeitura de Niterdi /RJ.

Sobre o mesmo tema, direcionado a pré-candidatas a Cdmara Municipal de Belford Roxo, no dia
19 de junho proferiu a palestra Os poderes constituidos e a participagdo das mulheres, em curso
promovido pela Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos — SEMADH /Subsecretaria
de Direitos Humanos/Coordenadoria de Politicas para as Mulheres — CPPM, da Prefeitura de
Belford Roxo/RJ.

Apresentacgao do Projeto Anadlise dos Programas de Atendimento Socioeducativo
em Meio Aberto no FONACRIAD

A reunido técnica do FONACRIAD — Férum Nacional de Dirigentes Governamentais de Entidades
Executoras da Politica de Promocao e Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente —aconteceu
nos dias 22 e 23 de margo, em Maceid-AL, e contou com a participacdo dos gestores de todo o pais
para discutir a implantagdo do novo Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase).

O IBAM, a convite da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, participou
da reunido apresentando os objetivos e a metodologia do projeto “Andlise dos Programas de
Atendimento Socioeducativo em Meio Aberto (Liberdade Assistida — LA e Prestacdo de Servigos
a Comunidade — PSC) para adolescentes autores de atos infracionais”.

As Cidades e o Futuro

O Assessor Técnico do IBAM, urbanista Alberto Costa Lopes, a convite
JRTo ™ da Camara de Vereadores de Porto Alegre, proferiu conferéncia sobre
“Cidade & Inovagdo”, em marco de 2012, por ocasido do aniversario
de 240 anos da capital gaucha. Mais do que celebrar o passado,
a conferéncia tratou de provocar a reflexdo sobre os fatores que
poderiam influenciar a constru¢cdo de uma agenda de futuro para
as cidades. Partindo da histdria das inovacdes que marcou o deslocamento da centralidade pelo
mundo e das grandes correntes de pensamento sobre o futuro das cidades, a conferéncia favoreceu
um debate junto a vereadores e convidados da se¢do especial da Cimara sobre a posi¢do de Porto
Alegre em relacdo a agenda que se anuncia para o seu futuro e o da sua regido.
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382 Congresso Gestao de Pessoas — da
ruptura a inovagao

CONARH ABRH - 2012

382 Congresso Nacional sobre Gestdo de Pessoas O 382 Congresso de Gestdo de Pessoas
: . . aconteceu nos dias 24 e 25 de abril de 2012,
no Rio de Janeiro. A proposta do evento foi
discutir, de diversas formas, a importancia de
reconfigurar nossa maneira de ver o mundo,
a sociedade, a economia e as organizagdes
para incorporar em nossas vidas (e culturas) a
aventura da verdadeira inovagao, assim como
analisar o impacto disso no mundo da Gestdo de Pessoas e como os lideres e profissionais de RH

podem atuar de forma a promover esta “jornada” nas organizacdes.

Representando o IBAM estiveram presentes Claudia Ferraz, Superintendente de Organizagdo e
Gestao, e Paulo Timm, Superintendente Geral do Instituto.

Prémio PROCEL Cidade Eficiente em Energia Elétrica

Em sua oitava edigdo, o Prémio PROCEL Cidade Eficiente foi concedido
as Prefeituras Municipais de Timon (MA), Mogi das Cruzes (SP), Bento
Goncalves (RS) e Pelotas (RS), nas categorias Educacdo, lluminacdo
Publica, Prédios Publicos Municipais e Sistemas de Saneamento. Mais G h e ivendeh pz el
uma vez, em considera¢do a qualidade das experiéncias inscritas,
foi conferida uma premiacdo extra ao Municipio de Tucurui (PA),
como Prémio Destaque em Promogdo dos Conceitos de Eficiéncia ;
Energética na categoria Educacdo. =

REGULAMENTO 8° EDICAO

A Cerimonia da Premiacdo, realizada pela ELETROBRAS, por meio do Programa Nacional de
Conservacdo de Energia Elétrica— PROCEL, em parceria com o IBAM, no ambito da Rede Cidades
Eficientes em Energia Elétrica, ocorreu em Goiania, na ocasido do V Seminario Internacional de
Federalismo e Desenvolvimento, promovido pela Associacao Brasileira de Municipios — ABM.

Eventos internacionais no Panama

O IBAM participou da “Feira Saber do Sul: Intercambio Regional de Solugdes” e da “Reunido Anual
do Férum Iberoamericano e do Caribe de Melhores Praticas”. Os dois eventos foram realizados,
respectivamente, de 8 a 10 e de 11 a 12 de maio passado na Cidade do Panamad, Panama.

A Feira Saber do Sul foi uma realizagdo conjunta do Programa das Nac¢Ges Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e do Governo do Panam3, nas instalacGes da chamada Cidade do
Saber, implantada em parte das instala¢des revertidas a esse pais a partir da sua assuncdo da
administracdo do Canal do Panama.

O Férum é uma rede de organizacées da regido voltadas para o desenvolvimento, integrada pelo
IBAM, com a coordenagdo do ONU-Habitat/ROLAC e o patrocinio do Governo da Espanha, que
visa promover a transferéncia de melhores praticas urbanas.
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Conferéncia da OEA em Montevidéu

A Comissdo Interamericana de Portos da Organizacdo dos Estados Americanos (CIP/OEA) realizou,
de 22 a 24 de maio, na cidade de Montevidéu, a 32 Conferéncia Hemisférica sobre Gestdao Ambiental
Portuaria.

O evento, ja na sua terceira edigdo, promoveu a apresenta¢do de questdes verificadas nas
Américas, experiéncias mundiais, bem como iniciativas de organismos internacionais nos assuntos
relacionados a agenda ambiental dos portos, de grande interesse as cidades portuarias.

Representando o IBAM, Alberto Lopes proferiu palestra sobre “Mudanca do Clima e seus Efeitos
em Portos e Zonas Costeiras”.

Missao coreana visita o IBAM

No dia 23 de maio uma missao composta por 16
representantes do Distrito de Gwanak, na cidade de
Seul, Coreia do Sul, esteve no IBAM, por indicacdo do seu
Consulado Geral em Nova York, com o intuito de conhecer
experiéncias brasileiras em politicas publicas relacionadas
com a questdao ambiental.

Rio+20

A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, conhecida como RIO+20,
proporcionou a cidade intensa movimentacdo, com eventos em varios pontos, tratando de
temas de interesse de grupos majoritarios da sociedade ou de pequenos segmentos vinculados
a assuntos bastante especificos.

A equipe do IBAM se dividiu para que pudesse estar presente aos debates sobre temas importantes
para o Instituto. O Superintendente Geral — Paulo Timm — esteve, com outros integrantes da
equipe, focado nas atividades coordenadas pelo UnHABITAT em conjunto com outros organismos
dedicados aos assuntos urbanos.

Entre os eventos de que participaram, cabe destacar a Clpula para Questdes Urbanas (Urban
Summit), voltada a elaboracdo de recomendagdes sobre o desenvolvimento sustentavel para os
Governos locais, regionais e metropolitanos e o Encontro do C-40, uma rede de cidades metrépoles
(hoje sdo 58), criada em 2005, com dupla finalidade: cooperar na reducdo da emissdo de gases do
efeito estufa e promover agdes em grupo entre empresas, Administragdes Publicas e a sociedade,
visando combater as mudancas climaticas.

Eventos da RIO+20 que trataram de agdes envolvendo residuos sélidos e a gestdao compartilhada
entre os setores publicos e privados também receberam a atenc¢do dos assessores do Instituto
uma vez que, com a contribuicdo do BID, o IBAM vem trabalhando em projetos deste teor por
todo o pais.
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Do mesmo modo, as apresentacgdes organizadas O
pelo BNDES para discutir questdes amazonicas, RIO+C4
notadamente aquelas vinculadas aos projetos m
de desenvolvimento dos Municipios que sdo T o
beneficidrios potenciais do Fundo Amazonas, [‘*g " o)
tiveram representacdo do IBAM em suas plateias. »‘“’

" o
O tema género proporcionou a presenga do .
Instituto nos eventos coordenados pela ONU

Mulheres, organizac¢do presidida pela sra. Michelle
Bachelet. Entre as atividades, reunidas sob a
denominacdo de Férum de Mulheres Lideres no Rio de Janeiro, teve destaque a Cupula sobre o
Futuro que as Mulheres desejam que contou com a presencga de chefes de Estado e primeiras-
ministras de diversos paises.

O IBAM também se fez presente nas iniciativas do CEDIM — Conselho Estadual dos Direitos da
Mulher —e da Assembleia Legislativa, ambos do Estado do Rio de Janeiro, que realizaram eventos
em que a sra. Bachelet interagiu com mulheres brasileiras e recebeu homenagens.

Além das participacdes na Conferéncia das Nagdes Unidas, colaboradores do IBAM, em suas
diversas especialidades, estiveram na Cupula dos Povos — evento da sociedade civil e suas
organizagdes — cujos objetivos assim se expressam: por justica social e ambiental, contra a
mercantilizacdo da vida e em defesa dos bens comuns.

Prémio Aurelio Peccei

Realizou-se, nos dias 12 e 13 de junho, no Rio de Janeiro, o Seminario Educagdo e Inovagao nas
Sociedades Sustentaveis. O evento antecipou a discussdo de temas de interesse da Rio+20 e foi
organizado por um conjunto de entidades lideradas pelo Centro Regional de Expertise — RCE —da
Universidade das Nac¢des Unidas e pela Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro — REDETEC. Entre
os conferencistas estavam renomadas autoridades e pesquisadores brasileiros e estrangeiros.

Na ocasido o IBAM foi distinguido com o Prémio Aurelio Peccei, laurel atribuido a eminentes
personalidades e instituicdes comprometidas com a gera¢do de conhecimento e a difusdo de
informacdes.

Gestao Publica é discutida no IBAM

A Associacdo Brasileira de Recursos Humanos — ABRH/RJ realizou no dia 18/07/2012, com o apoio
do IBAM, o férum Gestdo Publica. O evento aconteceu no Auditério do Instituto com a presenca
do Superintendente Geral do IBAM, Paulo Timm, do Presidente da Diretoria Executiva da ABRH/RJ,
Fabio Ribeiro, do Diretor de Planejamento, Competéncias e Premia¢des da ABRH/RJ, José Carlos
de Freitas, e da Diretora de Segmentos da ABRH/RJ, Marcia Costantini.

Claudia Ferraz, Superintendente de Organizacdo e Gestdao do IBAM, e Mdrcia Costa, Coordenadora
de Ensino da Escola Nacional de Servigos Urbanos, apresentaram o tema Mapeamento de
Competéncias e Educagdo Corporativa.
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IBAM alerta Municipios sobre a necessidade de apresentar
projeto para tratar lixo

Em entrevista ao Jornal Nacional da Rede Globo, no dia 2 de agosto, Karin Segala, coordenadora
de projetos do IBAM, ressaltou que partir de agosto de 2012 sé acessara recursos da Unido para
residuos sélidos o Municipio que tiver elaborado o seu plano municipal de gestao integrada de
residuos.

Entre as atividades a que o IBAM se dedica, uma das mais importantes é fortalecer e aprimorar
as capacidades locais — gestores e populagdo — para promover melhorias na qualidade urbano-
ambiental e social.

Forum Urbano Mundial

Foi realizada na cidade de Napoles, Itdlia, de 1 a 7 de setembro, a 62 Sessdo do Férum Urbano
Mundial (WUF6), uma iniciativa bianual do Programa das Na¢Ges Unidas para os Assentamentos
Humanos (ONU-Habitat).

O IBAM participou de todas as edi¢des do WUF ja realizadas, estando presente neste de Ndpoles
como membro do Férum Iberoamericano e do Caribe sobre Melhores Praticas, que desenvolve
um trabalho ha cerca de 15 anos junto a outras organizacdes sociais da regido, com a coordenacao
do ONU-Habitat/ROLAC e o apoio do Ministério de Fomento do Governo da Espanha.

Dialogo Brasil — Espanha sobre Urbanismo

# O IBAM recebeu, no dia 8 de outubro, a visita dos
"~ professores Agustin Hernandez e Mariano Vazquez
do Departamento de Urbanismo e Ordenamento do
Territdrio da Escola Técnica Superior de Arquitetura da
Universidade Técnica de Madri. O encontro foi realizado
na sede do IBAM com a participacdo também de
professores e alunos do Programa de Pds-graduagdo em
Urbanismo (PROURB) da FAU-UFRJ.

O encontro serviu para um didlogo institucional e para um intercdambio de informacdes sobre
programas, atividades e linhas de trabalho comuns das instituicdes. Na oportunidade, os
professores espanhdis apresentaram um estudo sobre Bairros Vulneraveis realizado em Madri,
enquanto PROURB e IBAM trataram do tema da habitacdo popular no Brasil, particularmente na
cidade do Rio de Janeiro.

Pacto Global: contribui¢cao da administragao para uma sociedade mais justa e
sustentavel

O XXIl Encontro Brasileiro de Administracdo e o VIII Congresso Mundial de Administracdo
aconteceram de 5 a 7 de novembro, no Rio de Janeiro, com o objetivo de debater e posteriormente
sintetizar em um documento o pensamento e os compromissos do sistema CFA / CRAs, signataria
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do Pacto Global, para dar efeito aos seus principios
internamente e, assim, ajudar a influenciar todos
os segmentos da sociedade, especialmente em
ambientes organizacionais em que trabalham os
profissionais de gestdo, de modo a contribuir coma
construgdo de um modelo de crescimento eficiente
e socialmente responsavel.

Os eventos, promovidos pelo CRA/RJ, CRA-RS e
pelo CFA, com o apoio do ANGRAD — Associagdo
Nacional dos Cursos de Graduag¢do em Administracdo, IBAM — Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal, site Administradores.com, Grupisa — Grupo de Permuta de Informag&es Salariais, da
ABRH Rio — Associacdo Brasileira de Recursos Humanos, dos CRAs de SP e de MG, contaram com
a participacao de Mara Biasi, Consultora do IBAM, e do Superintendente geral do IBAM, Paulo
Timm, que recebeu prémio em homenagem aos 60 anos do Instituto.

IBAM recebe prémio por servigos prestados

A Sociedade Propagadora das Belas Artes, entidade que
completou 156 anos de existéncia em novembro passado,
e a Faculdade Béthencourt da Silva — FABES promoveram
a entrega do Prémio Exceléncia em Administracdo Prof.
Sylvio Vianna Freire a diversas entidades e personalidades
que tém contribuido para construir uma sociedade ética
e socialmente justa, tendo o IBAM sido agraciado pelos
servicos prestados a Administragdo Publica brasileira em
seus 60 anos.

Nas palavras dos organizadores do evento, as atividades do IBAM e os resultados que tem obtido
justificam plenamente a outorga do referido prémio, recebido pelo Superintendente Geral, Paulo
Timm, em cerimoOnia realizada na sede daquelas institui¢des.

Ordenamento territorial e competéncias governamentais no Equador

Foi realizado na cidade equatoriana de Cuenca, de 7 a 9 de novembro, o 82 Simpdsio Nacional de
Desenvolvimento Urbano e Ordenamento Territorial, sob o tema “Competéncias e Ordenamento
Territorial”, uma iniciativa da Assembleia Nacional do Equador.

O IBAM esteve presente, convidado e representado pelo seu técnico Alberto Lopes que proferiu
conferéncia sobre a experiéncia brasileira na “Articulacdo do Planejamento do Desenvolvimento
e do Ordenamento Territorial”.

Prémio Ser Humano 2012

Pelo quarto ano consecutivo o IBAM apoia a realizagdo do Prémio Ser Humano — ABRH-RJ —
iniciativa que destaca e premia a¢des inovadoras na drea de gestao de pessoas, nas seguintes
categorias: Organizacdo Publica, Micro e Pequena Empresa, Média e Grande Empresa, Trabalhos
Académicos e Profissional.
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O IBAM valoriza essa iniciativa por parte da ABRH-
RJ e cumpre um importante papel na avaliacdo
dos cases selecionados na categoria Organizagao

5 Publica — sendo parte integrante da Comissao
\BRI-R] LT 7< Julgadora do Prémio.

=D g - e .
‘10, pi= A cerimonia de premiacdo foi realizada na noite
{ \ do dia 12 de novembro de 2012. Na categoria
" i ” i} Jl organizagdo do setor publico o prémio ficou com
3 a Caixa EconOmica Federal — Filial do FGTS-Rio,
com o case “Rede de Talentos”.

Entre as organizacdes, na categoria média e grande empresa, o case vencedor foi “Programa
[luminar: modelo inovador de estagio para inclusdo de jovens com deficiéncia intelectual no
mundo do trabalho”, da Light. Nas micro e pequenas empresas o vencedor foi a ICQL Quimica com
o case “Comunicacao e gestdo participativa: porque as pessoas sao 0 nosso maior investimento”.

Na categoria trabalhos académicos, a conquista ficou com Maria Isabel Barreto e a Profa. Eliane
Leite da PUC-RIO, que apresentaram “Competéncias humanas para a sustentabilidade”. A
profissional do ano de 2012 em RH foi Ana Rosa Bonilauri, pelo trabalho na Fetranspor.

Em 2012 foi criada a categoria especial Personalidade ABRH-RJ, que reconhece o conjunto de
trabalho de um profissional que tenha gerado contribui¢cdes efetivas para a qualidade de vida
das pessoas no trabalho. A premiada foi Maria Silvia Bastos Marques, presidente da empresa
olimpica municipal.

IV Seminario Internacional de Direitos Humanos, Violéncia e Pobreza

Com o objetivo de estabelecer um intercdmbio sobre a producdo académica desenvolvida na drea
de Direitos Humanos, o Programa de Estudos de América Latina e Caribe — PROEALC —iniciou, em
2004, uma série de encontros que resultaram em simpdsios internacionais sobre o tema.

Em 2012, de 21 a 23 de novembro, foi realizado, na UERJ, o IV Seminario Internacional de Direitos
Humanos, Violéncia e Pobreza: a situagdo de criancas e adolescentes na América Latina.

O IBAM apresentou o projeto “Andlise dos Programas de Atendimento Socioeducativo em Meio
Aberto (Liberdade Assistida e Prestacdo de Servigos a Comunidade) para adolescentes autores de
atos infracionais”, realizado para a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica,
no Grupo de Trabalho do dia 23 de novembro.

O objetivo do projeto era conhecer quais sdo e como estao funcionando os programas nas 27

capitais brasileiras no sentido de levantar subsidios para a implementacgdo e o aperfeicoamento
do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE.
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ONU Mulheres — primeira reuniao
do Grupo Nacional Assessor da
Sociedade Civil no Brasil

O Escritorio da ONU Mulheres Brasil e §

Cone Sul realizou, dia 12 de dezembro,
em Brasilia, a primeira reunido do seu
Grupo Nacional Assessor da Sociedade
Civil no Brasil. Neste primeiro encontro,
13 das 15 representantes da sociedade
civil selecionadas para integrar o grupo
estiveram presentes, entre elas Delaine
Martins Costa, pelo IBAM.

Os principais assuntos debatidos foram: cooperacdo horizontal, mobilizacdo de recursos, Cairo+20,
Pequim+20, agenda pds-2015 e a proxima CSW, a Comissao do Status da Mulher das Nagdes Unidas,
que sera realizada em margo de 2013 na sede da ONU Mulheres em Nova York e tem como tema o

fim da violéncia contra as mulheres.

IBAM participa de premia¢ao do PLAMGE em Belo Horizonte

Aconteceu no dia 13 de dezembro, em Belo
Horizonte (MG), a solenidade de premiacdo
do PLAMGE — Plano Municipal de Gestdo
da Energia Elétrica, organizada pela CEMIG
(Grupo do segmento de energia elétrica de
Minas Gerais) com apoio do IBAM.

O presidente da Cemig, Djalma Bastos de
Morais, participou da cerimoénia de entrega
e destacou a parceria entre Cemig, Governo
de Minas Gerais, Eletrobras e IBAM, para a
capacitacdo de servidores de 50 Municipios
do Estado.

O IBAM foi representado pelo Superintendente Geral Paulo Timm, pela coordenadora do programa
de Gestdo Energética Municipal do Instituto Luciana Hamada e pela equipe de Multiplicadores:
Carlos Magno Pereira, Luiz Rapini Neto, Pedro Francisco Silva e Roberto Vasques Wood (consultores
que acompanharam os trabalhos, em campo, nos Municipios, coordenados por Luiz Felipe L.

Pacheco).
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“No campo do desenvolvimento de
competéncias e habilidades, com foco

em politicas publicas e em instrumentos
gerenciais, o IBAM mantém programas de
cursos presenciais e a distdncia, que visam
fortalecer e aprimorar as capacidades dos
diversos atores — Governo e sociedade.”




Ensino

A pratica educacional desenvolvida pelo IBAM tem por objetivo fortalecer os agentes politicos,
gestores e servidores publicos, dirigentes de organiza¢Ges governamentais e ndo governamentais,
além de liderancas da sociedade civil.

Em 2012 a atuagdo da Escola Nacional de Servigos Urbanos do IBAM buscou ampliar a oferta
de cursos presenciais na sede, incrementar o programa de educacdo a distancia, respeitdvel
alternativa para a formacao e atualizagcdo do conhecimento, investir na realizacao de féruns virtuais
e na criagdo de espacos de interatividade entre alunos, onde sao compartilhadas informacgdes e
experiéncias de interesse comum.

Importante ressaltar ainda a permanente identificacdo das competéncias que precisam ser
desenvolvidas e/ou aperfeicoadas pelos servidores, considerando-se os requisitos dos cargos e
fungdes que ocupam, e o incremento dos cursos descentralizados, realizados por demanda dos
Municipios ou em decorréncia de atividades dos projetos executados.

A metodologia de ensino adotada, tanto nos cursos presenciais como nos realizados na modalidade
a distancia, é fundamentada no construtivismo, método eficaz em processos educacionais de
adultos. Nessa pratica, ensinar e aprender sdo processos que permitem autonomia de estudos
para os alunos que contam ainda com apoio de suporte técnico, ambiente para esclarecimento
de duvidas e acesso ao professor.

A seguir sdo descritas as atividades realizadas em 2012.

Capacitacao na sede do IBAM

Curso de Etiquetagem PBE Edifica de Eficiéncia Energética em Edifica¢des —
Diretrizes para o Gestor Municipal

Entre os cursos presenciais vale destacar o Curso de Etiquetagem PBE Edifica de Eficiéncia
Energética em EdificacGes — Diretrizes para o Gestor Municipal, realizado na sede do IBAM entre
os dias 12 e 14 de novembro de 2012, com o apoio da ELETROBRAS PROCEL Edifica.

O curso contou com a participacdo de representantes de Prefeituras Municipais, universidades,
consultores e concessiondrias de energia elétrica, e teve por objetivo fornecer as diretrizes basicas
para etiquetagem do nivel de eficiéncia energética em edificacGes, desenvolvidas em parceria
entre o PROCEL/ELETROBRAS e o Inmetro, no dmbito do Programa Brasileiro de Etiquetagem,
e os elementos técnicos as Prefeituras Municipais para o atendimento dos requisitos de
sustentabilidade e eficiéncia energética em prédios publicos, bem como os instrumentos juridicos
que regulam os espacos construidos.
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O desenvolvimento da etiquetagem de eficiéncia energética das edificagdes brasileiras teve inicio
nas agdes emergenciais tomadas durante o racionamento de energia elétrica vivenciado nos anos
2000 e 2001, com a aprovagdo da Lei n210.295 e do Decreto n2 4.059 que a regulamenta. Nos anos
de 2009 e 2010, foram publicados o Regulamento Técnico da Qualidade para o Nivel de Eficiéncia
Energética de Edificios Comerciais, de Servicos e Publicos (RTQ-C) e de Edifica¢gdes Residenciais
(RTQ-R), que pode variar do nivel “A” (mais eficiente) ao “E” (menos eficiente).

A etiquetagem é concedida em carater voluntario, visando preparar o mercado da construcdo
civil para assimilar, de forma gradativa, a metodologia de classificacdo proposta. No entanto, o
Plano Nacional de Eficiéncia Energética (PNEf), publicado em 18/10/2011, estabelece metas para
a compulsoriedade por categorias, sendo 2020 para edificios publicos, 2025 para edifica¢cOes
comerciais e de servicos e 2030 para residéncias.

Programa regular de Capacitacao

O programa regular de Capacitagdao oferecido anualmente pelo IBAM compreende cursos
presenciais e a distancia oferecidos em quatro eixos tematicos:

e Direito, Gestdo e Técnicas de Governo

e Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade
e Financas Publicas

e Politicas Publicas Setoriais

Os quadros relacionados a seguir discriminam os cursos executados com suas respectivas carga
horaria e numero de participantes.
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Curso Realizagdo Horas/ Ne
aula participantes
SICONV — Da Celebracdo a Prestacdo de Contas 13a17de 30 31
— Nova Portaria Interministerial n? 507, de fevereiro
24/11/2011
Processo Administrativo 12 ald de 21 11
margo
Elaboracdo, Planejamento e Gerenciamento de 12a15de 24 10
Projetos margo
SICONV — Elaborac¢do e Gerenciamento de Projetos | 09 a 13 de 30 22
abril
22 a26de
outubro
Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS 14 a16de 21 8
maio
Processo e Técnica Legislativa 09allde 21 23
julho
Total 207 105

Realizagao

Horas/

aula
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Planos Municipais de Saneamento Basico 21a23de 21 18
maio

Introducdo ao Geoprocessamento 23a25de 21 9
julho

Etiquetagem PBE Edifica de Eficiéncia Energética 11a 14 de 21 9

em Edificacdes — Diretrizes para o Gestor novembro

Municipal




Curso Realizagdo Horas/ Ne

aula participantes
Elaboragdo das Diretrizes Orcamentarias 07 a 09 de 21 12
margo
Organizando a Contabilidade Municipal no 02 a05de 24 21
Contexto das NBCASP abril
Gestdo e Controle Orcamentdrio e Financeiro 24 227 de 24 10
abril
Os Ativos Publicos e sua Contabilizagdo no 07 a09 de 21 16
contexto das NBCASP maio
Encerramento do Mandato e Prestacao de Contas |21 a 24 de 24 26
maio
16a19de
junho
Contabilidade Publica Municipal no Contexto das 10a13de 24 88
NBCASP setembro
08allde
novembro
Avaliacdo de Mensuracdao de Ativos e Passivos |08 a 11 de 24 14
Governamentais outubro
Auditoria Governamental 22 a 25 de 24 7
outubro
Gestdo do Fluxo de Caixa para Municipios 26 a 28 de 21 5
novembro
A Controladoria no Ambito do Municipio 10 a 13 de 24 10
dezembro
Total 279 209
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Capacitacdao nos Municipios
Capacitacao em Gestao Energética Municipal

ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICOS S.A.

Em parceria com a ELEKTRO Eletricidade e Servicos S.A., o IBAM realizou capacitacdo em
Gestdo Energética Municipal nos Municipios paulistas de Andradina, Atibaia, Bertioga, Itapeva,
Pirassununga e Votuporanga, em cumprimento a uma das etapas previstas na implementagdo
da Metodologia de Elaborag¢do de Planos Municipais de Gestdo da Energia Elétrica (PLAMGEs),
contemplada no Programa de Eficiéncia Energética da concessionaria distribuidora de energia
elétrica.

As capacitacdes tiveram como objetivo principal orientar os técnicos municipais selecionados para
o uso da metodologia de Gestdo Energética Municipal em sua Administragdo Municipal, chamar
a atencgdo para os conceitos técnicos de eficiéncia energética e pré-diagndsticos energéticos das
instalagcGes municipais, para o uso do software Sistema de Informacédo Energética Municipal (SIEM)
e para a elaborag¢do do Plano Municipal de Gestdo da Energia Elétrica (PLAMGE).

Em atendimento a Especificacdo Técnica da ELEKTRO, a Capacitacdo em Gestdo Energética
Municipal foi realizada em cinco mddulos, conforme datas e agenda definidas com as Prefeituras
Municipais, com um total de 4 horas/aula cada médulo.

Nos Médulos | e Il foram transmitidas as etapas da Metodologia de Elaboragdo de PLAMGEs, suas
atividades e responsabilidades, especialmente a Etapa de Estruturacdo, além dos conhecimentos
técnicos em eficiéncia energética. Nos Mddulos Il e IV foram apresentadas as Etapas de
Gerenciamento e Planejamento, as noc¢es basicas para a elaboracdo de projetos de eficiéncia
energética em prédios publicos municipais, sistemas de ilumina¢do publica e saneamento. O
Mddulo 1ll, foi dedicado, também, a apresentacdo do software SIEM, permitindo o manuseio a
todos os alunos, com o objetivo de capacita-los para o seu uso, possibilitando diagnosticar desvios
e problemas na sua aplicacgao.

O Mddulo V refere-se ao conteldo da elaboragdo do PLAMGE, as estratégias de sustentabilidade
da UGEM e atividades pds-PLAMGE.




CEMIG Distribuicao

Em atendimento ao contrato formalizado
com a CEMIG Distribui¢ao para aplicagdo da
Metodologia de Elaboracao de PLAMGEs,
o IBAM sensibilizou e treinou os técnicos
municipais dos 50 Municipios selecionados
para o tema.

A Capacitacdo em Gestdo Energética
Municipal dos técnicos municipais,
ministrada para seis turmas, foi realizada
no periodo de 6 a 17 de fevereiro de
2012, com uma carga horaria total de 24
horas cada capacitacdo, nas dependéncias
da Universidade Corporativa da CEMIG
— UniverCEMIG. Foram capacitados 145
técnicos municipais.

Os objetivos especificos da Capacitacdo em
GEM abordaram:

e sensibilizar os técnicos municipais para os conceitos de Gestdo Energética Municipal,
destacando as possibilidades de melhoria da qualidade dos servigos publicos através do uso
eficiente da energia elétrica;

e treinar as equipes das Unidades de Gestdo Energética Municipal — UGEMs, na implementacdo
integral da Metodologia de Planos Municipais de Gestdo da Energia Elétrica — PLAMGEs,
instrumento que estabelece metas, objetivos e estratégias para a redugao do consumo de
energia elétrica na Administracdo Municipal;

e apresentar as etapas e as respectivas metas a serem alcan¢adas ao longo dos meses de
trabalhos para a elaborag¢dao do PLAMGE, em cada Municipio selecionado;

e treinar os participantes para a utilizacdo do Sistema de Informacgdo Energética Municipal —
SIEM —na versdao Web, programa de computador que possibilita o acompanhamento de dados
e indicadores das unidades consumidoras dos Municipios;

e orientar e capacitar as equipes das UGEMs na elabora¢do do PLAMGE, um instrumento que
estabelece metas, objetivos e estratégias para a reducdo do consumo de energia elétrica na
Administragdo Municipal.

COPEL Distribuigao — COPEL DIS

Parte integrante das atividades previstas na implementacdo da Metodologia de Elaboracdo de
PLAMGEs, o IBAM realizou no periodo de 5 a 8 de novembro de 2012, a capacitacdo em Gestdo
Energética Municipal dos técnicos municipais em duas turmas, com uma carga horaria total de
24 horas cada em Curitiba/PR.
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Foram capacitados 40 técnicos municipais, pertencentes aos Municipios de Borrazdpolis,
Centenario do Sul, Céu Azul, Cidade Gaucha, Jaguapitd, Joaquim Tavora, Mamboré, Marilandia
do Sul, Mariluz, Marmeleiro, Maua da Serra, Paraiso do Norte, Santa Mariana, Sdo Jodo do Ivai,
Urai e Vera Cruz do Oeste.

No primeiro dia da Capacitagdao em Gestao Energética Municipal foram transmitidas as etapas
da Metodologia de Elaboracdo de PLAMGEs, suas atividades e responsabilidades. No segundo
dia foram apresentados os conhecimentos técnicos em eficiéncia energética e as no¢bes bdsicas
para a elaboragdo de projetos de eficiéncia energética em prédios publicos municipais, sistemas
de iluminagdo publica e saneamento. O terceiro dia foi dedicado a apresentacdo do software
SIEM, permitindo o manuseio a todos os alunos, com o objetivo de capacita-los para o seu uso e
diagnosticar desvios e problemas na sua aplicagdo.

Capacitacao dos Municipios Goianos para Elaboracao do Plano Municipal de
Habitacdo de Interesse Social - PMHIS

A partir de compromisso firmado entre o Governo Estadual e 159 Municipios goianos, o IBAM
promoveu a capacitacdo dos Grupos Técnicos Locais, responsaveis pela elaboracdo dos PMHIS,
realizando sete oficinas com cerca de 10 instrutores cada e 400 participantes, cujos conteudos
foram balizados por roteiros técnicos contendo metodologia e orientacGes para a realiza¢cdo do
plano de trabalho, do diagndstico habitacional e do plano de acdo do PMHIS. Além disso, o IBAM
apoiou a equipe de técnicos da AGEHAB na tarefa de assisténcia técnica do Estado a 31 Municipios
goianos integrantes do Programa Territdrios da Cidadania para elaboragdo dos PMHIS.

Apoio a Modernizacdo da Prefeitura Municipal de Arapiraca/AL

A Prefeitura Municipal de Arapiraca, no Estado de Alagoas, firmou parceria com o IBAM para
desenvolvimento de Programa de Capacitagdo no ambito do Programa Nacional de Apoio a
Modernizacdao Administrativa e Fiscal — PNAFM.

O Programa compreendeu a execucdo de 12 cursos e teve o propédsito aperfeicoar competéncias
diversas, considerando-se os requisitos dos cargos e fungdes que gestores e técnicos ocupam na
Administracdo. A iniciativa busca traduzir o compromisso do Governo Municipal com a melhoria
continua dos processos de gestdo e com a elevacdo da qualidade dos servicos prestados a
populagdo. Foram realizados os seguintes cursos:
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Curso Realizagdo Horas/ Ne
aula participantes
SICONV — Da Celebracdo a Prestacdo de Contas 02 a 05 de 28 28
— Nova Portaria Interministerial n? 507, de julho
24/11/2011
Basico de Licitacdo 09allde 21 31
julho
Metodologia para Mapeamento de Processos 16 a 18 de 24 24
julho
Elaboracdao do Orcamento Municipal 23a25de 21 32
julho
Uso e Ocupacdo do Solo: Instrumentos de 30 de julho 24 34
Planejamento Urbano a0lde
agosto
Elaboragdo de Termo de Referéncia e Projeto 06 a 09 de 28 29
Basico agosto
Avaliagdo de Indicadores Sociais 13 a 16 de 28 34
agosto
Controle Urbano: Poder de Policia, Legislacdo e |20 a 23 de 28 24
Procedimentos agosto
Contabilidade Publica 27 a 29 de 21 35
agosto
Retengbes na Administragdo Publica 10 a 12 de 21 29
setembro
Metodologia para Revisdo de Plantas de Valores 17 a 19 de 21 11
setembro
Gestao por Fundos Especiais 24 a 26 de 21 17
setembro
Total 286 328
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As Prefeituras Municipais de Maragogi/AL, de Santos/SP e a Camara Municipal de Angra dos Reis/
RJ contrataram o IBAM para ministrar cursos em suas sedes. Ja a Prefeitura de Belford Roxo/R)J
contratou a execugdo do curso Gest3o do Sistema Unico da Assisténcia Social, para trés turmas,
na sede do Instituto. O quadro a seguir permite visualizar os cursos e suas cargas horarias, bem
como as datas de realizacdo e o nimero de participantes.

Demandante Realizagdo  Horas/
aula participantes
Prefeitura Municipal de | A Elaboragdo de Projetos 02 a 04 de
Maragogi/AL para Captacdo de Recursos abril 30 11
Federais no SICONV
Prefeitura Municipal de | A Controladoria no Municipio | 14 a 16 de 18 26
Santos/SP maio
Prefeitura Municipal de | Gestdo do Sistema Unicoda |03 a 05 de
Belford Roxo/RJ Assisténcia Social — SUAS setembro 21
10a12de
setembro 21 77
17 a19de
setembro 21
Camara Municipal de | Contabilidade Publica 03 a06de
Angra dos Reis/RJ Municipal no Contexto das dezembro 24 26
NBCASP

Cursos Livres a Distancia

Os cursos a distancia do Programa de Capacitacdo do IBAM s3o de duas modalidades: autoinstrucdo
e com apoio de tutoria especializada, ambos oferecidos e realizados on-line no ambiente virtual
de aprendizagem do IBAM (AVA-IBAM).

Os resultados alcancados indicam que os cursos a distancia do Programa de Capacitacdo seguem
trajetdria similar aos cursos presenciais devendo, em breve, consolidar-se como a alternativa
para agentes politicos, gestores e servidores publicos de diversos niveis que buscam capacitacdo
a distancia com temas focados prioritariamente em questdes municipais.
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Em 2012 foram oferecidos nove cursos. Do total de 255 alunos inscritos nos cursos EAD, 227 foram
concluintes, ou seja, receberam certificado de conclusdo. A taxa de evasao de 10,9% nos cursos
a distancia pode ser interpretada como indicador da qualidade dos cursos oferecidos.

Os cursos realizados pelo Programa EAD s3o listados a seguir.

Eixo: Gestao, Direito e Técnicas de Governo

Curso Horas/aula por

turma participantes
Final de Mandato: orientacdes para transicao — FM 20 22
Processo e Técnica Legislativa — PTL 20 32
Fundamentos de LicitagGes e Contratos Administrativos 40 14
Gestdo de Pessoas — GP 30 19
Municipio para candidatos 20 4
Portugués para quem tem pressa

Eixo: Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade

Curso Horas/aula por
turma participantes

Estruturacdo de Destinos Turisticos — EdTur

60

Eixo: Finangas Publicas

Curso Horas/aula por
turma participantes

Encerramento do Exercicio e Prestacdo de Contas — EEPC

Total 150

Eixo: Politicas Setoriais

Curso Horas/aula por
turma participantes

Gestdo do Fundo Especial da Assisténcia Social — FAS

Total 90 58
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MBA a Distancia

O IBAM prosseguiu em 2012 o programa de cooperagdao com a UNIASSELVI para a realizagdo de
cursos em nivel de pds-graduacao, pelo sistema de ensino a distancia, destinado a publico pds-
graduado de todo o territério nacional que atue ou tenha interesse em atuar ou conhecer mais
profundamente questdes de politicas publicas e de gestdo municipal.

Durante o ano, além da realizag¢do de atividades para o curso de Gestao Publica foram assinados
dois Termos Aditivos. O primeiro, para a elaborac¢do de Cadernos que fardo parte de um novo curso
sobre Politicas e Gestdo de Servico Social e o segundo para a realizagdo de um curso in house,
para funcionarios publicos municipais da Prefeitura de Itapetininga, em Sao Paulo.

O curso de Gestdo Publica se compde de 10 Cadernos de Estudos, sendo sete (temas relacionados
a gestdo publica) com textos sob a responsabilidade técnica do IBAM, além das videoaulas
ilustrativas do seu contetdo. Os temas tratados foram:

e Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel;

e Municipios como unidade de Governo: Papel do Municipio no pacto federativo brasileiro;
e Planejamento de Finangas e Orgamento;

e Planejamento da Gestao;

e Politicas Urbanas;

e Politicas Sociais.

Ainda em 2011 foi acordada a participacdo do IBAM no projeto  pgs-GRADUACAOA DISTANCIA it ovuse
referente ao curso de Politicas e Gestdao de Servigo Social, onde esta Hu CA
prevista a presenca de profissionais indicados pelo IBAM em cinco dos I

sete capitulos que compdem o conteudo técnico do curso.

Neste novo curso serdo reutilizados dois cadernos elaborados para
o curso de Gestdo Publica — Politicas Publicas e Desenvolvimento = wuwe
Sustentavel e Politicas Sociais — e serdo elaborados trés sobre os
seguintes temas: Estado e Sociedade; O Exercicio Profissional do
Assistente Social e Gestdo em Servigos Sociais.

comunidades. Além disso, prop

em um campo de trabalho bastante dversiicado, atuands
c hosphais, sindcat "

30 na brea social

MATRICULAS
ABERTAS,

=

Aém di dem at
de profisions

A estratégia para a realizagdo do curso na area de politicas sociais se
orienta para o aperfeicoamento de profissionais egressos do curso
superior na area de assisténcia social e que para sua plena atuagao .o

A P - - Tl = o)
tém que se familiarizar com conceitos de politicas publicas e de gestdo  goeweerer
em nivel local aplicaveis a sua drea profissional.

de R$ 19500

J—
0800 723 9000
e grupou ot om b

Adicionalmente ao programa de cooperacdo foi assinado Termo Aditivo para a realizacao de uma
turma de alunos da Prefeitura de Itapetininga, pela modalidade semipresencial, com 75 alunos
inscritos e sob a coordenacado técnica e tutoria na sua execucdo realizada por profissionais do IBAM.
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“A assessoria prestada pelo IBAM se
reflete na formulacgédo de politicas
publicas finalisticas ou setoriais, tais
como politicas sociais e ambientais,
importantes responsaveis pela oferta de
servigos a populagdo, alem de promover a
responsabilizagcdo e a sustentabilidade da
Administracdo Publica.”




Assessoria Técnica

A assessoria técnica prestada pelo IBAM tem por objetivo o desenvolvimento institucional no
ambito da Administracdo Publica e se reflete na formulagdo de politicas publicas finalisticas ou
setoriais, por exemplo, politicas sociais e ambientais, importantes responsaveis pela oferta de
servigos a populagdo. Por outro lado, a definicdo de medidas e parametros transversais que zelam
pelo funcionamento e gestdo publicas — como o estudo e a revisdo de processos que conduzem
a modernizacdao administrativa, de recursos humanos, ao aperfeicoamento da darea financeira,
entre outros aspectos —tem a finalidade de promover a responsabilizagao e a sustentabilidade da
Administracdo Publica. A relacdo de projetos, apresentados de forma sucinta, a seguir, é ilustrativa
das atividades realizadas no periodo.

Aliangas Publico-Privadas

O Programa de Estruturacdo de Modelos Alternativos de Aliancas Publico-Privadas em Municipios
Brasileiros vem sendo desenvolvido desde 2009 pelo IBAM com financiamento do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) através do FOMIN (Fundo Multilateral de Investimentos).

No ano de 2012 foram intensificadas as a¢des relacionadas as experiéncias piloto previstas no
Programa. Os Municipios de llhéus (BA), Valenga (BA), Manaus (AM) e Ponta Pora (MS) foram
beneficiarios dos trabalhos desenvolvidos na area de Residuos Sélidos e os Municipios de
Japaratinga (AL) e Ponta Pora (MS) foram apoiados em iniciativas voltadas para o desenvolvimento
do turismo em bases sustentaveis.

O Projeto de Desenvolvimento de um Programa de Coleta Seletiva com Insercao Socioprodutiva
de Catadores no Municipio de llhéus registrou avancos significativos ao longo do ultimo ano com o
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inicio daimplementacdo do plano operacional de coleta seletiva, com as atividades de capacitacdo
dos agentes envolvidos no processo e com a conclusdo da elaboracao do Programa de Comunicagao
e do Plano de Negdcios. As diversas atividades continuaram a estreitar a colaborac¢do entre a
Prefeitura e a Cooperativa que congrega os Catadores (COOLIMPA), na linha da constituicdo da
Alianca Publico-Privada e em atendimento ao Termo de Compromisso que ja havia sido firmado
entre as duas entidades.

Em 5 de outubro de 2012, foi firmado convénio entre o IBAM e a Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia (CONDER) para a constituicdo de uma Alianca Publico-Privada entre
a Prefeitura Municipal de Valenga e os Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis. A
implementacdo das a¢des do Convénio terd como referéncia a experiéncia vivida em Ilhéus.

As atividades relativas a Residuos Sélidos no Municipio de Manaus estiveram centradas na
identificacdo e liberagdo juridico-administrativa dos terrenos onde serdo construidos os galpdes
gue integrardo os procedimentos de coleta seletiva naquele Municipio.

Em Ponta Pora foi realizado um estudo pioneiro contemplando alternativas para tratamento
integrado dos residuos solidos das cidades-gémeas Ponta Pora (Brasil) e Pedro Juan Caballero
(Paraguai). O estudo, de carater binacional, abrangeu aspectos juridicos e técnicos e contou com
o envolvimento das autoridades locais, estaduais e departamentais dos dois paises vinculadas a
essa regido de fronteira.

Ainda em Ponta Pord, com base em Termo de Compromisso assinado em 9 de maio entre o IBAM,
0 SEBRAE e a Prefeitura daquele Municipio, foi desenvolvido processo de concepg¢do, mobilizagdo
e estruturagdo juridica e administrativa do “Ponta Porda Sem Fronteiras Convention & Visitors
Bureau (PPC&VB)”, que veio a ser criado em 16 de agosto. A entidade tera papel fundamental no
desenvolvimento do turismo de negécios na regido e possibilitard novos espagos de articulagdo
e cooperagao entre o setor publico e o setor privado na area do turismo. Nesse contexto, o IBAM
trouxe para discussdao na Prefeitura e na Camara dos Vereadores um conjunto de projetos de lei
que estabelecem as bases de estruturagdo das Politicas Publicas a serem adotadas pelo Governo
Local nesta area.
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O Convénio entre o IBAM e a Agéncia de Fomento de Alagoas (Desenvolve), que tem por objetivo
aintegracdo entre as acdes de producao e comercializacdo de alimentos e a expansao do turismo,
beneficiando especialmente a agricultura familiar no Municipio de Japaratinga (AL), deu importante
passo com a assinatura de Termo de Cooperacdo Técnica firmado entre a Prefeitura e varias
entidades privadas do referido Municipio. Ele possibilita a capacitacdo de agricultores familiares
nas areas de tecnologia agropecudria e gerencial visando a utilizacdo correta de maquinas,
equipamentos, insumos, crédito rural e outros, com a finalidade de aumentar a produtividade e
a renda desses agricultores e melhorar suas condi¢des de vida por meio da comercializacdo de
seus produtos com empreendimentos do segmento do turismo da regido.

Pesquisa Quantitativa e Qualitativa em parte da Regiao Nordeste

Entre os meses de abril e novembro de 2012 aconteceram as etapas quantitativas e qualitativas
da pesquisa “Andlise dos Programas de Atendimento Socioeducativo em Meio Aberto (Liberdade
Assistida — LA e Prestagdo de Servicos a Comunidade — PSC) para adolescentes autores de
atos infracionais”. Nos Municipios de Maceid, Aracaju, Natal, Recife, Jodo Pessoa e Salvador
foram entrevistados, por meio de um questionario fechado, gestores municipais de medida
socioeducativa em meio aberto (um em cada capital). Nessas capitais o atendimento acontece
por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e a execu¢do das medidas acontece nos
CREAS (a excecdo de Salvador cuja responsabilidade é da Fundacgdo Cidade Mae).

Na etapa qualitativa, foram contratados seis pesquisadores locais que fizeram dez entrevistas
com perguntas fechadas em cada capital com os atores do sistema de garantia de direitos (juiz,
promotor, gestor estadual, conselhos etc.). No total, 60 pessoas foras entrevistadas nessa regido.

Programa Trabalho e Empreendedorismo da Mulher

No ano de 2012 foram finalizadas as atividades do programa nos Estados do Pard e de Pernambuco,
com a produgdo de uma publicacdo com analises dos programas em todos os Estados pelos quais
o PTEM passou, denominada Politicas Publicas, empreendedorismo e mulheres: olhares que se
encontram, e outra sobre o trabalho realizado em Pernambuco, denominada Resultados, Desafios
e Recomendacdes, com os resultados quantitativos e qualitativos alcancados, analise dos desafios
gue ainda se apresentam para as gestdes publicas e sugestdes e recomendacdes para as gestoes
a fim de qualificar as politicas de fomento a autonomia econémica das mulheres.

Em resumo, no Pard o programa alcangou sete Municipios: Ananindeua, Belém, Capanema,
Marab3a, Parauapebas, Santarém e Soure. Representantes de 194 organizacdes de desenvolvimento

local de todos os Municipios abrangidos participaram das reunides de sensibilizacdo, 761 mulheres
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empreendedoras em situacdo de vulnerabilidade de renda estiveram presentes nos Seminarios
Trabalho e Empreendedorismo da Mulher e 125 mulheres concluiram os cursos de fomento ao
empreendedorismo, trabalho e ocupacdo.

Municipios
Abreu e Lima
B Aragoiaba
[ Cabo de Santo Agostinho
Camaragibe.
[—igarassu

{2 llha de Itamaraca
. Ipojuca
Itapissuma
Jaboatdo dos Guararapes
= Moreno
. Olinda
[ Paulista
Recife

Em Pernambuco, foram abrangidos 14 Municipios
da regidao metropolitana de Recife, distribuidos em

cinco polos. Representantes de 300 organizagGes
Ecmﬁ; de desenvolvimento local foram envolvidas nas
= reunides de sensibilizagdo, enquanto 960 mulheres
o empreendedoras em situacdo de vulnerabilidade

de renda participaram dos Seminarios Trabalho e
Empreendedorismo da Mulher. Trezentas e sessenta
mulheres concluiram os cursos de fomento ao

empreendedorismo, trabalho e ocupacao.

Género e Partidos Politicos na América Latina

Elaborado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID/Instituto Internacional para
a Democracia e Assisténcia Eleitoral — IDEA, com o objetivo de atualizar informacées sobre a
participacdo feminina e os partidos politicos brasileiros que alcancaram uma representacdo
parlamentaria superior a 5% nas elei¢des de 2010, o IBAM colaborou com o projeto através
da realizacdo de entrevistas presenciais e por skype, pesquisa nos sites e leitura de Estatutos e
Regimentos dos Partidos, onde foram identificadas informagdes sobre o contexto nacional (dados
sobre o sistema eleitoral, a lei de cotas, as leis de financiamento pubico e o grau de representacao
das mulheres nos parlamentos, entre outros aspectos), o contexto partidario (os principais
ambitos de atuac¢do de cada partido politico, incluindo a composi¢cdo por sexo dos candidatos, o
compromisso com a igualdade de género expresso nos estatutos e a existéncia de mecanismos para
promover aigualdade de género) e os partidos politicos (pincipalmente, os mecanismos adotados
pelos partidos para promover a participacdo das mulheres e dos grupos étnicos, a configuracdo
do comité executivo nacional, os processsos de sele¢do dos/das candidatos, posi¢do dentro do
partido etc.) Foram realizadas entrevistas com as responsaveis pelas respectivas Secretarias ou
Segmentos Nacionais de Mulheres, além da coleta de informagdes dos seguintes partidos:

e Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB);
e Partido dos Trabalhadores (PT);

e Democratas — Partido Frente Liberal;

e Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB);

e Partido Socialista Brasileiro (PSB);

e Partido da Republica;

e Partido Progressista (PP);

e Partido Democratico Trabalhista (PDT).
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Plano Diretor do Conjunto Arquitetonico do INT

Em 2012, o IBAM executou mais um importante projeto na linha de trabalho dirigida a elaboracdo
de estudos urbanisticos e planos fisico-territoriais para instituicdes que ocupam grandes terrenos
ou campi. A consolidacdo desta linha de trabalho demonstra a preocupagdo crescente entre
gestores de importantes instituicGes com o bom aproveitamento dos imdveis que utilizam, com
o planejamento dos investimentos no espaco fisico que da suporte ao desenvolvimento de suas
atividades e com a insergao urbana de cada instituicao.

O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) ocupa um terreno proximo a Praga Mauag, no Rio de Janeiro,
coragdo do projeto de renovagdo da drea portuaria em execugdo. A perspectiva de ampliagao das
atividades do INT com novas linhas de pesquisa no mesmo momento em que a area portudria
esta em transformacdo levou o Instituto a assumir o planejamento do seu conjunto arquiteténico
como prioridade.

O INT é uma instituicdo de cardter multidisciplinar, criada em 1921 e instalada no atual terreno no
inicio da década de 30. Vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Informacao, o Instituto,
desde a sua criacao, dedica suas atividades ao desenvolvimento da tecnologia industrial, com
atuacdo baseada em programas e agdes estratégicas nacionais. Entre as diversas iniciativas do
INT de relevancia para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais, destacam-se algumas:

e ainvencdo do carro a dlcool, em 1925;

e o desenvolvimento de pesquisas em biocombustiveis, na década de 30;

e acriacdo do método de ensaio e resisténcia do concreto — Brasilian Test, em 1940;

e afundagdo do primeiro centro de Informagdes Tecnoldgicas da América Latina, em 1960;
e acria¢do do primeiro nucleo de Design em Instituicdo Federal, em 1970;

e 0 Programa Nacional do Alcool (Proalcool),

e 0s estudos iniciais em nanotecnologia na década de 2000.

Atualmente, de acordo com seu planejamento estratégico, o INT atua em seis dreas prioritarias:
e Petrdleo, Gas e Petroquimica;

e Energias Renovaveis;

e Saude;

e Quimica Verde;

e Tecnologias Sociais;

e Defesa.
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O processo de elaborac¢do do Plano Diretor do Conjunto Arquiteténico identificou os principais
problemas das edificacbes utilizadas pelo INT, a maioria delas ja antigas, que precisam ser
adaptadas as novas exigéncias espaciais para o desenvolvimento de pesquisas cientificas de ponta.
No trabalho desenvolvido pelo IBAM, nainterlocucdo cotidiana com os gestores e técnicos do INT,
foram definidas diversas propostas de acdo a serem realizadas em curto, médio e longo prazo.

A partir da visdo de conjunto do espaco fisico do INT, foram formuladas as propostas baseadas
em um Cenario de Renovacdo, com a perspectiva de consolidagdo do Conjunto Arquitetonico do

INT como “Campus da Inovagao”.

A assessoria técnica do IBAM foi realizada no periodo de agosto a dezembro de 2012.
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IBAM finaliza assessoria técnica as acoes em Habitagdo de Interesse
Social no Estado de Goias

Considerado um dos principais passivos do pais, o déficit habitacional é, hoje, combatido por
intermédio do Plano Nacional de Habitacdo de Interesse Social que, por ser uma politica de
Estado, encontra rebatimentos nos niveis estadual e municipal de Governo. O IBAM, com inUmeras
assessorias técnicas realizadas em Municipios e Estados, para elaboracdo de PLHIS e PEHIS,
respectivamente, é parceiro na implementacdao da politica nacional e, através desta linha de
trabalho, reafirma sua missdo de contribuir para o fortalecimento das capacidades de gestdo dos
Governos e para a promocao da inclusdo social e para a sustentabilidade das politicas publicas.

O Estado de Goids, tendo a frente a Agéncia Goiana de Habitacdao — AGEHAB, com repasses do
Fundo Nacional de Habita¢do de Interesse Social — FNHIS, desde 2010 e ainda durante a gestdo
passada, iniciou parceria com o IBAM para assessoria técnica do Instituto implementada no
periodo 2010/2012 em duas frentes de trabalho:

e Ciclo de Capacitagdo dos Municipios Goianos para Elaboragao dos Planos Municipais de
Habitacdo de Interesse Social — PMHIS;

e Elaboragdo do Plano Estadual de Habitacdo de Interesse Social de Goids — PEHIS/GO.
A equipe de assessores do IBAM, juntamente com a equipe técnica da AGEHAB, concluiu em
dezembro de 2012 o PEHIS/GO, em um processo de trabalho participativo que, ao longo das fases

de formulacdo da metodologia, diagndstico habitacional, cendrios futuros e plano de a¢do, contou
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com arealizagdo de reunides técnicas, seminario regional, cinco audiéncias publicas regionais e dois
semindrios gerais, além de reunides com o CGFEHIS (Conselho Gestor do Fundo Estadual de HIS).

O conjunto de propostas aponta para praticas inovadoras de gestao do setor habitacional, de forma
a consolidar aimplementacdo do SNHIS e da Politica Nacional no Estado, no cumprimento de seu
papel federativo, buscando mitigar os impactos tanto do passivo quanto das novas demandas por
habitacdao em Goias, frente as suas peculiaridades regionais.

Gestao do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza com
implantacdao da Nota Fiscal de Servigos Eletronica — NFS-e

A metodologia do IBAM de Gestdo do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) com a
implantagao da Nota Fiscal de Servicos eletronica — NFS-e oferece um conjunto de ferramentas de
trabalho, revisdo de processos e assessoramento juridico-tributario decisivos no apoio ao processo
de controle fiscal e contra a sonegacao, contribuindo para o aumento da arrecada¢cdao municipal.

Essa metodologia de assessoramento proporciona a elaboracdo de atividades, processos e gestao,
exclusivamente via Internet.

Com efeito, sua implementacdo junto as Administragdes Publicas Municipais busca alcancar,
como objetivos principais, a reducao dos custos de gestdo, o uso de ferramentas tecnolégicas no
relacionamento com o Contribuinte, a gestdao da informagdo com Inteligéncia Fiscal, e a devida
otimizac¢do da arrecadacgao do ISSQN.

Ao final de 2012, cerca de 94 mil contribuintes encontravam-se cadastrados no Sistema de Gestdo
do ISSQN e foram responsaveis pela emissdo de 18.774.249 Notas Fiscais de Servicos eletronicas
— NFS-e.

Mantendo uma constante interlocucdo com os Municipios, o IBAM, mensalmente, apresentou
sugestdes de agdes que visam ao incremento da arrecadac¢do do ISSQN, baseado nas informacoes
obtidas no Sistema de Gestao da NFS-e.

A arrecadacao total do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN nos Municipios
assessorados pelo IBAM atingiu o total de RS 640.654.608,00, representando o incremento médio

de arrecadagdo de cerca de 17% em relagdo ao arrecadado em 2011.
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Em 2012 foram assessorados pelo IBAM, com a utilizacdo
de sua metodologia de gestdao do ISSQN, 34 Municipios. Sao
eles: Amargosa/BA; Aracaju/SE; Arcos/MG; Bagé/RS; Barroso/
MG; Caldas Novas/GO; Camanducaia/MG; Campo Belo/MG;
Campo do Brito/SE; Carmo/RJ; Casimiro de Abreu/RJ; Catu/BA,;
Cordeiro/RJ; Estancia/SE; Feira de Santana/BA; Formiga/MG;
Itaina/MG; Lagarto/SE; Lucas do Rio Verde/MT; Miguel Pereira/
RJ; Nerdpolis/GO; Niterdi/RJ; Nova Friburgo/RJ; Ouro Preto do
Oeste/RO; Paty do Alferes/RJ; Pojuca/BA; Porto Real/RJ; Rio
Piracicaba/MG; Santa Maria Madalena/RJ; S3o Jo3o da Barra/
RJ; Silva Jardim/RJ; Teresépolis/RJ; Uberaba/MG; Vicosa/MG.

Gestao da Divida Ativa

O assessoramento em desenvolvimento institucional com foco na Recuperac¢do de Créditos e
Gestdo da Divida Ativa compreende a revisdo dos procedimentos administrativos para inscrigao,
cobranga, recebimento e baixa da divida ativa, capacitacdo de servidores municipais vinculados
a gestdo da divida, depurag¢do e atualiza¢do do banco de dados, determina¢do de estratégias
de recuperacdo de créditos inscritos ou ndo inscritos em divida ativa e acompanhamento e
assessoramento a recuperacao de créditos municipais.

Os contratos como os Municipios de Hortolandia e Jacarei, no Estado de S3ao Paulo, encerrados
em 2012, apresentaram resultados superiores a 10% e 23%, respectivamente, sobre as metas

estabelecidas para a recuperacao de créditos.

Neste contexto, os Municipios de Salto, Cubatdo e Limeira, todos no Estado de Sdo Paulo,
solicitaram ao IBAM propostas para o desenvolvimento deste assessoramento.

Modernizacdao Administrativa, Fiscal e Urbanistica da Prefeitura

Municipal de Natal

71 O contrato entre a Prefeitura Municipal de Natal/RN
e 0 IBAM, no ambito do Projeto para Modernizacdo
. Administrativa e Fiscal, resultante de acordo
entre o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD e do Programa Nacional
de Apoio a Gestao Administrativa e Fiscal - PNAFM,
teve continuidade em 2012, com acdes relativas a
seus dois componentes: redesenho de processos e
atualizacdo e consolidacdo de legislacdo.

Entre os produtos desenvolvidos nessas tematicas
ressaltam-se:

e Manual de Redacgao Oficial da Prefeitura;

e Anteprojeto de Lei do Cédigo Urbanistico e Ambiental;
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e Plano de Capacitacdo da Escola Municipal de Gestdo Publica;
e Instrucdes Normativas de Compras, Contratos e Convénios;
e Redesenho dos Processos de Trabalho.

Cabe destacar o trabalho desenvolvido em estreita cooperacao com a Secretaria Municipal de
Tributagdo de Natal — SEMUT na revisdo e atualizagdo do Regulamento do Cddigo Tributdrio e
redesenho dos processos da SEMUT.

Com esses objetivos, foram desenvolvidos os seguintes instrumentos e procedimentos:

e Regulamento do Cédigo Tributario;
e Instrucdo Normativa para Gestdo da Divida Ativa;
e Instrucdo Normativa para Fiscalizacdo Mercantil e Imobiliaria;

e Redesenho dos Processos da SEMUT.

Revisao e Atualizagao de Lei Organica e de Regimento Interno

O IBAM assessorou a Camara Municipal de Barbacena/MG e a Cdmara Municipal de Mendes/
RJ na Revisdo e Atualizacdo de Lei Organica e de Regimento Interno com o objetivo de apontar
as inconstitucionalidades, ilegalidades e impropriedades existentes e, conforme distorcdes
apresentadas, propor novos textos contendo os dispositivos mais apropriados a esses instrumentos
legislativos.

Reestruturacao Administrativa

Os trabalhos, com foco na estrutura organizacional, visaram adequar as Administracdes Municipais
ao desempenho de suas finalidades, diante das demandas da populagdo e dos objetivos e
programas de agdo governamental, estabelecendo mecanismos de aproximagdo entre o Governo
e a comunidade, tendo em vista a melhor gestao dos recursos e servigos publicos.

O trabalho para a Prefeitura Municipal de Vinhedo/SP foi concluido e estdo em andamento os
projetos para as Prefeituras Municipais de Armacdo dos Buzios/RJ, de Nova Europa/SP e de
Areado/MG.

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliacao de Desempenho

A revisdo e efetiva implanta¢do de um Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de
Desempenho possibilitam a Administracdo Municipal
recursos para valorizar e melhor aproveitar o potencial dos
servidores, bem como subsidiar o recrutamento de novos
servidores com vistas a alcancgar, mais rapidamente, os
resultados organizacionais pretendidos.
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No ano de 2012 o IBAM elaborou projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
de Avaliagdo de Desempenho para as Camaras Municipais de Vinhedo, no Estado de S3o Paulo,
e de Timdteo e Pogos de Caldas, no Estado de Minas Gerais, bem como para as Prefeituras
Municipais de Miguel Pereira/RJ, de Carapebus/RJ, de Quatis/RJ, de Vila Pavdo/ES, de Venda Nova
do Imigrante/ES (em parceria com o Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de Venda Nova
do Imigrante — SINDSERVENOVA), de Trajano de Moraes/RJ, de Cambé/SC, de Gaspar/SC e de
S30 José dos Pinhais/PR, além do projeto realizado para a Sociedade de Abastecimento de Agua
e Saneamento/S.A, em Campinas/SP.

Em andamento estdo os Planos das Prefeituras Municipais de Sales de Oliveira/SP, de Itatiaia/RJ,
de Petrépolis/RJ e de Tibagi/PR.

Estatuto e Plano de Carreira e Remunerag¢ao da Guarda Municipal

O IBAM assessorou a Prefeitura Municipal de Sdo José
dos Pinhais na reformulagdo do Estatuto da Guarda
Municipal, revendo a legislacdo que regulamenta
a relacao juridico-funcional estabelecida entre a
Prefeitura e o corpo funcional da Guarda.

Da mesma forma, reestruturou o Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos da Guarda Municipal com
a finalidade de propiciar, sobretudo, a valorizacdo
do pessoal, mediante proposi¢cdo de normas
sobre a regulamentacdo da carreira em nivel local,
estabelecimento dos novos perfis dos cargos, novas tabelas salariais e mapeamento dos perfis de
competéncia necessdrios ao exercicio dos cargos, objetivando motivar os servidores a procurar
constante aprimoramento de seu desempenho funcional. Ainda no ambito do trabalho, foi
definido o sistema de avaliagdo de desempenho dos servidores da Guarda Municipal em estagio
probatdrio e dos servidores estaveis.

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragao do Magistério

A valorizacdo e o melhor aproveitamento do potencial dos servidores do Magistério Publico
Municipal sdo os resultados mais evidentes da revisao e implementacao desse Estatuto, segundo
os principios bdsicos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. Em 2012, as Prefeituras
Municipais de Vila Pavdo/ES, Cambé/SC, Miguel Pereira/RJ e Venda Nova do Imigrante/ES
realizaram a revisdo de seus Estatutos do Magistério com a assessoria do IBAM.

Assessoramento Juridico e Contabil para Analise de Contas

O Projeto teve por finalidade a anélise das contas do Municipio de Itaperuna/RJ, especialmente
nas areas da educacdo, salde e contratos nos anos de 2009 a 2012, visando identificar possiveis
problemas, distor¢des e impropriedades juridicas e contdbeis e apresentar recomendacdes para
orientar a solugdo das disfun¢Ges encontradas.
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Pesquisa Salarial

Com o objetivo de conhecer o posicionamento externo da organizacdo, além de fornecer dados
para calculo da estrutura e composicao da politica salarial interna, o IBAM realizou em 2012 a
estruturacdo e a aplicacdo de Pesquisa Salarial para SANASA — Sociedade de Abastecimento de
Agua e Saneamento/S.A, em Campinas/SP.

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

As Prefeituras Municipais de Miguel Pereira/RJ, Quatis/RJ, Cambé/SC, Itatiaia/RJ, S0 Manoel/
SP e Gaspar/SC tiveram a assessoria do Instituto para atualizar a legislagdo municipal relativa
aos direitos, deveres e responsabilidades dos seus servidores, adequando-a aos preceitos da
Constituicao Federal, a jurisprudéncia dos Tribunais e a doutrina dominante.

Porto Real Avalia seu Sistema de Ensino

O IBAM participou, pelo terceiro ano consecutivo, do processo de Avaliagdo do Sistema de
Educacdo Publica do Municipio de Porto Real/ RJ. Tal sistema, instituido pela Lei Municipal n2
381, de 05/01/2010, possui um grande diferencial em relacdo a todos os outros sistemas de
avaliacdo praticados no pais. Isso porque, em Porto Real, essa avaliacdo prevé a aplicacdo de
provas e formularios contextuais que permitem conhecer o perfil e a opinido dos diversos atores
sociais envolvidos no trabalho educativo, a saber: diretores, membros da equipe de coordenacao,
professores, pais e alunos do segmento Jovens e Adultos. Além disso, a aplicacdo dos testes é de
carater censitario, e ndo por amostragem, e as provas aplicadas abrangem todas as disciplinas e
conteudos curriculares da Educacdo Basica, nas séries atendidas pelas escolas da rede municipal
de ensino.

A Educacdo Infantil também é avaliada,
sé que qualitativamente, através de
instrumentos e estratégias metodoldgicas
adaptados ao perfil da faixa etaria. Com
isso, espera-se que esta ampla avaliacao,
realizada anualmente, contribua nao
apenas para o pagamento das gratificagcdes
por desempenho dos professores,
mas, principalmente, para a melhoria
da qualidade do ensino oferecida aos
cidadaos de Porto Real, preparando-os
para a continuidade dos estudos, para as
demandas do mundo do trabalho e para a vida em sociedade.

Concurso Publico

Captar e desenvolver o capital humano na Administracdo Publica é assunto que requer estratégia
e investimento e que vai muito além do mero cumprimento dos dispositivos legais que regem
a matéria. O assessoramento que o IBAM faz na realizagao de concursos publicos e processos
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seletivos, que inclui todas as etapas do certame, desde a elaboragao dos instrumentos normativos
até a homologacao dos resultados finais, é o resultado de anos de experiéncia, onde a estreita
articulagao com a equipe da instituicdo nas definicdes e decisGes necessarias ao desenvolvimento
dos trabalhos é fator decisivo de sucesso.

Em 2012 foram realizados os seguintes concursos:

Contratante Ndmero de Candidatos
cargos Inscritos
Prefeitura Municipal de Barra do Pirai/RJ 17 1.783
Prefeitura Municipal de Paraiba do Sul/RJ 49 2.426
Prefeitura Municipal de Leopoldina/MG 36 940
Prefeitura Municipal de Bom Jesus da Lapa/BA 57 10.956
Prefeitura Municipal de S50 Bernardo /SP 2 4.254
Instituto de Previdéncia de S3o Bernardo/SP 5 2.955
Prefeitura Municipal de Praia Grande/SP 35 957
CTA Araraquara/SP 1 49
Prefeitura Municipal de Limeira/SP 8 3.452
Prefeitura Municipal de Limeira/SP 1 54
Prefeitura Municipal de Limeira/SP 31 1.339
SEMAE Piracicaba/SP 6 581
Prefeitura Municipal de Mauda/SP 35 9.771
Prefeitura Municipal de Campinas/SP 4 9.484
Prefeitura Municipal PM de Campinas/SP 1 352
Prefeitura Municipal PM de Campinas/SP 14 1.604
Prefeitura Municipal PM de Campinas/SP 1 3.221
Prefeitura Municipal de Guarulhos/SP 33 621
Prefeitura Municipal de Guarulhos/SP 5 801
Prefeitura Municipal de Guarulhos/SP 17 6.066
Prefeitura Municipal de Guarulhos/SP 3 6.639
Prefeitura Municipal de S0 Bernardo/SP 2 4.254
Prefeitura Municipal de S3o Bernardo/SP 10 14.500
Prefeitura Municipal de Praia Grande/SP 8 5.474
Prefeitura Municipal de Praia Grande/SP 1 3.775
Prefeitura Municipal de S3o Sebastido/SP 13 1.614
Prefeitura Municipal de Catanduva/SP 19 16.546
Prefeitura Municipal de Lorena/SP 11 2.172
Prefeitura de Cacador/SC 10 1.070
Prefeitura de Cacador/SC 1 151
Correia Pinto/SC (Fundagdo Hospitalar) 10 217
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Contratante Numero de Candidatos

cargos Inscritos
Correia Pinto/SC — PSS 16 239
Prefeitura de Correia Pinto/SC 43 1.047
Prefeitura de Gaspar/SC 29 1.782
Prefeitura de Gaspar/SC — SAMAE 12 178
Prefeitura de Imbituba/SC 66 1.121
Prefeitura de Imbituba/SC 74 514
Prefeitura de Indaial/SC 22 634
Timbd/SC — Fundagéo 5 48
Prefeitura de Timbo/SC 18 1.825
Prefeitura de Treze Tilias/SC 10 199
Prefeitura de Treze Tilias/SC 29 214

Metodologia para Elaborag¢ao de Planos Municipais de Gestao da Energia
Elétrica

ELEKTRO Eletricidade e Servigos

O IBAM em apoio a ELEKTRO Eletricidade e Servigos S.A., na continuidade das atividades de
promocao da Gestdo Energética Municipal nos Municipios da sua area de concessao, prestou, no
ano de 2012, a assessoria técnica para finalizacdo dos trabalhos nos Municipios de Araras, Rio Claro,
S3o Jodo da Boa Vista e Tatui com a entrega dos Planos Municipais de Gestao da Energia Elétrica
(PLAMGEsS) e iniciou nova implementacdo da metodologia de gestdao em mais seis Municipios do
Estado de S3o Paulo — Andradina, Atibaia, Bertioga, Itapeva, Pirassununga e Votuporanga.

Com a identificagdo dos projetos de eficiéncia energética, durante a etapa de planejamento
e propostos nos PLAMGEs, os Municipios de Araras, Rio Claro, Sdo Jodo da Boa Vista e Tatui
alcangcaram uma reducdo de cerca de 9% nos gastos mensais com energia elétrica, o que
corresponde a R$1.738.466,28, e uma reducdo de 3% no consumo de energia, ou seja,
aproximadamente 2185,75MWh/ano.
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Em relagcdo aos novos Municipios, o desenvolvimento das atividades previstas na Metodologia
de PLAMGEs cumpriu os seguintes objetivos principais:

e formar e capacitar uma equipe multidisciplinar, com competéncia prépria — a Unidade de
Gestdo Energética Municipal (UGEM), que ird estabelecer padrées de consumo, organizar,
gerenciar, planejar e implementar agGes de eficiéncia energética nos varios segmentos de
consumo do Municipio;

e criar a Unidade de Gestdo Energética Municipal — UGEM — com pessoal capacitado e
infraestrutura minima para a aplicacdo das atividades referentes as etapas da Metodologia
ELETROBRAS PROCEL/IBAM de Planos Municipais de Gestdo da Energia Elétrica — PLAMGEs;

e capacitara UGEM para o uso do software Sistema de Informacgao Energética Municipal — SIEM.

A implementac¢do da metodologia, além de possibilitar efetiva redu¢do no consumo de energia
elétrica e, por conseguinte, nas despesas municipais, proporciona uma interlocucdo positiva entre
a ELEKTRO e os Municipios pertencentes a sua area de concessao.

CEMIG Distribuicao

O IBAM, em conjunto com a Equipe de Multiplicadores, implementou a Metodologia de PLAMGEs
nos 50 Municipios selecionados da drea de concessao da CEMIG Distribuigao.

A primeira acdo do Projeto PLAMGE, iniciada em 2011, correspondeu a sensibilizacdo e a
capacitacdao dos Agentes de Relacionamento para o Projeto de Gestdao Energética Municipal.

A aplicacdo da Metodologia nos Municipios, em 2012, ocorreu no periodo de 12 meses, com o
desenvolvimento das principais atividades, a saber:

e capacitagdo dos técnicos municipais para o tema;

e estruturacdo das Unidades de Gestdo Energética Municipal (UGEMs), reconhecida por Decreto
Municipal;

e |evantamento e inclusdo de dados sobre o consumo de energia elétrica das UCs no programa
computacional — Sistema de Informagao Energética Municipal (SIEM);

e utilizacdo do SIEM para o gerenciamento do consumo das UCs;
e planejamento do consumo com foco em medidas e projetos de eficiéncia energética;

e consolidacdo do processo de trabalho expresso no Plano Municipal de Gestdo da Energia
Elétrica — PLAMGE.

Em atendimento a demanda da CEMIG Distribuicdo para a capacitacdo do seu corpo técnico
para apoio na aplicacdo da Metodologia de Elabora¢cdo de PLAMGEs, o IBAM sensibilizou e
treinou os Agentes de Relacionamento da empresa para o tema. Os Agentes de Relacionamento
sdo responsaveis pela atuag¢do junto aos Municipios em todos os segmentos de mercado,
executando o atendimento, coordenando e orientando a implantagao de projetos e promovendo
o desenvolvimento de relacionamentos comerciais.
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Para o suporte presencial aos Agentes de Relacionamentos e as equipes das UGEMs, pela equipe
de Multiplicadores, foram definidas quatro Reunides Técnicas realizadas durante as Etapas de
Estruturagdo, Organizacao de Dados, Gerenciamento de Dados e Planejamento do Consumo de
Energia Elétrica nas cidades sedes dos oito colegiados regionais de consumidores (Centro, Leste,
Mantiqueira, Norte, Oeste, Sul, Tridngulo e Vale do A¢o), definidos pela CEMIG.

Ao final dos trabalhos, as diretrizes para a gestdo do consumo de energia
elétrica com a indicagdo de Projetos de Eficiéncia Energética em cada
Municipio foram indicadas no documento orientador PLAMGE.

PROJETO PREFEITURAS ECOEFICIENTES
Caso os Municipios executem os projetos de eficiéncia energética B ISR

propostos poderdo alcangar uma reducdo de cerca de 6% nos gastos RIS
mensais com energia elétrica, o que corresponde a RS 18.502.645,26, e
uma redugao de 23% no consumo de energia, ou seja, aproximadamente
72.275,53MWh/ano.

A aplicacdo da metodologia possibilitou ainda avaliar os resultados das
acoes de gestdo eficiente, por meio do método de Medicdo e Verificacdo
(M&V), cujos resultados apontaram uma reducdo imediata de consumo
de energia elétrica, em torno de 32425,58.MWh, que corresponde a aproximadamente 10%, ou
seja RS 17.867.465,34/ano de economia nas contas publicas.

COPEL Distribuicao

O IBAM em, apoio a COPEL Distribui¢cdo S.A. (COPEL DIS), na continuidade das atividades de
promocao da Gestdao Energética Municipal nos Municipios da area de concessao da concessiondria
distribuidora de energia elétrica, iniciou em 2012 a assessoria técnica para a implementacao da
Metodologia de Planos Municipais de Gestdo da Energia Elétrica— PLAMGEs em mais 25 Municipios
do Estado do Parana.

Os Municipios de Borrazépolis, Centenario do Sul, Céu Azul, Cidade Gaucha, Figueira, Jaguapitg,
Joaquim Tavora, Mamboré, Manoel Ribas, Marilandia do Sul, Mariluz, Marmeleiro, Maud da
Serra, Nova Fatima, Paraiso do Norte, Paranacity, Santa Mariana, Sdo Jodo do Ivai e Urai e Vera
Cruz do Oeste integram-se aos demais Municipios paranaenses ja contemplados, totalizando 147
PLAMGEs realizados, no periodo de 2002 a 2012.

A realizacdo do Projeto de Gestdo Energética Municipal cumpre parte do Programa Anual de
Eficiéncia Energética da COPEL DIS e atende aos critérios da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) para o tema.

A assessoria técnica do IBAM comegou com as capacitagdes das Unidades de Gestao Energética
Municipal (UGEMs), responsaveis pela organizagdo, gerenciamento e planejamento das acbes
de eficiéncia energética nos diferentes setores de consumo de energia elétrica (prédios publicos
municipais, iluminacdo publica e sistema de saneamento) do Municipio. Ao longo do trabalho as
UGEMSs contaram com o apoio da equipe de campo do IBAM no desenvolvimento das etapas de
organizacao dos dados de consumo de energia elétrica das Unidades Consumidoras; gerenciamento
e planejamento do consumo de energia elétrica; e consolidagado, no qual as diretrizes para a gestao
do consumo de energia elétrica em cada Municipio foram indicadas no PLAMGE.
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“Tendo a valorizagdo da cidadania
explicita no texto da sua misséo, o IBAM
intensifica a cada ano o exercicio desse
compromisso, visivel na diversificada
natureza dos trabalhos realizados.

E com o intuito de refor¢ar o seu
compromisso com o desenvolvimento
local, o amplia sua area de agdio e tem
apostado na cultura como um eixo
estratégico para a geragdo da qualidade
de vida nos Municipios.”




As acles relacionadas a cultura e a promogao da igualdade social, traduzidas no fortalecimento
da cidadania e facilitacdo de acesso a todo e qualquer cidad3o, sdo necessariamente interligadas.
Assim, a fim de cooperar para uma distribuicdo mais equitativa do conhecimento, o IBAM mantém
em circulagdo a Revista de Administragdo Municipal — Municipios, o acordo de coedi¢do com a
Editora Lumen Juris, e procura editar livros que resultam de trabalhos realizados, por acreditar
que tais conhecimentos e experiéncias sdo de interesse comum e, portanto, devem ser difundidos.
Publica e torna disponivel, gratuitamente, em sua homepage noticias, estudos, textos técnicos
sobre os mais variados aspectos das politicas publicas.

Incluem-se também as atividades desenvolvidas pelo Instituto, de interesse técnico-educativo da
populagdo estudantil e dos estudiosos de administragdo, assim como para o segmento formado
por agentes politicos — Prefeitos e Vereadores — que se utilizam dos produtos oferecidos pelo
IBAM para o aumento da qualidade de seu desempenho e para o aperfeicoamento das relagdes
intergovernamentais e com a sociedade.

Centro de Documentagao

Em 2012, o IBAM iniciou a transformacdo de sua biblioteca em um Centro de Documentacdo
virtual para a tematica municipal onde se incluirdo, digitalizados e indexados, livros, revistas e
documentos importantes para a pesquisa e estudo de governo local e desenvolvimento urbano.

Abiblioteca do IBAM, composta por mais de 50 mil titulos sobre temas municipais e urbanos, pela
gualidade de seu acervo, tem sido fonte de referéncia, no Brasil e no exterior, para os estudiosos
da administracdo publica municipal e do desenvolvimento urbano.

O processo de transformacao sera realizado progressivamente, tendo se iniciado com a digitalizagdo
e indexac¢do dos itens que compdem o Arquivo Histérico Confidencial — AHC do Instituto, onde
estdo registrados e preservados cerca de 13 mil titulos, que correspondem aos documentos
institucionais e técnicos produzidos pelo Instituto nos seus 60 anos de existéncia.

Como parte do processo de modernizacdo institucional, a indexacdo sera feita em trés idiomas —
portugués, espanhol e inglés —, o que viabilizard que os trabalhos do IBAM e os titulos de terceiros
pré-selecionados para compor o Centro de Documentacdo Virtual sejam acessados por publico
interno e externo, inclusive os do exterior, principalmente aqueles que se referem as bibliotecas
publicas e de temdticas congéneres.

O propdsito da criagdo de um Centro de Documentacgao Virtual, se insere nos planos institucionais
de modernizacdo no trato da informacao, a partir de um conjunto de medidas mais amplas, onde o
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eficdcia no acesso as informacdes, dentro de um espectro mais amplo e diversificado de elementos,
o que enriquece a possibilidade de pesquisa dos temas e seus correlatos. Complementarmente, ao
longo do tempo, o acervo virtual garantird ao Instituto que haja acréscimos de titulos e documentos,
a partir da ampliacdo da capacidade de memdria e sem a necessidade de ampliagdo de espacos
fisicos, de aumento de consumo de papéis e de utilizacdo de procedimentos convencionais de
manutengao.

O Centro de Documentagdo serd composto por cinco grandes conjuntos:

e documentos institucionais, de consulta restrita e interna, que correspondera ao Arquivo
Histérico Confidencial — AHC do IBAM;

e documentos produzidos pelo IBAM ao longo dos seus mais de 60 anos de trabalho e que
constituem o Arquivo Técnico do Instituto, os quais serdo de consulta livre ou sob autorizacao;

e documentos referenciais, planos e mapas, estratégicos e histéricos, produzidos por autores
e instituicGes renomadas e que servem de referéncia para o aprofundamento do estudo da
administragdo publica municipal e do urbanismo, a serem consultados virtualmente e in loco,
sob autorizagao;

e livros e documentos de terceiros e que sejam de interesse para o estudo da tematica que é
desenvolvida pelo IBAM, com livre acesso virtual ao publico interno e externo; e

e links com entidades congéneres e com editoras de publicagGes nacionais e estrangeiras que
compdem a area de conhecimento do IBAM.
Programa Gestdao Municipal na Web Radio CRA/RJ

O Programa de Cooperacdo entre o IBAM e o CRA/RI prosseguiu com a consolidac¢do das atividades
iniciadas em 2011 e o inicio de outras de interesse mutuo das instituicdes parceiras.
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Em sequéncia as atividades do programa Gestdo Municipal, que vai ao ar quinzenalmente pela
Web Radio — CRA/RJ foram realizadas 15 entrevistas com profissionais do Instituto que levaram
ao ar informacdes e instrugdes relativas a tdpicos relevantes sobre gestdao municipal.

Todas as entrevistas realizadas, mesmo aquelas de 2011, estao disponiveis para consulta também
no site do IBAM. Os temas tratados foram:

e Concurso Publico;

e Receita Tributaria Municipal: Principais Desafios Enfrentados pelos Municipios — Parte 1 e
Parte 2;

e Desafios da Gestdo Técnica do Governo;

e Desafios do Plano Diretor — Parte 1 e Parte 2;

e Plano Diretor Institucional;

e Programa de Eficiéncia Energética;

e Arranjos Publico-Privados para o Desenvolvimento Local;

e Mudangas Climaticas e sua Influéncia nas Cidades;

e Praticas de Aliangas Publico-Privadas;

e Violéncia contra as Mulheres;

e Eleicdes Municipais e a Participacdo das Mulheres nos Cargos Eletivos;
e Medidas Socioeducativas em Meio Aberto;

e Politicas de Assisténcia Social.

Guia Técnico Planejamento Urbano e o Uso Eficiente da Energia Elétrica

O processo de revisdo do Guia Técnico Planejamento Urbano e o Uso Eficiente de Energia Elétrica,
publicado em primeira edicdo em 1999, teve continuidade em 2012. O trabalho, que estd na fase
de revisao final e edicdo, gerou, na verdade, conteido para uma nova publicacdo sobre o tema,
muito mais do que apenas uma atualizacao.

Apds mais de dez anos daquela primeira iniciativa, muitas transformagGes ocorreram no pais,
alterando o contexto do planejamento energético e urbano em fungdo das necessidades de
reducao do consumo de energia e mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas, do avanco dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, das normas de etiquetagem e da legislacdo e experiéncias
de gestao urbana nos niveis federal ao local.

O esforgco empreendido no trabalho desenvolvido foi no sentido de se pensar o papel do
planejamento urbano no contexto brasileiro atual, oferecendo, sempre que possivel, orientagdes
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de ordem prética e, portanto, Uteis aqueles profissionais que estdo na ponta e lidam com a gestao
cotidiana das cidades brasileiras. Busca, ainda, aproximar as agendas do conforto ambiental no
meio urbano e da eficiéncia energética com o debate do planejamento urbano no marco do
Estatuto da Cidade, sem, contudo, almejar esgotar tematica tdo ampla e complexa.

A publicagdo foi estruturada a partir de trés eixos principais:

e um primeiro que redne textos técnicos de fundamentagdo sobre clima urbano e planejamento
urbano; cidades e mudancgas climaticas; cidades e consumo de energia elétrica; planejamento
urbano, licenciamento e fiscalizacao;

e 0 segundo eixo de trabalho foi dedicado a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano,
abrangendo tanto do debate sobre sustentabilidade como a organizac¢do das politicas setoriais
urbanas;

* no terceiro eixo, foram trabalhados os instrumentos municipais de planejamento urbano,
buscando compreendé-los no momento atual, apds o Estatuto da Cidade e os processos de
elaboracdo de planos diretores pelos municipios.

Em sintese, a publicacdo tem por objetivo oferecer aos gestores e técnicos municipais, e ao publico
interessado em geral, conceitos, instrumentos e recomendacgdes para a pratica do planejamento
urbano local, indicando relagdes com as premissas do conforto ambiental e da conservacgao de
energia na gestdo das cidades.
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Guia Técnico para Elaboragao e Atualizacdao do Codigo de Obras e
Edificagdes - Convénio IBAM/PROCEL/ELETROBRAS

O IBAM encerrou ao final deste ano de 2012 os trabalhos de elabora¢do do novo Guia Técnico para
Elaboragdo e Atualizacdo do Cddigo de Obras e Edificacdes, no &mbito Convénio IBAM/PROCEL/
ELETROBRAS, que tem como objetivo central orientar os gestores e técnicos municipais para a
adogdo de parametros atualizados voltados para a eficiéncia energética e o conforto ambiental
das edificagGes. O Guia trata também de outros temas relacionados, demandas da sociedade
brasileira contemporanea, como habitac¢do social, acessibilidade, género, mudancas climaticas,
entre outros, assuntos e tendéncias que encontram, na legislacdo edilicia, espago adequado para
a materializacdo dos novos paradigmas de sustentabilidade ambiental urbana. No momento, o
documento encontra-se em processo de publica¢do pelo PROCEL EDIFICA.

guia técnico PROCEL EDIFICA

Minuta Comentada de Projeto de Lei

Ehm e Mualhzgio &) LEIMUNIOPALN°__DE__DE____ DE__
codigo de obras e edificagbes

ACamars Muicipal de

capTuLo!
'DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Corfigo de Obeas e Edfcades do Municipio de Gue estabeiece nor

de projeton, ansise. aprovagdo e icencismenta. e execuglo de obras e retyagies,

e 4 JT—

[e Art. 118 Os compartimentos cever2o ser ventiados &/ ILminados de maneka que
L L ——

Segio Vil
Da lluminacao e Ventilagio dos Compartimentos

A 2
da edificagdo ¢ sews compartimentos.
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Compromisso social

Tendo a valorizagdo da cidadania explicita no texto da sua missao, o IBAM intensifica a cadaano o
exercicio desse compromisso, visivel na diversificada natureza dos trabalhos realizados, entre os
guais destaca-se o conjunto de a¢des que privilegia o aperfeicoamento da participagdo popular
e da transparéncia das politicas publicas nas areas de inclusdo e assisténcia social e da promogao
dos direitos humanos.

Por acreditar naimportancia do didlogo entre a sociedade civil e o governo na concepgao, execugao
e avaliacdo de politicas publicas, uma das principais prioridades do Instituto é acompanhar as
acdes governamentais na area de direitos humanos.

O Instituto manteve o nivel de assessoria e defesa dos direitos que vem consolidando ha alguns
anos no Conselho Municipal de Assisténcia Social do Rio de Janeiro, através da coordenacdo da
Comissao de Orcamento e Finangas e assessoramento do Comité Gestor do Fundo Municipal de
Assisténcia Social, renovando o trabalho de operacionalizagao de instrumentos institucionais que
visam a implementacdo da politica de Assisténcia Social na cidade do Rio de Janeiro.

O IBAM se faz representar, ha cerca de vinte anos, no Conselho Estadual dos Direitos da Mulher
— CEDIM-RJ. Advoga em prol das politicas publicas voltadas para a redugao das desigualdades de
género e incide politicamente para que os direitos das mulheres do Estado do Rio de Janeiro, em
sua diversidade, sejam prioridade no ambito da pauta governamental. Em 2012 a participacao do
Instituto foi fundamental para trabalhar em prol de uma institucionalizagdo mais sélida do CEDIM
e da Subsecretaria dos Direitos da Mulher — SUDIM, entdo recém-criada no ambito da Secretaria
de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos do Rio de Janeiro (SEASDH).

E ainda membro permanente do Férum Nacional de Prevenc3o e Erradicacdo do Trabalho Infantil;
da Comissdo Estadual para a Erradicacdao do Trabalho Infantil no Estado do Rio de Janeiro e do
Férum Nacional Lixo e Cidadania/”Crianga no lixo nunca mais”. Integra também, desde sua criagio,
o Comité Nacional de Combate a Dengue do Ministério da Saude; é membro do Férum Nacional
e Estadual de Economia Soliddria e do Férum de Desenvolvimento Local Integrado.

Além disto o IBAM atende a todas caracteristicas essenciais das entidades e organizacdes de
assisténcia social elencadas no artigo 12 da resolucdo 191 do CNAS, prestando assessoria de
forma continuada, permanente e planejada, por meio de servigos, programas e projetos voltados
prioritariamente para a defesa e efetivacao dos direitos, pela construgcdao de novos direitos,
promocao da cidadania, enfrentamento das desigualdades sociais, fortalecimento por um lado os
movimentos sociais e atuando sobre a capacitacdo de liderangas e, por outro, socializando por meio
de estudos, pesquisas e capacita¢des para ampliar a capacidade de acdo dos gestores publicos.

O Instituto mantém acdes de incidéncia direta sobre os meios sociais onde atua. Por seu
reconhecido papel no apoio a construgdo de politicas publicas descentralizadas e participativas,
constantemente é chamado para atuar em parceria com o Governo Federal e os Estaduais, para
contribuir na construcdo e implementacao de politica de inclusdo socioprodutiva e de promocgao
de direitos humanos e de promocdo da equidade de género nos territdrios e localidades.
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Em 2012, nos projetos que desenvolveu, devemos destacar:

Desenvolvimento de Mecanismos de Inser¢ao de Mulheres no Mercado de Trabalho — Programa
—Trabalho e empreendedorismo da mulher, agdo que integra a inser¢do das mulheres no mercado
de trabalho a promogdo do empreendedorismo. No Pard o programa alcangou sete Municipios:
Ananindeua, Belém, Capanema, Maraba, Parauapebas, Santarém, Soure e em Pernambuco foram
abrangidos 14 Municipios da regido metropolitana de Recife, distribuidos em cinco polos.

Desenvolvimento de Programa de Coleta Seletiva com Inser¢dao Socioprodutiva de Catadores
nos Municipios de Ilhéus e Valenca/BA, que promoveu o plano operacional de coleta seletiva, com
as atividades de capacitacdo dos agentes envolvidos no processo e a elaboragdo de Programa de
Comunicacdo e do Plano de Negdcios.

Habitacdo de Interesse Social no Estado de Goids — O IBAM, com inUmeras assessorias técnicas
realizadas em Municipios e Estados, para elaboracdo de PLHIS e PEHIS, respectivamente, é
parceiro naimplementacdo da politica nacional que visa supiri um dos principais passivos do pais,
o déficit habitacional. Através desta linha de trabalho, reafirma sua missdao de contribuir para o
fortalecimento das capacidades de gestdao dos Governos e para a promogao da inclusdo social e
para a sustentabilidade das politicas publicas.

Paralelamente, o Instituto realiza outras acGes especificas que priorizam demandas sociais e
culturais, como a cessdo de seu auditdrio a escolas publicas para a realizacdo de atividades, a
doacgdo de méveis e material de escritério, bem como de computadores e material de informatica,
a escolas municipais e associagdes comunitarias. No final de 2011 foi realizada doag¢édo de 77
itens de material de informatica para o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, e,
em 2012, para o Comité Para Democratiza¢do da Informatica — CDI, foram doados 83 itens, entre
computadores, monitores, impressoras, escaneres, além de cabos de forgca e cabos seriais.
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Balanc¢o Patrimonial e
Demonstrag¢ao do Resultado




Balanco Patrimonial

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

BALANCO PATRIMONIAL
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

ATIVO PASSIVO
2012 2011 2012 2011
CIRCULANTE 22.182.494,94 17.279.650,82 |CIRCULANTE 4.641.541,76 4.215.842,44
DISPONIBILIDADES 326.747,02 501.267,50 | FORNECEDORES 176.423,65 104.496,80
SALDOS BANCARIOS VINCULADOS - 6,20 | SALARIOS A PAGAR 257.748,42 205.195,23
APLICAGOES FINANCEIRAS 6.415.165,54 7.228.312,57 | ENCARGOS DIVERSOS A RECOLHER 73.754,23 46.346,34
CONTAS A RECEBER 8.468.800,70 9.362.909,03 | IR E OUTRAS RETENGOES A RECOLHER 120.229,71 107.396,14
Convénios e Contratos 5.513.520,20 6.407.628,53 | OUTRAS CONTAS A PAGAR 10.211,26 3.585,57
Créditos de Liquidag@o Duvidosa (44.719,50) (44.719,50)| CREDITOS VINCULADOS A PROJETOS 1.005.336,50 698.971,06
Contas a Receber - Outras 3.000.000,00 3.000.000,00 | EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS 1.925.031,66 1.156.289,45
PROJETOS EM EXECUGAO 6.788.526,12 - PROVISOES 1.072.806,33 1.893.561,85
Convénios e Contratos 6.788.526,12 - Sociais e Trabalhistas 234.763,43 209.934,41
DEPOSITOS E CAUGOES 84.140,59 56.776,67 Participagéo e Representacéo 838.042,90 1683.627,44
ESTOQUES 39.378,00 37.969,97
DESPESAS ANTECIPADAS 47.046,45 30.841,84
ADIANTAMENTO DE FORNECEDORES 12.690,52 61.567,04 |RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 6.788.526,12 -
RECEITAS DIFERIDAS 6.788.526,12
PERMANENTE 6.656.495,91 6.699.988,40 |[EXIGIVEL A LONGO PRAZO 991.246,20 1.809.956,34
INVESTIMENTOS 39.184,35 56.828,96
IMOBILIZADO 6.617.311,56 6.643.159,44
Imoéveis, Equipam. e Instalagoes 6.559.639,08 6.559.639,08
Méveis, Veiculos e outras imobilizagdes 714.642,70 714.642,70 |PATRIMONIO LIQUIDO 16.417.676,77 17.953.840,44
DEPRECIACAO ACUMULADA (656.970,22) (631.122,34)| PATRIMONIO SOCIAL (1.879.893,25) (2.342.326,27)
RESULTADO DA PERMUTA 19.833.733,69 19.833.733,69
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO (1.536.163,67) 462.433,02
TOTAL DO ATIVO 28.838.990,85 23.979.639,22 TOTAL DO PASSIVO 28.838.990,85 23.979.639,22
COMPENSAGAO 10.540.150,25 17.509.189,54 | COMPENSAGAO 10.540.150,25 17.509.189,54
SEGUROS-GARANTIA DE CONTRATOS 44.746,97 44.746,97 | SEGUROS-GARANTIA DE CONTRATOS 44.746,97 44.746,97
CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS 743.683,53 743.683,53 | CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS 743.683,53 743.683,53
SEGUROS 7.580.480,00 7.580.480,00 [ SEGUROS 7.580.480,00 7.580.480,00
CONSIGNACOES 14.351,20 11.030,40 | CONSIGNAGOES 14.351,20 11.030,40
CONTRIB. PREVIDENCIARIAS (ISENGOES 2.081.656,55 2.012.921,61 | CONTRIB. PREVIDENCIARIAS (ISENGOES) 2.081.656,55 2.012.921,61
CLIENTES 75.232,00 75.232,00 | CLIENTES 75.232,00 75.232,00
PROJETOS EM EXECUCAO - 7.041.095,03 | PROJETOS EM EXECUCAO - 7.041.095,03
TOTAL GERAL 39.379.141,10 41.488.828,76 TOTAL GERAL 39.379.141,10 41.488.828,76

Luiz Claudio Ferreira da Silva Paulo Timm
Contador Superintendente Geral
CRC RJ 089614/0-0 RG: 2.028.439-0 - CRA/RJ
CPF: 937.633.107-97 CPF: 457.512.429-04
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Demonstracao de Resultados

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS

Contratos e Outros
Convénios
Cursos e Seminarios

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

LIVRARIA
FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS

TOTAL RECEITA

CUSTOS DOS PROJETOS
PROJETOS FILANTROPICOS
OUTROS PROJETOS

DESPESAS OPERACIONAIS
ADMINISTRAGAO GERAL
Pessoal

Encargos Sociais e Trabalhistas
Servicos de Terceiros

Viagens Institucionais
Manutengao e Conservagao
Despesas Gerais

Financeiras

Depreciacao do Imobilizado

TOTAL DESPESA

DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO

Luiz Claudio Ferreira da Silva
Contador
CRJ 089614/0-0
CPF 937.633.107-97

dez/12

25.557.152,73

dez/11

24.359.370,61

25.557.152,73

24.359.370,61

18.018.952,44

23.813.726,78 22.459.485,02
1.463.086,72 1.576.237,99
280.339,23 323.647,60

__ 591.616,27 __ 1.288.049,93
35.216,49 18.709,80
439.137,60 531.732,01
117.262,18 737.608,12
26.148.769,00 25.647.420,54
23.364.361,72 20.228.886,58
5.345.400,28 5.279.149,81

14.949.736,77
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4.320.570,95 4.956.100,94
4.320.570,95 4.956.100,94
1.184.579,37 1.001.775,97
823.457,05 918.024,31
682.408,09 382.355,76
54.441,25 174.134,64
246.707,65 279.645,33
490.386,10 880.821,34
812.743,56 1.284.249,93
25.847,88 35.093,66
27.684.932,67 25.184.987,52
(1.536.163,67) 462.433,02

Paulo Timm

Superintendente Geral
RG 2.028.439-0 - CRA/RJ
CPF 457.512.429-04
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