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Apresentacgao

O ano de 2013 registra atividades tradicionais do IBAM e acrescenta outras que surgiram e se
integraram ao escopo institucional que fez com que o Instituto adquirisse a consisténcia técnica
gue hoje possui.

Entre as primeiras, cabe destacar que foram preparados cerca de 4.000 pareceres sobre matéria
juridica, orcamentdria e financeira, nimero claramente expressivo para o periodo.

As representacdes nos estados também ja se tornaram tradicionais e os resultados aqui relatados
mostram o acerto da politica de descentralizagdo promovida, com a realizagao de projetos diversos,
com destaque para a execuc¢do de concursos publicos — foram 31 no ano passado, contados
também os feitos pela sede, com mais de 145.000 candidatos inscritos.

A parceria com a Eletrobras/Procel atingiu os 17 anos em 2013, quando foram oferecidos cursos,
elaborados guias técnicos e transferida a metodologia de elaboracdo de planos de eficiéncia
energética para Municipios.

No que respeita a politicas sociais, manteve-se a participacado de técnicos em conselhos estaduais e
municipais, o que permite a oferta de subsidios para a formulagdo dessas politicas, especialmente
no ambito da assisténcia social e dos direitos da mulher, neste caso também na esfera internacional,
como se poderd ver em paginas adiante.

Visitaram o IBAM autoridades mogambicanas da drea de meio ambiente e angolanas, estas
interessadas em conhecer a participacdo dos Municipios brasileiros no conjunto federativo,
visando a realizacdo de eleicdes locais nesse pais. Técnicos do IBAM também estiveram em
Angola, transmitindo visdo do papel dos Municipios em semindrios promovidos pelo Ministério
da Administracdo do Territério.

A Ensur deu andamento a seu programa de capacitacdo por meio de cursos presenciais e a distancia,
incluidos novos temas que repercutiram bem e obtiveram bons resultados.

Outras areas de atuacdo tiveram seguimento, como a que diz respeito a Aliangas Publico-Privadas
Municipais, iniciada em 2009 e dedicada a implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sdlidos,
e a gestdo do ISS por meio eletrénico, que adicionou 31 Municipios em 2013, totalizando 61.

A parceria com organiza¢Ges nacionais e internacionais — Instituto Arapyau, Elektro, Copel,
Embaixada dos Paises Baixos, BID e Fundac¢do Bunge, entre outros — permitiu estar em todas as
regides do pais, conforme relatado nas paginas seguintes.



No ultimo trimestre do ano deu-se inicio a execu¢do de contrato firmado com o BNDES para
implementacdo do Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental, que atinge os Municipios
componentes do Bioma Amazonia. Trata-se de projeto de folego, envolvendo 529 Municipios,
com duracdo de quatro anos.

E importante mencionar, por fim, a preparagdo para a mudanca para o novo endereco, no centro
do Rio de Janeiro. O prédio foi restaurado e adaptado para receber a equipe do Instituto no inicio
de 2014. Reproduzindo parte de paragrafo deste Relatério, procurou-se juntar modernidade,
tradicdo, historia e contemporaneidade nas novas instalacdes, onde o IBAM seguird oferecendo
toda a sua experiéncia aos que com ele se relacionam.

Paulo Timm
Superintendente Geral
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“O LAM - Laboratorio de Administragdo
Municipal registrou 31.968 visualiza¢oes
ou downloads de arquivo, sendo 30.359
pareceres, 425 estudos, 1.028 modelos.”




Acoes pelo Desenvolvimento
do Municipio

As acbes do IBAM tém como propdsito alcangar, por meio da promogado do desenvolvimento
institucional do Municipio como esfera autbnoma de Governo, do fortalecimento da sua capacidade
de formular politicas, prestar servicos e fomentar o desenvolvimento local, a valorizacdo da
cidadania em uma sociedade democratica. O assessoramento técnico a distancia, de ampla
abrangéncia, é a expressao mais democratica de tal objetivo.

O assessoramento no campo juridico e na area de finangas publicas é realizado por meio telefénico,
de pareceres escritos, atendimento presencial e também mediante a elaboragdo de estudos,
artigos, minutas e modelos que sdo colocados a disposicdo no Laboratdrio de Administracdo
Municipal, hospedado no portal do IBAM na internet.

Por via telefénica a Consultoria Juridica e o Centro de Estudos Interdisciplinares em Financgas
Publicas do IBAM sdo diariamente acionados para prestar orientacdes sobre os mais diversos temas
que demandam esclarecimentos imediatos, seguidos de recomendacdes, quando necessario, de
leitura de pareceres, estudos e artigos, sem prejuizo da indicagdo da legislacdo pertinente e da
jurisprudéncia dos Tribunais Superiores.

Além da indicacdo de solucées por telefone, nossos consultores realizam atendimento presencial
aos representantes de Prefeituras e Camaras associadas ao Instituto para elucida¢do de duvidas
e construcdo conjunta de solugdes para os problemas enfrentados. O atendimento presencial na
sede do Instituto é uma boa oportunidade para os gestores municipais conhecerem de perto a
nossa equipe de consultores, bem como os diversos trabalhos que o Instituto realiza.

As respostas por escrito, como ndo poderia deixar de ser, sdo elaboradas com base na melhor
doutrina e jurisprudéncia, mas sempre redigida de forma clara e objetiva, de modo a ndo pairar
duvida quanto a questdo que nos é submetida.

Vale destacar que em 2013 foram elaborados quase 4.000 pareceres escritos sobre os mais diversos
temas do Direito Publico e de natureza Orcamentaria, Financeira e Contdbil.

Rede IBAM de Municipios e entidades associadas ao Instituto

Em 2013, 3.949 pareceres juridicos foram emitidos, atendendo a solicitagcdes por meio eletronico.
Em média 330 pareceres por més; 64% foram elaborados a pedido de Camaras Municipais; 24%
por solicitagdo de Prefeituras e 12% por demanda de outras entidades. Ja o atendimento telefénico
orientou 744 consulentes.
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O LAM — Laboratdrio de Administragdo Municipal registrou 31.968 visualiza¢gdes ou downloads
de arquivo, sendo 30.359 pareceres, 425 estudos, 1.028 modelos e 156 artigos da Revista de
Administragdo Municipal.

O grafico a seguir permite a visualizacdao do quantitativo de pareceres por regido.
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As demandas por pareceres sobre assuntos orgamentarios, financeiros e de outras naturezas afins,
prolatados pelo Centro de Estudos Interdisciplinares em Finangas Publicas — CEIF, sdo distribuidas
regionalmente de maneira semelhante as solicitacdes na area juridica, como pode ser também
observado no grafico a seguir. Igualmente, as Camaras Municipais sdo as que mais consultam o
Instituto.
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O banco de pareceres do IBAM é uma poderosa ferramenta a disposi¢cdo do gestor publico para
auxilid-lo no processo de tomada de decisGes, uma vez que permite a pesquisa e 0 acesso a
orientagBes nos mais diversos temas do Direito e das Finangas Publicas.

Sao destacados, a seguir, alguns dos documentos acrescentados em 2013:
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Poder Legislativo. CPI. Oitiva de testemunhas. Autoridades que gozam de privilégio.
Consideracdes.

Processo legislativo. Projeto de lei que institui patronato penitencidrio. Andlise da validade.
Consideracdes.

Patrimonio Municipal. Recebimento de doacdo que nao se concretizou. Ocupacao do imdvel
pelo Municipio e por terceiros. Necessidade de promog¢do da a¢do de usucapiao.

Servidor publico. Cumulagdo de cargos. Profissionais da saude. Vinculos com mais de uma
matricula na mesma Instituicdo. Triplice cumulagdo considerando-se Municipios distintos.
Consideracdes.

Servidor Publico. Processo administrativo disciplinar. Pedido de exoneragcdo durante a
tramitagdo. Consideragdes.

Processo legislativo. Inadequacdo de Lei Complementar. Reestruturagdo administrativa do
Poder Executivo Municipal. Regras sobre despesa com pessoal. Comentdrios.

Organizacdo administrativa. Conselho Municipal de Saude — CMS. Saude publica. Participacdo
da comunidade na gestdo do SUS (art. 198, 11, da CRFB). Concessao de subvenc¢des ou outras
formas de apoio econ6mico devem obedecer as regras legais e atender ao interesse publico.
Comentarios.

Politica Urbana. Area institucional. Desafeta¢do. Impossibilidade ante os termos da Constituicdo
Estadual. Possibilidade de uso institucional por particular, permanecendo o imével sob dominio
do Poder Publico. Consideracgées.

Competéncia Legislativa. Inconstitucionalidade de Projeto de Lei Municipal que cria regras e
punicdes para concessionarias de servicos de energia elétrica, de titularidade da Unido e de
agua e esgoto de responsabilidade do Estado.

Licitagdo. Inexigibilidade. Contratacdo de artistas amadores. Impossibilidade.

Poder Legislativo. Projeto de lei que estabelece critérios para o repasse de recursos do Fundo
de Assisténcia ao Desporto Amador. Art. 61, §12 CRFB/88. Competéncia do Poder Executivo.
Comentarios.

Poder Executivo. Aquisicdo e doacdo de camisetas promocionais de programas sociais.
Possibilidade, sob cuidados e restri¢Ges.

Poder Legislativo. Uso de veiculos. O regime de adiantamento aplica-se a todos os servidores
e Vereadores, sem excegao.

Convénios e contratos. Inexecucdo contratual. Regras a respeito. Providéncias.

Previdéncia. Contribuicdo previdenciaria de servidores comissionados, celetistas e temporarios
antes do advento da EC n. 20/1998. Jurisprudéncia. Comentarios.

Servidor Publico. Contribuicao previdencidria de servidores comissionados, celetistas e
temporarios antes do advento da EC n. 20/1998. Jurisprudéncia. Comentarios.
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Previdéncia. A paridade garante que os proventos de aposentadoria dos servidores e as
pensdes dos dependentes serdo revistos na mesma propor¢ao e na mesma data, sempre
gue se modificar a remuneragao dos servidores em atividade, sendo também estendidos aos
aposentados e pensionistas quaisquer beneficios ou vantagens posteriormente concedidos aos
servidores em atividade, inclusive quando decorrentes da transformacao ou reclassificacdo do
cargo ou fungdo em que se deu a aposentadoria ou que serviu de referéncia para a concessdo
da pensdo, na forma da lei. Comentarios.

Processo Legislativo. Projeto de lei ordindria de autoria de vereador que dispde sobre o
controle de condicGes sanitarias da dgua utilizada para irrigacao de plantagGes. Andlise no
ambito da validade. ConsideracgGes.

Processo Legislativo. Projeto de lei que dispGe sobre a proibicdo de estabelecimentos que
comercializem alimentos preparados para o consumo de disponibilizarem recipientes que
contenham cloreto de sédio (sal de cozinha) em suas mesas e balcdes. Andlise da validade.
Consideracdes.

Finangas Municipais. Limite com despesa de pessoal. Valor transferido ao Municipio, como
incentivo financeiro do PACS e do PSF. Programas compartilhados entre os entes da federacao.
Consideragoes.

Garantias Constitucionais. Gestdao documental. Procedimento e prazos para descarte.
Consideracdes sobre o tema.

Processo Legislativo. Projeto de lei que dispGe sobre a proibicdo de experimentos ou testes
usando animais, tipifica condutas de crueldade e maus tratos, estabelecendo multas e sang¢des
administrativas. Analise da validade. Consideragdes.

Processo Legislativo. Projeto de lei que dispde acerca dos servigos de taxi na municipalidade.
Anadlise da validade. Consideragdes.

Competéncia legislativa Municipal. Protecdo a fauna e limites ao exercicio do poder de policia
pelo Legislativo local.

Competéncia legislativa Municipal. Politica municipal de incentivo ao uso de bicicletas, matéria
de competéncia do Legislativo.

Competéncia legislativa municipal. Direito ambiental e urbanistico e poder de policia municipal.
Consideracdes a respeito.

Concurso Publico. Impugnacdo. Edital. Principios.

Concurso Publico. Consideragdes sobre critério de isencdo de taxa de inscrigdo em concurso
publico.

Concurso Publico. Realizagdo de concurso publico para formagdo de cadastro de reserva.
Considerag0es a respeito.

Garantias Constitucionais. Mandado de Seguranca. Defesa técnica e esclarecimentos prestados
pela autoridade coatora. Consideragdes. Doutrina e Jurisprudéncia.
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Garantias Constitucionais. Liberdade de expressdao como direito insuscetivel de ser
regulamentado, uma vez que se revela como o préprio fundamento do regime de liberdades
constitucionalmente instituido.

Servidor Publico. Terceirizacdo ilicita no ambito de atividade fim, com violacdo a regra
constitucional do concurso publico. Consideragdes.

Servidor Publico. Reestruturacdo Plano de cargos. Inexisténcia de direito adquirido a
determinado regime juridico funcional. Jurisprudéncia. Consideragdes a respeito.

Técnica legislativa. Repristinacdo expressa, efeito repristinatério apds as declaracGes de
inconstitucionalidade, modulacdo dos efeitos temporais destas decisdes. Consideracdes a
respeito.

Tributacdo. Incidéncia ITBI. Promessa de permuta de terreno por drea construida. Incorporacao
imobilidria. Hipdtese de incidéncia de ISS.

Tributagdo. Limites da imunidade tributdria ao contribuinte de direito do IPTU. Consideracdes
a respeito. Jurisprudéncia.

Tributacdo. Cancelamento débitos tributarios de pequeno valor x prescrigdo tributaria.
Consideracdes.

Tributacdo. Considera¢Ges sobre principio da legalidade tributaria, medidas fiscais
desonerativas e tarifa. Jurisprudéncia a respeito.

Tributacdo. Farmdcia de manipulacdo. Operacdo mista que prevalece obrigacdo de fazer
constante do subitem 4.07 da LC n2 116/2003. Entendimento STJ. Repercussdo Geral

reconhecida no STF pendente de julgamento. Consideragdes.

Tributacdo. ISS. Deducdo da base de cdlculo. O municipio pode estabelecer limite percentual
para abatimento.

Tributacdo. Retencdo ISSQN. Simples Nacional. Art. 21, §42, da LC n2 123/2006.
Licitacdo. Efeito carona externo. Impossibilidade. Consideracdes a respeito.

Licitacdo. Comentarios a possibilidade de contratacdo de servigos advocaticios por
inexigibilidade de licitacdo.

Licitacdo. Contratacdao de empresa para execugao de concurso publico. Consideracdes a
respeito.

Licitagdo. Contratacdo de servico de telefonia mdvel 3G para vereadores e servidores do
Legislativo. Inexigibilidade de licitagdo que ndo se justifica.

Patrimonio municipal. Dever de zelo e indisponibilidade do patrimonio publico. Consideracdes.
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e Politica Urbana. Posturas ou Licenciamento. Projeto de Lei de iniciativa parlamentar alterando
pontualmente a Lei de Posturas. Possibilidade desde que a matéria ndo dependa de prévio
estudo ou e planejamento.

e Politica Urbana. Loteamento. Areas verdes e institucionais. Impossibilidade de compensacio
em outro local. Possibilidade de reducdo do percentual em loteamentos industriais, atendidos
os requisitos da lei local e conforme parecer técnico da Prefeitura.

Representac¢oes do IBAM

A representacdo do Instituto no Estado de Sao Paulo manteve o perfil de resultados dos anos
anteriores, com expressiva participagdao no assessoramento aos Governos Municipais para
realizacdo de concursos publicos.

A representacdo no Estado de Santa Catarina ampliou sua presencga junto aos Municipios e
obteve resultados significativos em assessoramento técnico em organizacgdo e gestdo, bem como
aumentou, de forma significativa, a assessoria a Prefeituras e Camaras Municipais ,a elaboracao
e execucdo de Concursos Publicos, em todas as suas etapas.

O IBAM mantém a sua politica de ampliar representac¢des e parcerias sob a dtica da otimizacao de
capacidades e de garantir a sua presenca efetiva no desenvolvimento da capacidade institucional
dos Governos Municipais.

Relagdes institucionais

Gestao participativa das politicas publicas e o papel do IBAM em Conselhos no
nivel municipal e estadual de Governo e, também, em organismos internacionais

O IBAM manteve a participacdo de integrantes de sua equipe como Conselheiros em duas
importantes instancias de participagdo na formula¢do de politicas sociais no Rio de Janeiro.

Na cidade do Rio de Janeiro o Instituto deu continuidade a assessoria e defesa dos direitos que
vem mantendo ha alguns anos no Conselho Municipal de Assisténcia Social, que em 2013 teve o
representante do IBAM, Herculis Tolédo, como Presidente do CMAS.

Esteve sob responsabilidade do Presidente do CMAS o assessoramento técnico para realizacdo das
atividades preparatdrias para a Conferéncia Municipal de Assisténcia Social com participacdo de
entidades publicas e privadas, trabalhadores da assisténcia e usudrios dos servigos socioassistenciais
da cidade. Relaciona-se, a seguir, as atividades realizadas.

e contribuicdo na organizacdo das capacitacdes sobre o tema principal da Conferéncia
“Financiamento e Gestdo do SUAS” —foram realizadas quatro capacitacdes sobre a tematica,

totalizando mais de 500 participantes;

e participacdo na realizacdo de 10 Pré-Conferéncias em todo o Municipio do Rio de Janeiro,
com participacdo de Entidades da Rede Socioassistencial, Usuarios da Assisténcia Social,
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Trabalhadores da Assisténcia Social e Populacdo em geral, atingindo um total de 995
participantes..

e criacdo e gerenciamento da principal ferramenta de comunicacdo virtual com a populagédo
durante todo o processo preparatdrio para a IX Conferéncia Municipal: http://www.
conferenciaassistenciario2013.blogspot.com.br. Foram totalizados 9.000 (nove mil) acessos;

e assessoria na elaboragdo de material técnico e informativo durante o processo de preparagdo
da IX Conferéncia Municipal;

e revisdo e diagramacao da apostila de preparagdo da IX Conferéncia Municipal;

e coordenacdo da metodologia de trabalho dos grupos da IX Conferencia Municipal,
compreendendo a organizacdo da metodologia proposta pelo CNAS, o treinamento dos
coordenadores, moderadores e relatores, a moderagao e a sistematizacdao dos resultados
dos seis eixos: 1. Gestdo de Servicos; 2. Gestdo de Beneficios; 3. Gestdo do SUAS; 4. Gestao
do Trabalho; 5. Cofinanciamento e 6. Regionalizacao.

Renovou-se, assim, o trabalho de operacionalizagdo de instrumentos institucionais que visam a
implementacdo da politica de Assisténcia Social na cidade do Rio de Janeiro.

Com relagao ao governo do estado, o IBAM se faz representar, ha mais de vinte anos, no Conselho
Estadual dos Direitos da Mulher — CEDIM-RIJ. A atuacao do Instituto, representado por Maria da
Graca Neves, foi marcante no processo denominado de interiorizacdo do CEDIM, traduzido em
praticas de apoio a criagdo e ao funcionamento de Conselhos dos Direitos da Mulher nos Municipios
do Estado do Rio de Janeiro. Ainda com o mesmo objetivo, a contribui¢ao do Instituto se deu sob
forma de apresentacdo de temas técnicos nas reuniées mensais de Gestoras Municipais visando
apoiar o aprimoramento do trabalho que realizam. Finalmente, em continuidade ao movimento
que ja vinha ocorrendo de valorizacdo da instituicdo e da Subsecretaria dos Direitos da Mulher —
SUDIM, o IBAM esteve presente em todas as iniciativas que a valorizam e fortalecem.

Delaine Martins Costa, representante do IBAM na ONU Mulheres em selecado realizada mediante
edital publico, esteve presente nas reunides regulares do Comité Assessor da Sociedade Civil
— GASC — para a ONU Mulheres no Brasil, bem como no Férum de Organiza¢Ges Feministas de
Santo Domingo, na Reunido do Grupo Assessor da Sociedade Civil para América Latina e Caribe
(GASC-LAC) da Onu Mulheres e na Xl Conferéncia da Mulher da América Latina e Caribe, da CEPAL
(13 a 20 de outubro de 2013).

Acordo entre IBAM e CRA-RJ visa a disseminagao de boas praticas
de gestao municipal

O Programa de Cooperacao entre o IBAM e o CRA-RJ prosseguiu em 2013, com a participacao da
Assessoria de Comunicag¢do do IBAM.

Foram realizadas entrevistas a serem veiculadas pela radio web e pelo canal de televisdo do CRA, e
foiintroduzido o sistema de entrevistas curtas por telefone. Os temas abordados pelos profissionais
do Instituto e por membros da Assembleia Geral levantaram informacgdes e instrucées relativas
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a topicos relevantes sobre os desafios da gestdo municipal. Apds a sua veiculacdo, as entrevistas
ficam disponiveis nos sites do CRA-RJ e do IBAM.

Os temas tratados foram:

e Violéncia contra as Mulheres;

e Eleicdes Municipais e a Participacdo das Mulheres nos Cargos Eletivos;

e Medidas Socioeducativas em Meio Aberto e Politicas de Assisténcia Social;

e Etiquetagem de EdificacOes;

¢ Modelo de Regionalizacdao para o Planejamento Estadual: o caso de Alagoas;
e Arranjos Publico Privados para o Desenvolvimento Local;

e O Papel do Vereador na Administragdo Publica;

e Desenvolvimento de Gestdo por Competéncia;

e Politica Nacional de Residuos Sélidos;

e Lei de Mobilidade.

142 edicao do Manual do Prefeito é langada em Brasilia

Representado por Paulo Timm, Superintendente Geral, e pelos Assessores Marcos Flavio R.
Gongalves e Nelson Issa, o IBAM esteve presente nos diversos eventos que compuseram o
“Segundo Encontro Nacional com Novos Prefeitos e Prefeitas” que aconteceu em Brasilia entre
os dias 28 e 30 de janeiro.

Durante o encontro — cujo tema foi “Municipios fortes,
Brasil sustentavel” —, que contou com a participacao
de cerca de 15 mil pessoas, entre Prefeitos/as, Vice-
Prefeitos/as e assessores, 0s novos lideres municipais
receberam a 142 edicdo do Manual do Prefeito —
redigido, editado, revisto e atualizado pelo IBAM, com
0 apoio da Secretaria de RelagGes Institucionais da
Presidéncia da Republica e da Caixa Econ6mica Federal.

GESTAO MUNICIPAL
MANUAL DO PREFEITO

No Prefacio da nova edicdo, a Ministra Ideli Salvatti
destacou que o Manual do Prefeito “constitui-se em
importante apoio ao aprimoramento das gestdes
municipais”. E ainda:

“Os prefeitos eleitos pela primeira vez encontrardo
neste trabalho vasto acervo de consulta, fruto da
experiéncia acumulada e de permanente trabalho de
pesquisa e reflexdo. J4 os reeleitos, embora conhegam
os cuidados e procedimentos necessarios, poderdo encontrar neste Manual informacgdes que os
auxiliem a adotar medidas mais eficazes no segundo mandato”.
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No evento foram distribuidos seis mil exemplares da publicacdo, que também esta disponivel para
consulta na homepage do IBAM — www.ibam.org.br —, na se¢do Estudos e Pesquisas.

Género e orgcamento

No ambito do Il Encontro de Formacao Estadual das Gestoras de Politicas para as Mulheres: A
Construcao das Politicas para as Mulheres no Sistema de Participacdo Popular e Cidada, promovido
pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul, Secretaria de Politicas para as Mulheres — RS,
Delaine Martins Costa, Coordenadora do Programa Género e Politicas Publicas do IBAM, exp0s
o tema “Anadlise econbmica, social e orcamentdria na perspectiva de género: ensaios e conceitos
para a construgdo do Plano Plurianual” (3 abril de 2013).

Para o Conselho Municipal dos Direitos da Mulher de Duque de Caxias/RJ, Delaine Martins Costa
realizou, no dia 8 de outubro, exposicao dialogada intitulada “Género, Orcamento Municipal e
Gestdo de Fundos: uma breve introdugdo”.

Solugdes sustentaveis para os Municipios em debate

Entre os dias 23 e 25 de abril, Prefeitos de todo o pais se reuniram em Brasilia durante o “Il
Encontro dos Municipios com o Desenvolvimento Sustentavel — Desafios dos Novos Governantes
Locais”. Realizado pela Frente Nacional de Prefeitos (FNP), o evento contou com a participagdo de
aproximadamente trés mil pessoas, que se reuniram com a proposta de ouvir e discutir solu¢des
e alternativas sustentdveis para tornar os Municipios mais estruturados.

OIBAM marcou intensamente sua presen¢a no
evento, participando de debates importantes
sobre temas de relevancia e abrangéncia
nacional, como Gestdo dos Residuos Sélidos.

Uma das mais concorridas, a sala “Os desafios
da coleta e destinacdo dos residuos sélidos”,
lotou nos dois dias de debates e contou
com a participagao ativa dos representantes
municipais, que puderam discutir o tema com
propriedade a partir de blocos de perguntas
e respostas, que tiveram mais de 1h30 de
duracdo. Karin Segala, coordenadora do projeto de Residuos Sélidos do IBAM, participou do debate
sobre “Aimportancia do Plano Nacional de Residuos Sélidos e da construcdo de planos municipais”.

Consultor juridico do IBAM, Sebastido Rolon integrou a mesa “Aumento da capacidade de
investimento e gestdo municipal”. O coordenador de projetos sobre Aliancas Publico-Privadas do
IBAM, Nelson Issa, participou, ao lado de Ismael Ferreira (Prefeito de Valente/BA) e Jorge Ariel
Rodriguez (Coordenador Responsavel da Secretaria Técnica Permanente da Rede Mercocidades), do
debate “Articulando o desenvolvimento regional: articulagdes intermunicipais, arranjos produtivos
e redes de cooperagao”.
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Reforcaram a presenca do IBAM no evento o Superintendente Geral, Paulo Timm, a diretora da
ENSUR, Cristina Baratta, e o urbanista Alberto Lopes, que esteve presente no estande do Escritdrio
Regional para a América Latina e o Caribe do Programa das Nag¢des Unidas para os Assentamentos
Humanos (ONU-Habitat/ROLAC), na Praga de Boas Praticas.

Atendimento socioeducativo em meio aberto

Rosimere de Souza proferiu palestra na abertura do curso de Formacdo dos Operadores do
Sistema Socioeducativo coordenado pelo Departamento Geral de A¢Ges Socioeducativas do Estado
do Rio de Janeiro (DEGASE) realizada na UERJ, sobre o projeto de “Andlise do Funcionamento
dos Programas e Servigos de Atendimento Socioeducativo em Meio Aberto para Adolescentes
Autores de Atos Infracionais”, desenvolvido pelo IBAM para a Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica.

Grupo de trabalho e producgao de texto de referéncia sobre parcerias sociais
publico privadas

Por iniciativa da Fundagdo Vale, o IBAM foi convidado a integrar um Grupo de Trabalho e
Reflexdo que reuniu ao longo do ano em encontros periddicos especialista em desenvolvimento
local e relagdes de cooperagdo publico privadas, com a finalidade de construir um texto de
referéncia denominado: Parcerias Sociais Publico Privadas, destinado a influir nas politicas de
responsabilidade social e compensatérias das empresas de mineragdo, na mitigacdo de impactos
de grandes investimentos no territdrio e a integragdo com as politicas publicas em vigor.

O IBAM se fez representar nesse grupo por Alexandre Santos, Superintendente de Desenvolvimento
Econdmico e Social. Além do IBAM e da prépria equipe da Fundacdo Vale, integraram o grupo
representantes das seguintes instituicdes: FOMIN / BID; Unesco; Accenture Consultoria; Eupdlis
Lombardia (Italia); IBRAD (Instituto Brasileiro de Administragdo para o Desenvolvimento, além
de consultores do BNDES e da Fundag¢ao Don Cabral.

O produto do trabalho desse Grupo foi objeto de exposicdo no Instituto Brasileiro de Empresas
de Mineragdo — IBRAM, situado no Distrito Federal, e no Museu de Arte de Rio de janeiro — MAR.

Cidades emergentes e sustentaveis

Floriandpolis, Palmas e Vitdria sdo as trés capitais brasileiras que receberam a Iniciativa Cidades
Emergentes e Sustentaveis (ICES), lancada pela Caixa Econémica Federal, em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

O IBAM foi selecionado como entidade
especializada para realizar os estudos e o
Plano de Agdo da capital catarinense junto
a equipe do governo local, particularmente
da Secretaria Municipal da Fazenda e
do Instituto de Planejamento Urbano
de Floriandpolis (IPUF), e participou do
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lancamento da ICES em Floriandpolis, representado pelo Superintendente Geral Paulo Timm e
pelo urbanista Alberto Lopes.

A apresentacdo de representantes do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal (IBAM)
ao prefeito Cesar Souza Junior, em 18 de novembro, marcou o inicio dos trabalhos. O assessor
técnico para assuntos de cidade, infraestrutura e territério do IBAM, Alberto Lopes, enfatizou
qgue além de buscar “traduzir” os indicadores ja conhecidos, é necessario saber que planos e
projetos estratégicos encontram-se em andamento, a fim de ser possivel apontar quais devem
ser as prioridades em termos de planejamento.

Gestao das cidades

Assessor técnico do IBAM, o urbanista Alberto Costa Lopes, representou o Instituto nos seguintes
eventos:

e Reunido Anual do Férum Iberoamericano e do Caribe sobre Melhores Préticas. Lima, Peru,
ONU-Habitat, 18 a 20 de margo de 2013.

e Semindrio Governanca e Desenvolvimento Sustentavel: Reflexdes e ConstribuicGes para
Transparéncia, Participa¢do Social e Controle Social em Escala Municipal. Rio de Janeiro,
Petrobras - Agenda 21 COMPERJ / Rede EConsCiencia e Ecopoliticas — Universidade Federal
Fluminense (UFF), 8 de agosto de 2013.

e Consultoria ao Juri Externo da 82 edi¢do do Prémio Caixa Melhores Praticas de Gestdo Local.
Caixa Econdmica Federal, Brasilia-DF, 12 e 13 de novembro de 2013.

e Seminario Nacional Municipios Sustentaveis. Programa Nacional para Municipios Sustentaveis
Brasil+20. Ministério do Meio Ambiente, Brasilia, 23 e 24 de novembro de 2013.

Alerj debate sustentabilidade nas compras

No dia 12 de junho a Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro promoveu o debate “Compras
Publicas Sustentdveis no Estado do Rio de Janeiro: Fazendo Acontecer”, que reuniu gestores
publicos federais, estaduais e municipais e fornecedores de bens de consumo em trés mesas e
apresentacao de cases de sucesso.

No encontro, especialistas e técnicos explanaram como os governos federal, estadual e municipais
estdo se adaptando a nova legislacdo que os obriga a adotar os critérios de sustentabilidade nas
compras. Foram apresentados casos de sucesso, desafios na cerificagdo, na compra de alimentos,
nas construcdes sustentaveis e as opgdes pelas compras compartilhadas.

O IBAM marcou sua presenca no evento, desde os debates iniciais para a organizacdo da pauta,
com o apoio do Chefe da Assessoria Juridica do IBAM Marcus Alonso e na participa¢do do
Superintendente Geral, Paulo Timm, na mesa de abertura do evento, que contou com a participagao
da presidente do Tribunal de Justica do Rio (TJ/RJ), Leila Mariano; da procuradora-geral do Estado
do Rio, Lucia Léa Guimar3es e do presidente do Tribunal de Contas do Estado (TCE/RJ), Jonas Lopes.
Os deputados Luiz Paulo (PSDB) e Janio Mendes (PDT) também estiveram presentes.
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Demais especialistas do IBAM participaram do debate discutindo construgdes sustentaveis.
Ricardo Moraes, supervisor técnico do IBAM, abordou “Cédigo de Obras e Eficiéncia Energética”
e Luciana Hamada, coordenadora do Programa de Eficiéncia Energética do IBAM, abordou o tema
“Energia: Plano Nacional de Eficiéncia Energética e a obrigatoriedade da etiquetagem PBE Edifica
para edificacdes publicas em 2020”.

Diploma Mulher Cidada Leolinda de Figueiredo Daltro

A Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro conferiu a Delaine Martins Costa,
Coordenadora do Programa Género e Politicas Publicas do IBAM, o Diploma Mulher Cidada
Leolinda de Figueiredo Daltro, criado para homenagear mulheres que se destacam com trabalhos
voltados para os direitos das mulheres, dando visibilidade ao tema das relacGes de género e das
politicas publicas que devem ser implementadas para que a democracia e os direitos humanos
se fagam concretos no Estado.

Prémio Ser Humano 2013

Pelo quinto ano consecutivo o IBAM apoiou
arealizacdo do Prémio Ser Humano — ABRH-
RJ — iniciativa que destaca e premia acdes
inovadoras na area de gestdo de pessoas,
nas categorias “Organizacdo Publica”,
“Micro e Pequena Empresa”, “Média e
Grande Empresa”, “Trabalhos Académicos”
e “Profissional”, e colabora na avaliacdo dos
cases selecionados na categoria “Organizacao '

Publica”, sendo parte integrante da Comissdo “ [ ; " ” b 4
Julgadora. .

A cerimonia de premiacdo, realizada no dia 25 de novembro, contou com a presenca de gestores
e representantes de diversas empresas e personalidades do setor publico e privado, tais como
Firjan, SEBRAE, Losango, Petrobras, Capemisa e Endesa Brasil, Light, Visagio, Comkit, Officilab
e Eletrobras, entre outras. Estavam também presentes o Secretario de Trabalho e Emprego do
Municipio, Augusto Ribeiro, e do Estado, Sérgio Romay, a presidente da ABRH Nacional, Leyla
Nascimento, assim como Paulo Timm, Superintendente Geral e Claudia Ferraz, Superintendente
de Organizacdo e Gestdao do IBAM.

Na categoria “Organizacdo Publica”, os vitoriosos foram a Eletrobras, com o case “Implantacdo
de politicas e praticas unificadas de Carreira e Remunerag¢ado”, o Hospital Eduardo Rabello, com o
case “Implantacdo de modelo de gestdo baseado no programa de exceléncia em qualidade” e o
Nucleo Estadual do Ministério da Salude do Rio de Janeiro (NERJ), com o case “Preparagao para
aposentadoria”.

Gestao de lluminagdo Publica

Entre os dias 10 e 12 de junho de 2013 foi realizado em S&o Paulo o ILUMEXPO/2013 — 22 Exposi¢do e
Férum de Gestdo de lluminagdo Publica, promovido pela RPM Brasil, no Centro de Convengdes Frei Caneca.
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O ILUMEXPO 2013 contou com um
féorum nos dias 10 e 11 de junho e
um workshop Internacional sobre
LEDs no dia 12 de junho, além de
uma Exposicdo para visitacdao pelos
inscritos e outros convidados.

Os grandes temas debatidos ao
longo do evento incluiram Novos
Paradigmas para a Gestao,
Tecnologias para Implementacao
e Barateamento de Redes de
Distribuicdo, Relacionamento entre
Concessionarias e Orgdos Publicos, Redes Aéreas e Subterraneas, Arquitetura em Espacos
Publicos, Projetos e Planejamento, Eficiéncia Energética, Centros de Operacao, Politica Nacional
de lluminac¢do Publica, lluminagdo Decorativa e de Destaque, dentre outros.

Luciana Hamada, Coordenadora Técnica do Programa de Eficiéncia Energética, apresentou o
tema “Gestdo da Energia Elétrica nos Municipios”, abordando a importancia do conhecimento
e da pratica da gestdao no consumo de energia elétrica pelos gestores municipais, por meio da
Metodologia de PLAMGEs (Planos Municipais de Gestdo da Energia Elétrica), e a gestdo do Sistema
de lluminacao Publica para os Municipios que receberdo os ativos das concessiondrias de energia
elétrica.

Compras publicas Sustentdveis no Rio de Janeiro: fazendo acontecer

| ¥ Como parte das acdes desenvolvidas

% pelo Forum de Desenvolvimento

q * Estratégico do Estado, foi promovida
i it i pela Alerj — Assembléia Legislativa do
Estado do Rio de Janeiro, no ultimo dia
12 de junho, o evento Compras publicas
Sustentaveis no Rio de Janeiro: fazendo
acontecer, no Palacio Tiradentes —
Plenario Barbosa Lima Sobrinho.

No encontro, especialistas e técnicos
explanaram como os governos federal,
estadual e municipais estdao se adaptando a nova legislacdo que os obriga a adotar os critérios de
sustentabilidade nas compras. Foram apresentados casos de sucesso, desafios na cerificacdo, na
compra de alimentos, nas construcdes sustentdveis e as opcdes pelas compras compartilhadas.

FORUM PERMAL,
PE DESENVOLVI,

O IBAM participou nos debates iniciais para a organizagdo da pauta, com o apoio do Chefe da
Assessoria Juridica do IBAM, Marcus Alonso, e na participacdo do Superintendente Geral, Paulo
Timm, na mesa de abertura do evento, que também contou com a presidente do Tribunal de
Justica do Rio (TJ/RJ), Leila Mariano; a procuradora-geral do Estado do Rio, Lucia Léa Guimardes
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e o presidente do Tribunal de Contas do Estado (TCE/RJ), Jonas Lopes. Os deputados Luiz Paulo
(PSDB) e Janio Mendes (PDT) também estiveram presentes.

A palestra do IBAM, apresentada pela Coordenadora Técnica, Luciana Hamada, abordou o tema
“Energia: Plano Nacional de Eficiéncia Energética — PNEf — e a obrigatoriedade da etiquetagem
PBE Edifica para edificacdes publicas em 2020”, que relatou as metas do PNEf e as informacdes
basicas para etiquetagem do nivel de eficiéncia energética em edifica¢bes publicas, comerciais e
de servicos, desenvolvida em parceria entre a ELETROBRAS/PROCEL e o Inmetro, no dmbito do
Programa Brasileiro de Etiquetagem.

Cerimonia de Entrega dos Certificados de Capacitacdo em Gestao Energética
Municipal

Como parte das a¢des desenvolvidas pela Unidade de
Gestdo Energética Municipal - UGEM —do Municipio
de Araras (SP), foi promovida pela Prefeitura
Municipal, no dia 27 de junho de 2013, a Cerimoénia
de Entrega dos Certificados de Capacitacdo em
Gestdo Energética Municipal aos Coordenadores e
Colaboradores da UGEM.

Compareceram a solenidade o Prefeito Dr. Nelson
Dimas Brambilla, secretdrios e diretores da administracdo, o coordenador geral da UGEM,
Oswaldo Salviatto Junior, colaboradores da UGEM, o Presidente da Camara Municipal, Breno
Zanoni Cortella, além dos representantes da ELEKTRO Eletricidade e Servicos S.A., Lucas Sanches
Rafacho, gerente-executivo de Mercado e Suprimento de Energia, e Eduardo Zornoff, gerente de
Relacionamento Personalizado com Clientes.

O IBAM prestigiou o evento, com a presenca da Coordenadora Técnica do Programa de Eficiéncia
Energética, Luciana Hamada, e dos consultores especialistas, Luiz Felipe Pacheco e Jair Bressan.

Gestao e Eficiéncia na lluminagao Publica Municipal

Tendo em vista a histdria e experiéncia do IBAM
no fortalecimento da Administragdo Municipal
nos diversos temas de sua responsabilidade,
a Instituicdo foi convidada a participar do 1¢
Semindrio Estadual — Gestdo e Eficiéncia na
Iluminacdo Publica Municipal, nos dias 11 e 12
de novembro de 2013, no Saldo de Convengdes
do Hotel Oasis Atlantico, em Fortaleza (CE).

O evento, promovido pela Associa¢ao dos
Municipios do Estado do Ceard (Aprece) e
a Companhia Energética do Ceara (Coelce),
tratou da Transferéncia dos Ativos do Sistema de lluminagdo Publica, estabelecida pela Resolugdo
Normativa 414/2010, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
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O evento teve como objetivo apresentar aos gestores publicos, secretdrios e técnicos municipais,
informacdes relevantes que proporcionem entendimento mais amplo sobre a questdo, pois a
partir de janeiro de 2015 a gestdo e manutengao do sistema de iluminagdo publica passarao a
ser responsabilidade dos Municipios cearenses — que hoje estdo a cargo da Coelce.

A Coordenadora Técnica do IBAM, Luciana Hamada, proferiu a palestra “Gestdo do Sistema de
Iluminagdo Publica: Aspectos Legais, Administrativos e Contdbeis” — abordando o estudo da
legislacdo municipal para o recebimento dos ativos e os aspectos administrativos e contabeis
para a realizacdo da gestdao deste servico e a institucionalizacdo da Contribuicdo de lluminacao
Pdblica — CIP.

Seminario em Porto Velho debate experiéncias de municipios do Bioma Amazé6nia
contra o desmatamento

0 E 3 Com a proposta de apresentar, debater
L e promover a troca de informagdes

SEMINARIO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL MUNICIPAL e a articula (;50 entre i nstituigaes, o
TROCA DE EXPERIENCIAS PORTO VELHO, RONDONIA.

semindrio “Gestdo Socioambiental
O seminirio "Gestio Socioambiental Municipal: Troca de Experiéncias’ tem a perspectiva de . A
fortalecer o didlogo sobre a Gestio Socioambiental, promovendo a integragio entre Municipios e Estado de M unici p a I - Tro Ca d e E X p erienclas ,

forma a aumentar a sinergia para a criagio de oportunidades que valorizem agdes de fortalecimento do setor .
piiblico, privado, produtivo e de direitos difssos no Estado de R ondénia, reuniu represen tantes dos Estados
Participe! .
Local: Av. Govemador Jorge Teixeira, 810 - Nova Porco Velho do Pa ra, Amazonas, Mato Grosso e
GOLDEN PLAZA HOTEL / Telefone:69) 3225-9000
Porto Velho - RO, 76804-149 Q

B el Ronddnia nos dias 22 e 23 de agosto,
em Porto Velho (RO).

Para comentar a experiéncia vivenciada em cidades do Bioma Amazbnia, o IBAM esteve
representado por Alexandre Santos, Superintendente de Desenvolvimento Econ6mico Social,
que fez sua apresentag¢do no painel Oportunidades e Desafios para implementar a Gestdao
Socioambiental nas Administragdes Publicas Municipais e Estaduais.

Equipe do programa de EAD em democracia e género participa de forum em
Brasilia

0O encontro anual do Férum Nacional de Organismos Governamentais de Politicas para as Mulheres
(OPMs), realizado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM/
PR) no periodo de 29 a 31 de outubro, reuniu cerca de 330 gestoras publicas, no Distrito Federal,
para tratar sobre o tema central “Agendas transversais e politicas para as mulheres”.

O evento teve o intuito de fortalecer os OPMs frente as estratégias de desenvolvimento adotadas
pelas unidades da federacdo, além de contribuir para potencializar a inser¢do das politicas para
as mulheres nos respectivos cendrios de desenvolvimento sustentdvel, considerando os aspectos
local e regional.

Na ocasido foi feita a divulgagdao dos cursos que integram o Programa de Capacitagdo a Distancia
em Democracia e Género e inscricdes de gestoras, assessoras e mulheres que atuam com politicas
publicas para mulheres.

24



52 Encontro PPP Américas BID / FOMIN

Pelo quinto ano consecutivo o IBAM esteve presente no encontro promovido pelo Fondo
Multilateral de Investimientos — FOMIN/BID, representando por Alexandre Santos, Superintendente
de Desenvolvimento Econémico e Social e Coordenador do programa de promocdo de
microaliangas publico-privadas municipais, que o IBAM, desde 2008 vem implementando com
apoio do referido Fundo.

Desse encontro, realizado em Cartagena de Indias — Coldmbia, participaram além das autoridades
dirigentes do BID e do FOMIN, coordenadores e técnicos que implementam programas similares em
todos os paises latino-americanos, bem como representantes dos respectivos governos nacionais.

Trata-se de uma oportunidade de troca de experiéncias e de reflexdo sobre os avancgos nas relagées
de cooperagdo entre o setor publico e o privado (empresas e 0s organismos de representacdo
comunitdria) em nossos paises.

Prevengao e impactos relacionados a mudanga do clima sao estudados por missao
mog¢ambicana

O Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS — Zonas
Urbanas/Nampula) do Ministério para a Coordenacgdo da
Accdo Ambiental (MICOA) da Republica de Mogambique
solicitou ao IBAM a organizagdao, coordenacao e
acompanhamento das atividades de uma missdao do
CDS no Brasil para troca de experiéncias com énfase nos
impactos da mudanca do clima em areas vulneraveis a
riscos em encostas, na zona costeira e na vida humana.

Lucas Cumbeza, Director do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel — Zonas
Urbanas (CDS-ZU), Justina Muianga,
Chefe de Reparticdo de Documentacgao
e Informacdo, Adalberto Moulinho,
Chefe de Departamento de Formacdo e
Egidio Armando, Técnico do Ambiente,
estiveram no Rio de Janeiro no periodo
de 21 a 25 de janeiro cumprindo a
agenda organizada pelo IBAM que incluiu
didlogos dos membros da missdo com
autoridades e especialistas brasileiros no

S assunto, para enquadramento geral do
tema no avango do conhecimento, e visitas guiadas de campo em Municipios do Estado expostos
a vulnerabilidades.
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IBAM amplia seus vinculos com Angola

No dia 22 de margo o IBAM recebeu comitiva de 11 autoridades angolanas, chefiada pelo Ministro
da Administracdo do Territdrio, Bornito de Sousa Baltazar Diogo, e integrada por governadores
provinciais e altos funciondrios ministeriais.

A visita foi provocada por informacdo do Ministério das RelagGes Exteriores do Brasil de que havia
interesse, por parte dos componentes, em conhecer as atividades do Instituto e saber como o
Municipio brasileiro enquadra-se na federacdo, inclusive quanto as elei¢cdes de seus dirigentes, ja
que Angola estd se preparando para realizar as primeiras eleicdes municipais este ano.

O Superintendente Geral,
Paulo Timm, apresentou um
resumo da atuacdo do IBAM.
Seguiram-se palestras sobre
o Municipio no Brasil e sobre
as eleigbes, especialmente
a respeito das inovacgdes
tecnoldgicas e operacionais,
esta a cargo do representante
do Tribunal Regional Eleitoral
do Rio de Janeiro, Bruno de
Souza Andrade, especialmente
convidado por este Instituto.

Os participantes estrangeiros,
apo6s cada exposicdo, fizeram
perguntas e pediram esclarecimentos sobre aspectos detalhados dos temas.

Dando sequéncia ao intercambio entre Brasil e Angola, por solicitacdo da Universidade Agostinho
Neto, de Luanda, foi organizado e executado no Rio de Janeiro, entre 15 e 17 de abril, um programa
de visitas para dois professores daquela instituicao participarem de reunides técnicas no IBAM e
em outras instituicGes académicas do Rio de Janeiro.

Os visitantes foram o Prof. Carlos Manuel dos Santos Teixeira, diretor do Centro de Pesquisa
em Politicas Publicas e Governacdo Local (CPPPGL) daquela Universidade e o Prof. Jacob
Massuanganhe, diretor de programas do Centro.

O objetivo da visita foi conhecer as experiéncias do IBAM em assessoramento aos Municipios, em
formacao a distancia e na utilizagdo de plataforma tecnoldgica em producdo cientifica e elaboracado
de manuais. Durante as reunides com a equipe técnica do IBAM, foi amplamente discutida a
oportunidade de elaboracdo de um projeto conjunto de capacitacdo e de desenvolvimento dos
municipios e futuras autarquias angolanas.

A segunda parte do Programa foi desenvolvida com visitas a universidades ou centros académicos,
parceiros do IBAM, que desenvolvessem cursos de mestrado e de doutorado na area de gestao
publica e controle financeiro e que tivessem interesse em intercambiar alunos e professores com
as unidades angolanas.
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Foram realizadas, sob a coordenacdo de professores do IBAM, duas visitas. A primeira, na
Coordenacao dos Cursos de Pds-graduacdo das Faculdades de Economia e de Administracao
e Finangas, da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, para conhecer e aprofundar
informacGes sobre a execucdo de cursos de mestrado e de doutorado executados por aquela
universidade nos temas de administracdo e politicas publicas.

A segunda, na Fundac¢do Getulio Vargas, com dirigentes da Assessoria Internacional e com o
Coordenador do Programa de Pés-graduacao da Escola Brasileira de Administragdo Publica e de
Empresas daquela entidade.

Como resultado do Programa organizado, o IBAM firmou acordo com o Centro de Pesquisa em
Politicas Publicas e Governacgdo Local — CPPPGL, da Universidade Agostinho Neto, de Angola, para
a realizacdo de esforcos conjuntos visando o intercambio entre as duas instituicdes no ambito
académico, cientifico, tecnolégico, institucional e técnico no campo da Administragdo Publica local.
O documento foi firmado pelo Diretor do CPPPGL, Prof. Carlos Teixeira, e pelo Superintendente
do IBAM, Paulo Timm, quando da visita do primeiro ao Instituto em abril.

A terceira atividade de intercambio ocorreu por solicitagdo do IFAL — Instituto de Formagdo da
Administracdo Local — organismo vinculado ao Ministério da Administracdo do Territério, que
desenvolveu programa de capacitacdo descentralizada no territério angolano para preparar os
técnicos de administracdo local e das futuras autarquias.

Estiveram em Angola para participar nos eventos promovidos pelo IFAL os técnicos Jodo Lagliens, Marcos
Flavio R. Goncalves e Patricia Araujo Santos, que fizeram exposicdes nas cidades de Benguela e Huambo
para publico formado por dirigentes e servidores da Administragdo daquele pais.
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Os temas tratados disseram respeito a experiéncia brasileira em relacdo aos Municipios, sob
diversos aspectos, como a organizacdo governamental brasileira, o multiculturalismo, a legislacao
aplicavel, o desenvolvimento econ6mico local, o sistema fiscal-tributario e a formagdo de recursos
humanos.

Foi realizada, ainda uma quarta atividade quando, em substituicdo ao Superintendente Geral do
IBAM, Paulo Timm, Mara Biasi compareceu como representante institucional, no periodo de 3 a
6 de outubro, a dois eventos organizados pelo Ministério de Administracdo do Territério e a uma
reunido do IFAL — a Feira dos Municipios e Cidades de Angola — FMCA e o Férum Nacional dos
Municipios e Cidades de Angola, ambos realizados na cidade de Luanda.

A FMCA foi realizada pela primeira vez no pais e contou com a representacdo das 18 provincias e
seus 163 Municipios que expuseram aspectos de seu desenvolvimento institucional, econémico
e cultural para clientela que se compunha de autoridades governamentais e representantes
estrangeiros além de convidados do setor privado.

O Férum, também realizado pela primeira vez, contou com a participagao do IBAM em dois painéis
sobre os temas Concursos Publicos e Orcamento Participativo. Os painéis tiveram a participagao
de diretores de organismos governamentais nacionais, reitores de universidades e assessores
internacionais. As palestras foram dirigidas a governadores e vice-governadores provinciais,
administradores municipais e dirigentes provinciais e nacionais, além de representantes do terceiro
setor especialmente convidados.

A reunido de trabalho com a equipe do IFAL ocorreu no dia 7 de outubro quando foi discutida a

elabora¢do de um Termo de Cooperacgdo entre o IFAL e o IBAM e foram identificadas as possiveis
areas de atuacdo prioritarias a serem contempladas no Termo que devera ser assinado em 2014.
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“No campo do desenvolvimento de
competéncias e habilidades, com foco

em politicas publicas e em instrumentos
gerenciais, o IBAM mantém programas de
cursos presenciais e a distdncia, que visam
fortalecer e aprimorar as capacidades dos
diversos atores — governo e sociedade.”




Ensino

A pratica educacional desenvolvida pelo IBAM tem por objetivo fortalecer os agentes politicos,
gestores e servidores publicos, dirigentes de organiza¢des governamentais e ndo governamentais,
além de liderancas da sociedade civil.

Em 2013 a atuacdo da Escola Nacional de Servicos Urbanos do IBAM, além da execucdo do
Programa de Capacitac¢do, se caracterizou pela implanta¢do de melhorias na infraestrutura dos
cursos a distancia e nas metodologias de execugdo de projetos de capacitacao.

Novas ag¢bes em ensino a distancia foram iniciadas, como a criagdo de comunidades de pratica
(CoP) destinadas a alunos egressos dos cursos presenciais e a distancia com a finalidade de ampliar
os espacos de debate sobre os temas trabalhados nos cursos.

Importante ressaltar a diversidade das iniciativas, dentre elas a que incorpora o desenvolvimento
de metodologia para assessoramento a Escolas de Governo e a execugdo de programa de
visitas técnicas a partir da experiéncia e participacdo do IBAM como representante do Forum
Iberoamericano de Boas Praticas.

A metodologia de ensino adotada permanece fundamentada no método construtivista e na énfase
em “aprender fazendo” como estratégia essencial para o desenvolvimento e aperfeicoamento
de competéncias.

A seguir sdo descritas as atividades realizadas em 2013.

Programa de Capacitacao

O Programa de Capacitagdo anual da ENSUR compreende cursos presenciais e a distancia oferecidos
em quatro eixos tematicos:

e Direito, Gestdo e Técnicas de Governo
e Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade

e Financas Publicas

e Politicas Publicas Setoriais
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Os cursos presenciais sdo realizados no Rio de Janeiro (sede do IBAM), nos Estados onde ha
Representagdo do IBAM ou ainda sob demanda, na forma de cursos descentralizados (in company).

O quadro a seguir registra os cursos presenciais realizados com respectiva carga horaria e nimero
de participantes.

Curso Carga hordria Participantes

Elaboracdao e Gerenciamento de Projetos no contexto do

SICONV 30 9
Gestdo de Convénios no SICONV: da celebracgdo a prestagdo

de contas 30 13
SICONV — Execucgdo a Prestacdo de Contas com OBTV 30 44
Elaboragdo do Orgamento Municipal 21 11
Gestdo e Controle Orgamentdrio e Financeiro 24 8
Introdugdo a Contabilidade Municipal no contexto das

NBCASP 24 11
Contabilidade Publica Municipal no contexto das NBCASP 24 24
lluminacgdo Publica Eficiente 21 14
Processo e Técnica Legislativa 21 18
Redacgdo Oficial 30 8
LicitacOes e Contratos, Sistema de Registro de Precos e

Regras de Preferéncia para MEs e EPPs 30 28
Transparéncia e Controle Social 16 18
Controle Interno 12 20
Total 313 226

Cursos a Distancia

Os cursos a distancia — EAD sdo executados em duas modalidades: autoinstrugao e com apoio de
tutoria especializada, ambos oferecidos e realizados on-line no ambiente virtual de aprendizagem
do IBAM (AVA-IBAM).

Os resultados alcancados indicam que os cursos a distancia do Programa de Capacitacdo seguem
trajetdria similar aos cursos presenciais, devendo consolidar-se como alternativa para agentes
politicos, gestores e servidores publicos de diversos niveis que buscam capacita¢do a distancia
com temas focados prioritariamente em questdes municipais. Os cursos realizados pelo Programa
Anual da ENSUR na modalidade a distancia sao listados a seguir.

Curso Carga hordria Participantes
Portugués para Quem tem Pressa 30 30
Processo e Técnica Legislativa — PTL 20 68
Fundamentos de Licitacdes e Contratos Administrativos 40 24
Gestdo de Pessoas 30 26
Gestdo do Fundo Especial da Assisténcia Social — FAS 30 36
Gestao Tributaria Municipal 30 32
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Curso Carga hordria | Participantes
Planos de Residuos Sélidos: desafios e oportunidades no
contexto da PNRS 30 47
O Municipio e a Gestdo Publica do Turismo 21 9
Gestdo do Sistema de lluminagdo Publica 30 18
Encerramento do Exercicio e Prestacdo de Contas — EEPC 30 9
Total 261 299

Programa de Capacitagao a Distancia em Democracia e Género

Em convénio com a Secretaria de Politicas para Mulheres — SPM,
o IBAM preparou o Programa de Capacitagdo a Distancia em
Democracia e Género que oferece 0s cursos:

CAPACITACAO A DISTANCIA EM

DEMOCRACIA E GENERO

e Direitos Humanos e Desigualdades Sociais;

\VanualdoCunse!

e Geénero, Representacdo e Participacgdo Politica;

e Politicas Publicas e Governo Local.

O Programa tem como objetivo contribuir para o fortalecimento
de organismos de politicas para as mulheres e incentivar a
implementagdo de politicas publicas nas areas de género, mulheres
e feminismo, visando a capilaridade das politicas do Governo
Federal e da Secretaria de Politicas para as Mulheres — SPM na
perspectiva da construcdo da autonomia e da igualdade para as mulheres.

Os cursos, com duragdo de dois meses e carga horaria de 60 horas, sdo oferecidos on-line com apoio de
tutoria especializada e conta com as seguintes funcionalidades: férum, midiateca, correio e tira duvidas.

O quadro a seguir apresenta as Unidades de Estudo que integram cada curso.

Unidade de Estudo Curso Politicas Curso Direitos Curso Género,
Publicas e Governo Humanos e Representagao
Local (60h) Desigualdades e Politica
Sociais (60h) (60h)

Governo local e género X X X
Desigualdades sociais X
Direitos humanos e das X X X
mulheres
Politicas publicas, situacdo das X
mulheres no Brasil e histérico
do feminismo
Planejamento, orgamento e X X X
género
Mulheres na politica X
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Projeto de Qualificagao Técnica em Residuos Solidos com Apoio da Embaixada dos
Paises Baixos

O IBAM executou, com apoio da Embaixada dos Paises Baixos, o projeto de Qualificacao Técnica
para Elaboragdo de Planos de Residuos Sdélidos que compreende, dentre outras, a realizagdo das
seguintes atividades: (i) curso Planos de Residuos Sdlidos: desafios e oportunidades no contexto
da Politica Nacional de Residuos Sdlidos; e (ii) Comunidade de Pratica (CoP) sobre o tema.

O curso teve como objetivo apresentar informagdes técnicas, legais e metodoldgicas para apoiar
a elaboracdo de Planos de Residuos Sdlidos que atendessem as diretrizes da Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS) e da Lei de Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico (LDNSB), e
gue respondessem aos desafios enfrentados pelos Municipios brasileiros na sustentabilidade da
prestacao dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos.

Dividido em trés unidades, o curso aborda, em sua
primeira unidade, os novos paradigmas do setor,
incluindo a reflexdo sobre o conceito de gestdo
integrada de residuos sélidos, a apresentacao
das atividades dos servigos publicos de residuos
sélidos e o panorama nacional. Em seguida sdo
apresentados os principais instrumentos legais
para o setor, aprofundando a discussdo sobre
gestdo associada. A ultima unidade debate as
especificidades dos Planos de Residuos Sélidos e
aborda aspectos técnicos e metodoldgicos para
elaboracdo de planos estaduais e municipais de residuos sélidos.
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Ao longo do ano de 2013 foram realizadas trés turmas com apoio de tutoria especializada. Tanto
o curso quanto a Comunidade de Pratica contam respectivamente com a mediagdo de tutoria
e moderador para orientagdo técnica e animacdo das discussGes e intercambio de experiéncias
desenvolvidos nos féruns de discussao.

A transversalidade do tema abordado no curso se refletiu na area de atuacdo e formagdo dos
participantes, que contou com gestores publicos municipais das dreas de meio ambiente,
administracdo, assisténcia social, obras e urbanismo, educacao, além de académicos, técnicos e
profissionais autbnomos das cinco grandes regides do pais.

Projeto de Capacitagdo em Regulariza¢do Fundiaria em Tangara da Serra/MT

O Curso de Capacitagcdo em Regularizacao Fundiaria, dirigido a
servidores do Municipio de Tangara da Serra, foi proposto no
ambito das a¢des que vém sendo desenvolvidas pela Prefeitura
Municipal para elaboracdo e implementacdo do “Projeto
Parque Linear as margens do Corrego Figueira”. Motivado pela
o interesse especifico em torno de questdes relativas a drea
de intervencdo, a demanda pelo curso teve como expectativa

33



proporcionar a atualizacdao dos participantes no
tema da regularizacdo fundidria e instrumentalizar
a equipe local para outras agdes nesse campo de
atuacdo. Assim, foram os objetivos do curso:

e atualizacdo no debate sobre o problema
das irregularidades em assentamentos
populares (origens, causas e conseqliéncias)
e incorporacdo do tema na agenda da politica
urbana no Brasil;

e conhecimento do conjunto de instrumentos
juridicos-urbanisticos disponiveis na legislacdo brasileira para regularizacao fundiaria;

e compreensao dos procedimentos técnicos préoprios dos processos de regularizacdo fundiaria;

e debates sobre as dimensGes de um programa municipal de regularizacao fundiaria, limites e
possibilidades da atuacao.

Projetos de Capacitagao Municipal

Fundagao Bunge: apoio ao programa de capacitacao para servidores municipais

A capacitacdo teve como objetivo a formacdo
e instrumentalizacdo de servidores publicos de
trés Municipios que participam do Programa
de Desenvolvimento Territorial promovido pela
Fundacdo Bunge no Estado de Tocantins.

A capacitacdo compreendeu a execuc¢do de cinco
cursos com o propdsito de aperfeicoar competéncias
diversas, considerando-se os requisitos dos cargos
e fungdes que os técnicos indicados ocupam na
administracdo do Municipio.

A iniciativa reforcou o compromisso da Fundacao
com os Governos Municipais da regido e contribuiu
para a melhoria dos processos de gestdo publica e
a elevagdo da qualidade dos servigos prestados a |
populagado.

Foram realizados quatro cursos, contabilizando uma
carga hordria total de setenta horas, distribuida
por dez dias de sete horas didrias. O ultimo curso —
Formacao de Multiplicadores — foi realizado em um
dia, com a carga horaria de seis horas.
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Capacitacao em Qualidade no Atendimento para Prefeitura Municipal de Jundiai

Em parceria com a Escola de Governo e Gestdao do Municipio de Jundiai o IBAM realizou no
periodo de 26 de novembro a 17 de dezembro de 2013, quatro turmas do curso Atendimento de

Qualidade ao Cidadao.

No total 143 servidores, entre gestores de atendimento e atendentes foram capacitados. A
metodologia adotada permitiu a interagdo entre as equipes de diversas Secretarias visando a
revisdo das praticas adotadas e a uniformizacdo do atendimento na Prefeitura. Os cursos foram
realizados nas dependéncias da EGGMJ, na cidade de Jundiai/SP.

Transparéncia e Controle Social

Cursos Descentralizados

Novo tema no Programa de Capacita¢ao do

| IBAM, o curso “Transparéncia e Controle

Social” foi realizado na cidade de S3o Paulo
com a participacao de servidores de diversas
Prefeituras do Estado. O objetivo foi orientar os
participantes quanto ao marco legal, rotinas e
procedimentos que devem ser adotados tendo

. em vista a necessidade de dar transparéncia

as informacgdes publicas. O programa abordou
os Principios Constitucionais da Administragdo
Publica, Lei de Responsabilidade Fiscal e a
Lei de Acesso a Informagdo com respectivo
impacto para a Gestdo Publica Municipal.

O quadro a seguir traz a sintese dos cursos realizados pelo IBAM de forma descentralizada.

Curso Localde | Periodo | Carga | Contratante | Numero de
Realizagao Horaria Participantes

Elaboracdo e Gerenciamento | Pirai/RJ 10,11, |28 horas | PM Pirai 30
de Projetos no contexto do 15e
Siconv 16/04
Gestdo de Convénios no Dourados/ |4 a7/06 |28 horas | PM 33
Siconv: da Celebragdo a MS Dourados
Prestacdo de Contas
Capacitagdo em Tangard da |27 a 24 horas | PM Tangara 31
Regularizacdo Fundiaria Serra/MS | 29/05 da Serra
Elaboragdo e Gerenciamento | Dourados/ |6 a 9/08 |28 horas | PM 33
de Projetos no Siconv MS Dourados
Elaboragao do Plano Cuiabad/MT [11e 14 horas | Serprel 140
Plurianual — Seminario 12/04
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Curso Localde | Periodo | Carga | Contratante | Numero de
Realizacao Horaria Participantes

Contabilidade Publica [talna/MG |29 a 21 horas | ADCON 40
Municipal no contexto das 31/07
NBCASP
Elaboracdo das Diretrizes IBAM/RJ 22a 17,5 Fundacao 5
Orgamentdrias e do 24/04 horas Bunge
Orcamento Municipal
Gestdo e Controle IBAM/RJ 24 a 17,5 Fundacao 5
Orcamentdrio e Financeiro 26/04 horas Bunge
Fundamentos de Licitagdes | IBAM/RJ 15a 17,5 Fundacao 5
e Contratos Administrativos 17/04 horas Bunge
Gestdo de Contratos e IBAM/RJ 17 a 17,5 Fundacao 5
Convénios no Siconv 19/04 horas Bunge
Formacdo de IBAM/RJ 29/04 6 horas | Fundacgdo 5
Multiplicadores Bunge
Atendimento de Qualidade |Jundiai/SP | 26,27, |12 horas | PM Jundiai 61
ao Cidadao — Gestores 28 e

29/11;

16 e

17/12
Atendimento de Qualidade |Jundiai/SP |3,4e 12 horas | PM Jundiai 82
ao Cidad3o — Atendentes 5/12; 10

e11/12

Pos-graduacgdo a Distancia IBAM/Uniasselvi

O IBAM prosseguiu com o programa de cooperagao com a UNIASSELVI para a realizagao de
cursos em nivel de pds-graduacao, pelo sistema de ensino a distancia, destinado a publico pds-
graduado de todo o territério nacional que atue ou tenha interesse em atuar ou conhecer mais
profundamente questdes de politicas publicas e de gestdo municipal.

Em 2013, além da continuidade da turma do MBA em Gestdo e Politicas Publicas Municipais,
inclusive com a realizagdo de uma turma semipresencial exclusiva para servidores de Itapetininga/
SP, destaca-se o langamento da 12 turma de especializagdo do curso sobre Politicas e Gestdo de
Servico Social, para o qual foram preparados cinco cadernos de estudo e respectivos videos.

O novo curso de Politicas e Gestao de Servico Social divide-se em dois médulos: Fundamental e
Especifico. O médulo Fundamental é composto por duas disciplinas bdsicas de cardter introdutdrio
e metodoldgico enquanto o médulo Especifico é composto por cinco disciplinas sobre temas
relacionados a assisténcia social. O IBAM foi responsdvel pela producdo técnica dos textos de
estudo das disciplinas especificas e pela produc¢do das videoaulas ilustrativas do seu conteudo.

A estratégia para a realizacdo do curso na drea de politicas sociais se orienta para o aperfeicoamento
de profissionais egressos do curso superior na drea de assisténcia social e que para sua plena
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atuacdo tém que se familiarizar com conceitos de politicas publicas e de gestdo em nivel local
aplicaveis a sua area profissional.

Em Itapetininga, foram capacitados 73 servidores efetivos do quadro de pessoal da Prefeitura.

Ao longo do ano, a equipe do Instituto realizou 13 encontros presenciais com os alunos em
Itapetininga, cuja finalidade foi a de expor os principais temas do curso, dirimir ddvidas relacionadas
ao estudo, avaliar e orientar os alunos, sob a coordena¢do de um Tutor Presencial.

Além das disciplinas cursadas, a turma de servidores da Prefeitura de Itapetininga produziu, no
ambito do curso e na forma de artigos cientificos, trabalhos de conclusdao que trataram dos mais
variados temas ligados a Gestdo Publica e as Politicas Municipais, no contexto das dreas especificas
de atuagdo de cada um e dos temas tratados nos materiais de estudo.

Em 2013 um total de 434 alunos ingressaram nos cursos de pds-graduacdo (MBA e especializa¢do)
oferecidos pelo IBAM em parceria com a Uniasselvi. A distribuicdo dos alunos por curso é indicada
no quadro a seguir:

Curso N2 Participantes
On-line Semipresencial
MBA em Gestdo e Politicas Publicas 76 96
Municipais (480 horas)
Especializacdo em Politicas e Gestdo de 97 165
Servigo Social (440 horas)
Total de Participantes 173 261
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“A assessoria prestada pelo IBAM se
reflete na formulacgédo de politicas
publicas finalisticas ou setoriais, tais
como politicas sociais e ambientais,
importantes responsaveis pela oferta de
servigos a populagdo, alem de promover a
responsabilizagcdo e a sustentabilidade da
Administracdo Publica.”



Assessoria Técnica

A assessoria prestada pelo IBAM tem por finalidade a promogado do desenvolvimento institucional
no ambito da Administracdo Publica e se reflete na formulagdo de politicas publicas finalisticas
ou setoriais, como por exemplo politicas sociais e ambientais, fundamentais para a oferta de
servicos que impactem favoravelmente a populagdo. Por outro lado, a definicdo de medidas e
parametros transversais que zelam pelo funcionamento e gestdo publicas — como o estudo e a
revisdao de processos que conduzem a modernizagao administrativa, de recursos humanos, ao
aperfeicoamento da area financeira, entre outros aspectos — tem a finalidade de promover a
responsabilizacdo e a sustentabilidade da Administracdo Publica. A relagdo de projetos executados,
apresentados a seguir de forma sucinta, é ilustrativa das atividades realizadas no periodo.

Gestao Ambiental nos Municipios do Bioma Amazonia

Contrato assinado entre o IBAM e o BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — viabiliza aimplementagao
do Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental — Municipios
Bioma Amazonia que sera desenvolvido ao longo dos proximos
quatro anos. Os recursos que financiam o Programa vém do
Fundo Amazbnia que, gerido pelo BNDES, é um instrumento
de captacdo de recursos de doagbes voluntarias para aplicagdo
nao reembolsavel em a¢les de prevencdo, monitoramento e

combate ao desmatamento e de promocado da conservacdo e do PROGRAMA DE

, . QUALIFICACAO DA
uso sustentavel no bioma. GESTAO AMBIENTAL

MUNICIPIOS BIOMAAMAZONIA
O Programa estd focado no desenvolvimento de processos de '

trabalho mediante a instrumentalizacao da administragado publica
em nivel local e na capacitagdo de pessoas envolvidas nas decisdes
publicas. Tem como objetivo central o aprimoramento da gestdo
ambiental nos Municipios que, mais criticamente, vivem os
problemas do desmatamento. O principal desafio a ser enfrentado
pelos 529 governos municipais que serdo beneficiados é que
se tornem institucionalmente fortalecidos e operacionalmente
preparados para fazer face as recomendagbes das normas do
setor, adotando praticas gerenciais compativeis.

Sdo seis as linhas de acdo do Programa: (a) capacitacdo em gestdo ambiental para agentes dos
poderes Executivo e Legislativo e representantes da sociedade civil, em médulos a distancia bem
como em atividades e eventos presenciais; (b) encontros com o poder legislativo municipal,
visando ao debate de temas relevantes com participacdo e lideranca das Camaras Municipais;
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(c) orientacdo técnico-juridica aos governos municipais, mediante consultoria a distancia, com
producdo de pareceres técnico-juridicos e acesso a portal na internet contendo estudos, pareceres,
modelos legislativos e administrativos, artigos técnicos e pesquisas; (d) promogdo de comunidades
de aprendizagem, que incentivem a educacao continuada com base na criagdao e mobilizacao de
redes voltadas para a expansdo de conhecimentos e trocas de experiéncias; (e) premiacdo de
boas praticas, destinada aos Municipios que se destaquem pela inovagdao em ac¢des e projetos;
e (f) descentralizacdo da gestao ambiental, contemplando iniciativas que facilitem a articulacdo
entre Estados e Municipios e outros atores locais e regionais para estimular o didlogo federativo
acerca da gestdo socioambiental.
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Q_’v periodo, de preparar termos

de referéncia para a elaboracao

Area de Relacionamento
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e de documentos-ancora e um
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Municipios objeto do Programa.

. v, see— Foram selecionados os Estados
ool at e B £ Como Aderir do Pard, Acre e Ronddnia para

Aprovette a oportunidade de aderireseu

as articulagdes iniciais.

Em acordo entre o IBAM e o BNDES ficou estabelecido que os Municipios deverdo assinar um Termo
de Ades3o ao Programa para que possam receber, sem 6nus, os beneficios dele decorrentes. E
pela adesdo formal dos Municipios que as agdes previstas ganhardo efetividade. Inicialmente os
governos locais deverdo assinar em termo préprio o compromisso de, por um periodo de quatro
anos, participar das atividades propostas no Programa.

Aliangas Publico-Privadas Municipais

Desde 2009, o IBAM, com o apoio do FOMIN / BID, por meio do Programa de Promocdo de
Micro Aliangas Publico-Privadas passou a apoiar a constituicdo de aliangas entre o setor publico
e setores privados locais em alguns Municipios brasileiros, buscando ndo apenas novas formas
de cooperacdo, mas também melhorar praticas consagradas na gestao das cidades brasileiras,
sobretudo formas de cooperagdo que permitissem alcangar segmentos sociais de baixa renda
ou marginalizados dos setores formais da economia, tornando-os beneficidrios do rol de
oportunidades econdmicas que se abririam com essa cooperacdo. Tais iniciativas, sem perder o
foco no aperfeicoamento dos servigos publicos, ou mesmo da redugdo do gasto, buscavam permitir
gue tais segmentos desfavorecidos também pudessem vir a ser fornecedores dos servigos, desde
que organizados e formalizados.
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Nessa direcdo o Programa de Promocdo de Micro APPs buscava manter-se fiel ndo apenas as
intengdes inicialmente formuladas, mas também ao prdéprio principio essencial do FOMIN, qual
seja, o de ser, de acordo com o conceito de Julie T. Katzman, General Manager — FOMIN/BID:
“parceiro na reducdo da pobreza na América Latina e no Caribe, por meio do desenvolvimento
do setor privado”. Destaca-se que, na concep¢do aplicada ao Programa que estava sendo
implementado, a expressdo setor privado adquiria um sentido amplo, incorporando tanto o
segmento empresarial, quanto o terceiro setor.

Em 2013 foram concluidos alguns projetos e iniciados outros. Também foi finalizado um conjunto
de publicagdes onde estdo registradas as experiéncias vivenciadas com as distintas iniciativas,
gue podem ser conhecidas no site www.aliancaspublicoprivadas.org.br, na drea “conhecimento”.

Iniciativas Implementadas no Campo dos Residuos Sdlidos

No campo dos residuos soélidos, os Municipios enfrentam o desafio determinado pela Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n2 12.305, de 2 de agosto de 2010, e o Decreto n? 7.404, de 23
de dezembro de 2010) de implementar em curto prazo a coleta seletiva. Nesse contexto foram
identificadas oportunidades de desenvolver experiéncias inovadoras no sentido de contribuir para
a eliminagdo dos lixdes, para a inclusdo socioprodutiva dos catadores e para o fomento a logistica
reversa, contando com parcerias do setor empresarial e das comunidades locais.

A organizagdo dos catadores de materiais reciclaveis e reutilizaveis em cooperativas ou associagées
e a promogao da construcdo e do aparelhamento de galpdes de triagem e beneficiamento foram
iniciativas direcionadas para o estabelecimento de Micro Aliancas Publico-Privadas entre as
cooperativas de catadores e as Prefeituras Municipais. Tais acdes permitiram, de um lado, que
os catadores fossem incluidos no setor formal da economia, assegurassem uma renda minima,
saissem dos lixdes onde viviam e adquirissem, enfim, cidadania. E, de outro, que as Prefeituras
atingissem as metas estabelecidas na Politica Nacional de Residuos Sélidos, diminuindo o volume
dos residuos destinados aos aterros, alterando, por consequéncia, custos na operagao de coleta
convencional e na destinagao final dos residuos umidos.

Com o apoio da Companhia de
Desenvolvimento do Estado da
Bahia (CONDER) e da Prefeitura
Municipal, entre outros
parceiros, o projeto “Coleta
Seletiva Inclusiva no Contexto
das Aliancas Publico-Privadas”
estd sendo concretizado no
Municipio de Ilhéus — BA”.
Nesse caso, foi necessario
organizar a associagao dos
catadores de materiais
reutilizdveis e reciclaveis;
regularizar seu funcionamento,
capacitar o grupo para a gestdo e operacao do seu negdcio; elaborar um plano de negdcios e o
plano operacional.
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Deve-se realcar que, ainda no ambito do Programa de Promogdo de APPs, uma outra iniciativa no
campo dos residuos sélidos foi desenvolvida nas cidades gémeas e conurbadas de Ponta Pord — MS/
Brasil e Pedro Juan Caballero/Paraguai. Trata-se do estudo prospectivo para implantacdo de um
aterro binacional visando a destinacado final dos residuos, abrangendo a elaboragéo de cenarios,
a identificacdo de solugdes juridicas e a formalizacdo de compromissos dos agentes politicos das
instancias estaduais/departamentais e locais dos dois paises. Finalmente, no final de 2013 teve
inicio o Plano Municipal de Saneamento de Ponta Pord — MS e em 2014 o mesmo Plano devera
ser elaborado para a municipalidade de Pedro Juan Caballero — Paraguai.

A experiéncia, totalmente inovadora, abre espaco para iniciativas de colaborac¢do entre cidades
fronteirigas que pode vir aincrementar a a¢do do IBAM nesses territdrios, como também oferecer
perspectivas concretas de ampliacdo de oportunidades de PPPs com esse formato e finalidade.

Foco na Promogao do Desenvolvimento Economico Local

Ainda no ambito do Programa Micro Aliangas Publico-Privadas, cabe destacar um segundo grupo
de iniciativas voltadas a promocado do desenvolvimento econdmico sustentavel, e, em especial,
sua dimensao de inclusdo socioprodutiva.

No litoral norte do Estado
de Alagoas, numa regido
denominada “Costa dos Corais”,
onde o turismo de sol e mar se
expande em municipalidades
ainda institucionalmente
frageis e, nas porgdes
interioranas do territério, a
cultura canavieira divide com a
agricultura familiar a resposta
pela atividade econdmica mais
tradicional da regido, foram
concluidas em 2013 iniciativas
de promocgdo de APPs, com o
apoio da Desenvolve — Agéncia de Fomento do Estado de Alagoas.
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Ali, foram desenvolvidas parcerias entre as Prefeituras Municipais de Japaratinga e Maragogi e as
associacOes de pequenos produtores periurbanos, para que fornecessem seus produtos para a
merenda escolar. Também foi trabalhada parceria entre estas mesmas associagdes e os hotéis e
pousadas do Municipio de Japaratinga para que passassem a fornecer seus produtos para esses
estabelecimentos.

Em funcdo da fragilidade das administracdes Municipais da regido, foram ainda desenvolvidas
avaliagbes de suas condigdes institucionais e propostas diretrizes para o aprimoramento dos
instrumentos de gestdo, ndo apenas para viabilizar parcerias similares em todos os treze municipios
gue a constituem, mas também a fim de facilitar a gestdo de processos de desenvolvimento local,
gue associem o turismo a agricultura familiar e a tradicional cultura da cana-de-acucar.

Ainda no ambito das iniciativas voltadas para o Desenvolvimento Econémico Local, por meio de
associagles publico-privadas, atuou-se, em parceria com o SEBRAE-MS e a Prefeitura Municipal
de Ponta Pord — MS, na organiza¢cdao de um Convention & Visitors Bureau, envolvendo atores
vinculados ao circuito turistico regional dessa cidade e da cidade irma paraguaia de Pedro Juan
Caballero. A criagdo da referida entidade, que funcionard como mola propulsora da captagao
de eventos e intensificagdo do movimento turistico nestas cidades, era requisito fundamental
para que pudesse ser estabelecida uma acdo integrada entre os empresarios e o setor publico.
O PPC&VB esta em pleno funcionamento, ja capitaneando diversas iniciativas e em condi¢des de
estreitar o didlogo com o setor publico local.

Ponta Pori

XONTEIRAS

Conventioné Visitorstureau

A promocdo de parcerias direcionadas a gestdo dos parques e pragas da cidade de Manaus —AM,
legado das obras de recuperacdao do ambiente urbano promovidas no ambito do PROSAMIN
— Programa de Saneamento Ambiental dos STl
Igarapés de Manaus — financiada pelo Banco Je
Interamericano e pelo Governo daquele
Estado, é outra agdo que se insere no contexto
do desenvolvimento local com inclusao social.

O projeto busca solucionar os impasses
relativos ao custeio e manutencdo das areas
urbanizadas e legadas a Prefeitura Municipal.
Sua concepc¢do bdsica prevé a construcgdo e
implementacdo de uma estrutura triangular
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de parcerias, onde o empresariado local financiard os custos de manutencdo das areas, a
Prefeitura supervisionara e orientara os procedimentos e as comunidades remanejadas para
areas confrontantes a esses parques, organizadas em associa¢des, assumirao as responsabilidades
por sua manutencdo, sendo remuneradas para isso. Trata-se de uma a¢do também apoiada dela
Secretarias de Infraestrutura do Governo Estadual do Amazonas.

Aplicacao da Metodologia para Elaboragao de Planos Municipais de
Gestao da Energia Elétrica

ELEKTRO Eletricidade e Servigos

Em continuidade aos trabalhos firmados com a ELEKTRO Eletricidade e Servigos S.A., o IBAM
finalizou a implementacdo da Metodologia de PLAMGEs nos Municipios de Andradina, Atibaia,
Bertioga, Itapeva, Pirassununga e Votuporanga com a entrega dos Planos Municipais de Gestao
da Energia Elétrica (PLAMGEs).

Ho=H = & A
& & A L) G
MUNICIPIO DE VOTUS

MUNICIPIO DE ANDRADINA MUNICIPIO DE ATIBAIA ARG b SR MUNICIPIO DE ITAPEVA MUNICIPIO DE PIRASSUNUNGA

PLAMGE PLAMGE
G MUNICIPAL DE

[ PLANO GESTA
DA ENERGIA ELETRICA DA ENERGIA ELETRICA
2013 -201 201

Caso os Municipios executem os projetos de eficiéncia energética propostos nos documentos
poderdo alcangar uma reducdo de cerca de 1,60% nos gastos mensais com energia elétrica, o
que corresponde a RS 517.314,68, e uma reducdo de 2,25% no consumo de energia, ou seja,
aproximadamente 1.861,96 MWh/ano.

A implementac¢do da metodologia, além de possibilitar efetiva reducdo no consumo de energia
elétrica e, por conseguinte, nas despesas municipais, proporciona uma interlocuc¢do positiva entre
a ELEKTRO e os Municipios pertencentes a sua area de concessao.

COPEL Distribui¢cao S.A. — COPEL DIS

O IBAM, em apoio a COPEL Distribuicdo S.A. (COPEL DIS), prestou a assessoria técnica para a
implementacao da Metodologia de Planos Municipais de Gestao da Energia Elétrica — PLAMGEs
em mais 20 Municipios do Estado do Parana.

Os Municipios de Centendrio do Sul, Céu Azul, Cidade Gaucha, Figueira, Jaguapita, Joaquim Tavora,
Mamboré, Manoel Ribas, Marilandia do Sul, Mariluz, Marmeleiro, Maué da Serra, Nova Fatima,
Paraiso do Norte, Paranacity, Santa Mariana, Sdo Jodo do Ivai, Tapejara, Urai e Vera Cruz do Oeste
integram-se aos demais Municipios paranaenses ja contemplados, totalizando 142 PLAMGEs
realizados, no periodo de 2002 a 2013.
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A realizacdo do Projeto de Gestdo Energética Municipal cumpre parte do Programa Anual de
Eficiéncia Energética da COPEL DIS e atende aos critérios da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) para o tema.

A primeira acdo do Projeto PLAMGE correspondeu a capacitacdo dos técnicos municipais dos
Municipios participantes. A aplicacdo da Metodologia nos Municipios, no ano de 2013, ocorreu com
o desenvolvimento das principais atividades: (a) estruturacdo das Unidades de Gestdo Energética
Municipal (UGEMs), reconhecida por Decreto Municipal; (b) levantamento e inclusdo de dados
sobre o consumo de energia elétrica das UCs no programa computacional — Sistema de Informacdo
Energética Municipal (SIEM); (c) utilizacdo do SIEM para o gerenciamento do consumo das UCs;
(d) planejamento do consumo com foco em medidas e projetos de eficiéncia energética; e (e) consolidagdo
do processo de trabalho expresso no Plano Municipal de Gestdo da Energia Elétrica — PLAMGE.

Ao final dos trabalhos, as diretrizes para a gestdo do consumo de energia
PLAMGE elétrica com a indicacdo de Projetos de Eficiéncia Energética em cada

Plano Municipal de Gestdo da

mergiaklerica  VIUNicipio foram indicadas no documento orientador PLAMGE.

4 Com a identificacdo dos projetos de eficiéncia energética, durante a
etapa de planejamento e propostos nos PLAMGEs, os 20 Municipios
contemplados lograram alcancar uma reduc¢dao em torno de 19,31%
' nos gastos mensais com energia elétrica, o que corresponde a
R$1.492.150,38, e uma reducdo de 14,54% no consumo de energia, ou
seja, aproximadamente 3.650,54MWh/ano.

SANTA MARIANA - PR

BN PEE 3% coee

Na perspectiva do atual quadro brasileiro, o PLANGE é tecnicamente fundamental para o uso
racional da energia elétrica pelos Municipios.

Plano Diretor do Campus Fiocruz Manguinhos/R)J

Em junho de 2013 foi iniciada a assessoria técnica do IBAM a DIRAC — Diretoria de Administragdo
do Campus da Fiocruz Manguinhos/RJ —, tendo em vista dotar a Fundagdo de um instrumento de
planejamento territorial, a partir da elaborac¢do de seu Plano Diretor.

Até o final do ano foram concluidos, em didlogo permanente
com a DIRAC e demais representantes das diferentes
Unidades que compdem a FIOCRUZ, além do Plano de
Trabalho inicial, os levantamentos e a sistematizacao de
informagdes nos diferentes campos do conhecimento. A fase
do diagnéstico incluiu tanto temas atinentes as infraestruturas
de saneamento, mobilidade, paisagismo, patrimdnio cultural,
energia, legislacdo incidentes, entre outros, como aqueles
implicados com uma nova abordagem para a promocao da sustentabilidade territorial do campus,
como conforto ambiental, eficiéncia energética e acessibilidade. Ao longo de 2014 serdo elaborados
os cenarios tendencial e de sustentabilidade até 2022.

A linha de trabalho de assessoria técnica aos planos diretores institucionais acumula experiéncia
significativa do IBAM, contando, entre outros, com planos elaborados para a Fundagao Jardim Botanico
do Rio de Janeiro, Observatdrio Nacional/Museu de Astronomia e INT — Instituto Nacional de Tecnologia.
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O Processo de Assessoramento a Administragdao Municipal de Uruguca

Municipio com populagdo de cerca de 20 mil habitantes, dos quais 75% na regido urbana,
distribuidos entre a sede e o Distrito de Serra Grande, e situado na regidao Sul do Estado da Bahia,
Uruguca historicamente baseou sua economia na cultura do cacau. Em func¢do do decréscimo
dessa producdo, o Municipio vivenciou uma crise de estagnacdo e esvaziamento nas duas ultimas
décadas, o que provocou a reducao de sua populacdo, no periodo, em 39% e os residentes na
area rural em 88%.

Entretanto, a expansdo do
Turismo no Eixo llhéus-Itacaré,
onde se situa o Distrito de
Serra Grande, e a perspectiva
da Construcgdo do Porto Sul, em
Ilhéus, e da Ferrovia Oeste-Leste,
se de um lado apresentam-se
como novas perspectivas para
a reversao da situacdo, por
outro representam ameaca aos
ativos ambientais existentes
no Municipio, um dos maiores
depositarios da diversidade
da fauna e da flora da Mata
Atlantica brasileira.

Esse era o cendrio identificado
pelo Instituto Arapyau de
Educagdo e Desenvolvimento
Sustentavel que, ainda em
novembro de 2012, convidou
o IBAM para prestar assisténcia ao grupo entdo recém-eleito para gestdo do Municipio, seja
apoiando o processo de transicao, seja, apds a posse, no equacionamento dos principais problemas
identificados e na adogao de medidas prioritarias a boa gestdo na direcao do Desenvolvimento
Sustentavel do Municipio.

Com o assessoramento do IBAM junto a equipe de transi¢cdo, constatou-se que, além das
fragilidades antes cogitadas, revelava-se mesmo um cenario complexo por sanear, tanto em relacdo
as contas publicas, como ao pessoal alocado, sobretudo no que tange a prestacdo de servigos
essenciais, como os de saude, educacao, coleta e destinacao de residuos sélidos, entre outros.

Assim, em decorréncia desse diagndstico foi tracado e cumprido um Plano de Assessoramento a
equipe de Governo que pode ser resumido em dois grandes Eixos de atuacdo: (1) agdes prioritarias
de Desenvolvimento Institucional, destinadas a “arrumar a casa” e permitir condicdes minimas
de gestdo a equipe recém-empossada, o que mobilizou técnicos de distintas areas do IBAM
ao longo dos primeiros seis meses do ano de 2013; e (2) elaboracdo de um Plano Estratégico
de Desenvolvimento Sustentdvel, destinado a estabelecer as diretrizes e prioridades de acdo
governamental para um efetivo aproveitamento das novas oportunidades no ambito da regido.
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Assim, no Eixo 1 foram desenvolvidas pela equipe do IBAM, as seguintes atividades, aqui
apresentadas em sequéncia cronoldgica:

e orientag¢0es Juridicas para o saneamento de situacGes de maior gravidade, nas areas de gestao
financeira e de gestdo de pessoas;

e orientacdes para contratacdes de pessoas em regime emergencial, visando a continuidade
dos servigos publicos essenciais;

e revisdo da Lei Organica Municipal;
e anteprojeto de lei de Reforma Administrativa;

e orientagGes, de carater geral, relativas a gestdo de convénios e a captac¢do de recursos;

e acles pontuais de apoio a realizacdo da Conferéncia Municipal de Assisténcia Social, bem
como indicac¢Ges relativas ao reequacionamento da gestdo desta area de governo.

No Eixo 2, ao lado do acompanhamento das a¢des no ambito interno da administracao, foi realizado
o Processo de Planejamento Estratégico, a partir de cinco oficinas com os grupos de representacao
de bairros e vilas, duas com representantes institucionais, duas com a equipe de gestdo e um
conjunto de entrevistas com liderangas empresariais e institucionais. O Plano contemplou trés
macroeixos de atuacdo:

e turismo, onde foram incluidos quatro programas de agao;
e reestruturacao das atividades no meio rural, com seis programas de acao;
e qualificacdo e integracdo do territdrio, com onze programas de acao.

Em cada um dos programas de agao foram
identificadas de uma a trés acGes prioritarias,
classificadas segundo a natureza: (a) executivas,
ou seja, aquelas situadas no campo da acgdo
do governo e que implicam a mobilizagcdao de
recursos publicos; (b) normativas, que implicam
a elaboragdo, aprovagdo e implementagao
de normas legais (Leis, Decretos, instrucées
normativas etc.); e (c) colaborativas, acbes a
serem implementadas por meio de parcerias
com o setor privado ou com organizagdes da
sociedade civil.

Os resultados alcancados foram apresentados em Audiéncia Publica com a presenca de cerca
de 60 liderancas representativas de diferentes segmentos sociais, institucionais e empresariais.

Analisa-se agora a continuidade desse processo de assessoramento, que em 2014 deve se
direcionar para o detalhamento de algumas dessas medidas prioritarias, sobretudo aquelas
relacionadas ao Programa de Qualificacdo e Integracdo do Territério.
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Programa de Fortalecimento Institucional e Desenvolvimento Sustentavel
para Maués

O Programa de Fortalecimento Institucional
e Desenvolvimento Sustentdvel para o
Municipio de Maués/AM tem como objetivo
criar um plano de agdes municipais cuja &8
finalidade é contribuir para a busca de
solucbes para os problemas ambientais,
urbanisticos e sociais do Municipio.

No ambito do projeto, a participagao do poder
publico local foi de extrema importancia para
a ambientacdo necessaria a sua execucgao,
permitindo a construgdao de um ambiente
dialdgico entre as institui¢des, o que fortalece
institucionalmente o Programa, favorecendo, ja num primeiro momento, a reunido de uma
enorme gama de informacgdes que serdao fundamentais para a adequada execuc¢do dos trabalhos,
gue no momento, encontra-se no estagio de elaboracdo de diagndsticos técnicos que auxiliem na
estruturacdo de um plano de agdes municipais com objetivo de fortalecer a gestdao do Municipio.

Novo Modelo de Regionalizagao para o Planejamento Estadual de Alagoas

O IBAM realizou, para a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento do Estado
de Alagoas (SEPLANDE/AL), uma série
de estudos e pesquisas para subsidiar a
elaboracdo de um Modelo de Regionalizagdo
para o Planejamento Estadual de Alagoas,
com um novo recorte territorial para
subsidiar os proximos Planos Plurianuais
(PPA).

Nesse novo cenario, serd possivel ao
Estado de Alagoas o desenho de politicas
e programas de desenvolvimento regional
adequados a realidade dos diferentes territérios alagoanos, bem como dispor de um instrumento
de planejamento util aqueles que tém a responsabilidade de propor e gerir as politicas publicas
estaduais.

O estudo foi realizado em trés etapas:

e Revisdo conceitual das metodologias cldssicas de regionalizagao para fins de planejamento,
assim como realizacdo de estudos e pesquisas com a finalidade de compreender as bases
conceituais das regionalizacGes existentes no Estado — tanto no dmbito do PPA, quanto das
politicas setoriais (saude, educagdo, seguranca publica, meio ambiente, recursos hidricos,
cultura e turismo).
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e Atividades de campo, que tém como finalidade compreender com maior amplitude as
dinamicas territoriais de Alagoas, por meio de visitas a um grande nimero de municipios e
da realizacdo de entrevistas com atores relevantes desses territérios, além de observar in
loco uma série de caracteristicas (de mobilidade e circulacdo, estrutura urbana, elementos
da paisagem, cultura, entre outros) que determinam, reforcam ou esvaziam dindmicas de
articulacdo entre diferentes espacos.

e Organizacdo e andlise de todos os dados e impressdes de campo e o trabalho sobre indicadores
socioecondmicos de todos os Municipios do Estado.

Com base na revisao conceitual da primeira etapa, nos indicadores e nos dados coletados em
campo, serao propostas regioes de planejamento a partir da definicdo dos municipios-polo do
Estado (existentes ou potenciais) e seus Municipios de influéncia. Sera utilizada uma modelagem
estatistica, que serd corrigida e adaptada qualitativamente, para a consolida¢do da proposta final
do Modelo de Regionalizacdo, que passara por processo de validagdo junto a SEPLANDE/AL.

Género e Direitos Humanos: Construindo Dialogos para a Autonomia
Econ6mica

O IBAM assinou Acordo de Cooperagdao com a Onu Mulheres e o Instituto Coca-Cola Brasil—ICCB para a
realizagdo do projeto Género e Direitos Humanos: Construindo Didlogos para a Autonomia Econémica.
O projeto tem como objetivo a construgao de conteldos para a incorporacdo da perspectiva de género,
direitos humanos e empoderamento das mulheres nos curriculos de formagao do ICCB.

O material produzido é direcionado para o trabalho de apoio do Instituto junto a algumas
cooperativas de catadores e catadoras do pais. Nesse sentido, é importante contextualizar que
a situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica que muitos destes cooperados e cooperadas se
encontram e a expressiva populagdo feminina nesta atividade foram alguns dos indicadores que
se alinharam ao objetivo geral do pacto global dos Principios de Empoderamento das Mulheres
lancado pela ONU Mulheres em 2010. O trabalho entre as trés instituicdes se firma como
uma iniciativa estratégica de sensibilizacdo relativa as questdes de género e investimento no
empoderamento econdmico das mulheres.

Programas e Servicos de Atendimento Socioeducativo em Meio Aberto

Projeto executado em parceria com a Secretaria
Especial dos Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica, teve por objetivo identificar e caracterizar
o funcionamento dos programas e servigos de
atendimento socioeducativo em meio aberto nas 27
unidades da federacgao.

O projeto, que sera concluido em 2014, foi
desenvolvido em quatro etapas:

1. Identificagdo, caracterizagdo e diagndstico dos
programas de atendimento socioeducativos em meio
aberto nas 27 capitais.
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2. Atualizacdo da producgdo normativa sobre a tematica a partir do levantamento e anadlise de
resolucdes, decretos, leis no nivel federal, estadual e municipal nas casas legislativas e nas
secretarias de assisténcia social.

3. Avaliacdo da dindamica dos programas de atendimento socioeducativo em meio aberto nas
capitais brasileiras.

4. Sistematizacdo das licoes aprendidas e de recomendacGes para o aperfeicoamento da politica
publica de atendimento socioeducativo em meio aberto (liberdade assistida e prestagdo de servigo
a comunidade) para o adolescente em conflito com a lei, na perspectiva do SINASE.

Em 2013 foram finalizadas as entrevistas com os agentes do Sistema de Garantia dos Direitos da
Crianca e do Adolescente que integram o SINASE e sistematizadas e analisadas as informacdes
coletadas nas etapas quantitativa e qualitativa da pesquisa.

Gestao do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza com implantacao
da Nota Fiscal de Servigos Eletronica — NFS-e

A metodologia desenvolvida pelo IBAM para a Gestdo :
do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza §7'> P S i
(ISSQN) com a implantacdo da Nota Fiscal de Servicos “"‘"“““WT::IMM ‘ﬁ
eletronica— NFS-e oferece um conjunto de ferramentas de

trabalho, revisdo de processos e assessoramento juridico-

tributdrio, exclusivamente via internet, decisivos no apoio
ao processo de controle fiscal e contra a sonegacdo,
contribuindo para o aumento da arrecadag¢dao municipal.

g
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Sua implementac¢do junto as administra¢Ges publicas

municipais busca alcancgar a reducdo dos custos de gestao,

o uso de ferramentas tecnolégicas no relacionamento com o Contribuinte, a gestdo da informacao
com inteligéncia fiscal, e a devida otimiza¢do da arrecadacdo do ISSQN.

Ao final de 2013, cerca de 150 mil contribuintes encontravam-se cadastrados no Sistema de
Gestdo do ISSQN e foram responsaveis pela emissao de 21 milhdes de Notas Fiscais de Servigos
eletronicas — NFS-e.

Mantendo uma constante interlocu¢do com os Municipios, o IBAM mensalmente apresenta
sugestdes de a¢des que visam ao incremento da arrecadac¢do do ISSQN, baseado nas informacgoes
obtidas no Sistema de Gestao da NFS-e.

A arrecadacdo total do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN nos Municipios
assessorados pelo IBAM atingiu o total de RS 877 milhdes representando o incremento médio
de arrecadacdo de cerca de 20% em relacdo ao arrecadado em 2012.

Em 2013, além dos contratos que estdo em andamento, foram assinados 31 novos contratos,
totalizando 61 Municipios assessorados pelo IBAM na metodologia de gestao do ISSQN.
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Gestao da Divida Ativa

O assessoramento em desenvolvimento institucional com
foco na Recuperacdo de Créditos e Gestao da Divida Ativa
abrange a revisao dos procedimentos administrativos
para inscricdo, cobranca, recebimento e baixa da divida
ativa, capacitacdo de servidores municipais, depuracao
e atualizacdo do banco de dados, determinagdo de
estratégias de recuperagdo de créditos, inscritos ou nao
em divida ativa, e acompanhamento e assessoramento a
recuperacao de créditos municipais.

O contrato com o Municipio de Salto, no Estado de Sdo Paulo, iniciado em marco de 2013,
proporcionou um incremento superior a 48% na arrecadacao dos valores inscritos em Divida Ativa, em
comparagdo com o arrecadado em 2012. Os Municipios de Jundiai e Barreiras, ambos no Estado de
Sao Paulo, estao negociando com o IBAM propostas para o desenvolvimento desse assessoramento.

Busca Ativa do Plano Brasil sem Miséria

A Busca Ativa é uma estratégia do Plano Brasil Sem
Miséria para alcangar aqueles que ndo acessam os
servicos publicos e vivem fora de qualquer rede de
protecdo social. A auséncia de documentacao civil,
migragGes constantes, residéncia em territérios
com conflitos, pertencimento a populagdes
tradicionais que habitam areas isoladas ou
distantes, pertencimento a segmentos socialmente excluidos, desconhecimento de seus direitos,
entre outros, dificultam o acesso dessas familias aos programas sociais municipais, estaduais e
federais.

Assim, a Busca Ativa, primeira etapa do Programa S3o Paulo Solidario, refere-se a localizagdo,
inclusdo no Cadastro Unico e atualizagdo cadastral de todas as familias extremamente pobres, cujo
rendimento per capita seja inferior a RS 70,00, assim como o encaminhamento destas familias
aos servigos da rede de protec¢do social.

O projeto contou com equipe de coordenadores e pesquisadores locais e foi desenvolvido por
meio da aplicagdo de questionarios baseados no indice de Pobreza Multidimensional — IPM do
Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, que tem como objetivo fornecer
um retrato sobre as pessoas que vivem com dificuldades, apontando privacdes em educacao,
saude e padrdo de vida.

Revisao e Atualizacao de Lei Organica e de Regimento Interno

O IBAM assessorou a Camara Municipal de Guacgui/ES na elaboracdo dos Projetos de
Revisdo e Atualizacdo de Lei Organica e de Regimento Interno com o objetivo de apontar
as inconstitucionalidades, ilegalidades e impropriedades existentes e, conforme distor¢oes
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apresentadas, propor novos textos contendo os
dispositivos mais apropriados a esses instrumentos
legislativos.

Na mesma linha, estdo em andamento os Projetos de ,’
Revisdo e Atualizagdo de Lei Organica e de Regimento §
Interno da Camara Municipal de Anita Garibaldi e de §
Videira, ambas no Estado de Santa Catarina/SC.

Reestruturacao do Plano Estadual de Esporte

A Secretaria Estadual de Turismo, Cultura e Esporte de Santa Catarina, com o assessoramento do
IBAM, iniciou o projeto de Reestruturacdo do Plano Estadual de Esporte. O foco central do projeto
é o estabelecimento de andlises que conduzam a definicdo de metodologia e instrumentos que
identifiquem estratégias para a definicdo e a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, contemplando
as instituicdes / organizacées componentes do sistema nacional, estadual e municipal de esporte.

Reestruturacao Administrativa

Os trabalhos com foco na estrutura organizacional visam adequar as administragdes municipais
ao desempenho de suas finalidades, diante das demandas da populag¢do e dos objetivos e
programas de acao governamental, estabelecendo mecanismos de aproximagado entre o Governo
e a comunidade, tendo em vista a melhor gestdo dos recursos e servigos publicos.

Foram finalizados projetos para as Prefeituras Municipais de Areado/MG, de Sdo Jodo da Barra/RJ, de
Limeira/SP e de Unai/MG, bem como para as Cimaras Municipais de Campinas/SP e de Tijucas/SC.

Estdo em andamento os Projetos de Reestruturacdo Administrativa das Prefeituras Municipais de
Aracoiaba da Serra/SP e de Parauapebas/PA, bem como do Instituto de Previdéncia de Itabira/
MG (ItabiraPrev).

O IBAM também elaborou o Projeto de Reestruturacdo Administrativa do Servico Autbnomo de
Agua e Esgoto (SAAE) de Unai/MG.

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliagao de
Desempenho

A revisdo e efetiva implantacdo de um Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho possibilita a administragdo municipal recursos para valorizar e melhor
aproveitar o potencial dos servidores, bem como subsidiar o recrutamento de novos servidores
com vistas a alcancar, mais rapidamente, os resultados organizacionais pretendidos.

Em 2013 foram elaborados projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho para as Prefeituras Municipais de Areado/MG, Buritizeiro/MG e de
Mendes/RJ, bem como para as Cdmaras Municipais de Campinas/SP, de Pirai/RJ e de Tijucas/SC e
também, elaborou o Projeto de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacdo
de Desempenho do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Unai/MG.
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Em andamento estdo os das Prefeituras Municipais de Aracoiaba da Serra/MG, de Parauapebas/
PA, de Paracatu/MG, de Trés Rios/RJ e de Unai/MG, além da Cdmara Municipal de Videira/SC, do
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Barra Mansa/RJ e do Instituto de Previdéncia de Itabira/MG.

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragao e Sistema de Avalia¢ao de

Desempenho do Magistério

A valorizagdao e o melhor
aproveitamento do potencial dos
servidores do Magistério Publico
Municipal sdo os resultados
mais evidentes da revisdao e
implementagdo desse Estatuto,
segundo os principios bdsicos da
Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional. Em 2013, a Prefeitura Municipal de Buritizeiro/MG
teve a assessoria técnica do Instituto na revisao do seu Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracdo
e Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

O IBAM, também, estd elaborando o Projeto de Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracgao e
Sistema de Avaliacdo de Desempenho para as Prefeituras Municipais de Paracatu/MG e de Unai/MG.

Reestruturacao do Sistema Previdenciario

O Instituto de Previdéncia de Unai/MG (UNAPREV), iniciou em 2013 a elaboracdo do Projeto de
Reestruturacdo do Sistema Previdenciario, com a finalidade reestruturar o sistema proprio de
previdéncia dos servidores municipais, mediante a adequacdo da legislacdo vigente as respectivas
normas constitucionais e infraconstitucionais, buscando maior eficacia organizacional.

Assessoramento Técnico Especializado em Desenvolvimento Institucional

A Prefeitura Municipal de Porto Belo/SC, no ano de 2013, com o apoio do IBAM, realizou o
Projeto de Assessoramento Técnico Especializado em Desenvolvimento Institucional, que tem por
finalidade promover o Municipio como esfera autonoma de governo, fortalecendo as habilidades
de formular politicas, prover servicos e fomentar o desenvolvimento local, criar um canal de
mao dupla entre os governos locais e instituicdes voltadas ao fortalecimento da administracao
publica, qualificar equipes técnicas locais, através de repasse e compartilhamento de informag&es
e tecnologias e orientar e apoiar os gestores municipais no estudo e tomada de decisGes em
assuntos referentes a gestao publica.

Planejamento Estratégico Municipal

Com apoio do IBAM, a Prefeitura de S3o Jodo Batista/SC finalizou o Planejamento Estratégico
Municipal com o principal objetivo de elaborar o diagndstico dos elementos centrais das estratégias
vigentes, a busca de solucdes organizacionais e a definicio de metas de desempenho para a
Prefeitura e para o Municipio.
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Cddigo Tributario Municipal

A Prefeitura Municipal de Araruama/RJ, em 2013, solicitou o apoio do IBAM para a elaboracdo
do Projeto de Cédigo Tributario que teve como objetivos avaliar a legislacdo tributdria atual do
Municipio nos seus aspectos legais, impositivos e financeiros, assim como oferecer alternativas de
reformulacdo do Sistema Tributario do Municipio acompanhadas de argumentos e justificativas
embasados na realidade socioeconémica local, nos principios das finangas publicas e na doutrina,
com vistas a auxiliar os gestores municipais na formulacdo e implementacdao de nova politica
tributaria que mais se coadune com os programas e metas governamentais.

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

Em 2013, a Prefeitura Municipal de Guaxupé/
MG teve a assessoria do Instituto para atualizar
a legislagdo municipal relativa aos direitos,
deveres e responsabilidades dos seus servidores,
adequando-a aos preceitos da Constituicdo
Federal, a jurisprudéncia dos Tribunais e a
doutrina dominante.

Ainda em 2013 as Prefeituras de Paracatu/MG e
de Parauapebas/MG iniciaram a revisdo de seus
Estatutos dos Servidores Publicos Municipais.

Concurso Publico

Atrair e desenvolver o capital humano na Administracdo Publica requer estratégia e investimento
gue vdo além do mero cumprimento dos dispositivos legais que regem a matéria. A realizagao
de concursos contribui para o desenvolvimento institucional da Administracdo Publica: a melhor
qualificacdo do quadro de pessoal, a implementacdo do sistema do mérito e a valorizacdo das
carreiras produzem impactos positivos na profissionalizagao dos servidores publicos e nas a¢oes
governamentais.

O assessoramento que o IBAM disp&e para a realizacdo de concursos publicos e processos seletivos,
gue inclui todas as etapas do certame, desde a elaboragdo dos instrumentos normativos até a
homologacdo dos resultados finais, é resultado de anos de experiéncia, onde a estreita articulacdo
com a equipe da instituicdo nas definigdes e decisdes necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos
é fator decisivo de sucesso.

O quadro a seguir registra os 31 certamos realizados em 2013 e que atrairam 145.251 candidatos.
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Cliente Cargos/Empregos | Nimero de Inscritos

Prefeitura Municipal de Lorena/SP 12 2.173
Prefeitura Municipal de Porto Belo/SC 66 672
Fundacdo Municipal de Cultura de Porto Belo/SC 11 26
Fundacdo Municipal de Turismo de Porto Belo/ SC 2 13
Prefeitura Municipal de Guarulhos (SAM)/SP 47 6.357
Prefeitura Municipal de Linddia/SP 23 315
Prefeitura Municipal de Estancia Turistica de Itu/SP 72 2.891
Prefeitura Municipal de Araraquara/SP 2 212
Prefeitura Municipal de Treze Tilias/SC 40 441
AGIR — Agéncia Intermunicipal de Regulagao,

Controle e Fiscalizagdo de Servigcos Publicos

Municipais do Médio Vale do Itajai/SC 2 197
Camara Municipal de Blumenau/SC 12 9.033
Prefeitura Municipal de Rio Claro/SP 6 2.244
Fundacdo de Saude de Rio Claro 36 1.714
Prefeitura Municipal de Guarulhos/SP 34 2.066
Prefeitura Municipal de Praia Grande/SP 63 17.134
Prefeitura Municipal de S3o Bernardo do Campo/SP 5 277
Prefeitura Municipal de Franca/SP 96 22.508
Prefeitura Municipal de Rio Claro/RJ 96 9.224
Prefeitura Municipal de Indaial/SC 63 1.576
Prefeitura Municipal de Gaspar/SC 53 1.276
Prefeitura Municipal de Imbituba/SC 117 1.834
Camara Municipal de Tijucas/SC 10 746
Prefeitura Municipal de Araraquara/SP 48 4.589
Prefeitura Municipal de Olimpia/SP 5 1.076
Camara Municipal de Taubaté/SP 18 8.711
Prefeitura Municipal de Ubatuba/SP 14 5.027
Camara de Vereadores de Joinville/SC 12 7.410
Prefeitura da Estancia Turistica de Salto/SP 81 3.897
Prefeitura Municipal de Suzano/SP 33 8.442
Prefeitura Municipal de Guarulhos/SP (Educagdo) 7 21.674
Companhia Aguas de Joinville/SC 22 3.562
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Acao institucional

Quando o IBAM deciciu mudar a sua sede para a rua Buenos Aires 19, no quarteirdo entre a
Avenida Rio Branco e a Rua Primeiro de Mar¢o, ao lado do Beco das Cancelas, no Centro da Cidade
do Rio de Janeiro, onde modernidade, tradicdo, histéria e contemporaneidade se encontram,
a sinalizacdo para uma mudanc¢a mais global, com uma estratégia bem definida e uma visao
abrangente, ficou evidente.

Tratou-se, entdo, de pensar na moderniza¢gdo da marca do IBAM. Uma marca precisa evoluir,
acompanhar as mudancas de seu tempo para ndo correr o risco de se desgastar, de ficar associada
aideias antigas ou ndo acompanhar as expectativas e desejos. Revitalizar uma marca é um processo
diferente de mudanca, é uma mudanca de longo prazo e uma decisdo importante.

Assim, fechando um ciclo de mais de 60 anos, o IBAM, mais do que uma simples modernizacdo
ou releitura, langa sua nova marca, trazendo em sua forma o entrelacamento, expressando a
ideia do infinito, apontando em dire¢do ao novo, ao futuro, ao crescimento e desenvolvimento.

A mudanga reforga o comprometimento da Instituicdo em desenvolver cada vez mais relagées
com as administragdes municipais, estaduais e federal, assim como com governos de paises
estrangeiros, expressando o constante compromisso com a busca de solugdes singulares e

contemporaneas. Q
A nova marca aposta em desenho mais moderno, representando
inovacao e flexibilidade — ao azul e o laranja, ja presentes nas

logomarcas do IBAM, se une agora o verde, contemplando os instituto brasileiro de
conceitos de liberdade, leveza e sustentabilidade. Qdministrogéo municipql

Parte importante nas mudancgas implementadas, em 2013 o Instituto focou sua a¢do cultural
na reorganizagao de seu acervo documental e bibliografico para a instalacdo de um Centro de
Documentagao.

A experiéncia do IBAM, em sua grande diversidade, produziu e acumulou significativo nimero de
registros que a testemunham e indicam os caminhos trilhados, possibilitando o seu conhecimento
e reavaliagdo. Esse conhecimento é essencial para que a instituicdo mantenha sua identidade e
defina sua atuacdo.

Esses registros, esses documentos, sao resultantes dos estudos, pesquisas, projetos, realizados
durante a trajetdria do Instituto. Para que os documentos cumpram sua funcdo social,
administrativa, juridica, técnica, cientifica, cultural, artistica e/ou histérica é necessario que estejam
preservados, organizados e acessiveis.

O propdsito da criagcdo de um Centro de Documentacgao Virtual se insere nos planos institucionais
de moderniza¢do no trato da informacdo, a partir de um conjunto de medidas onde o uso
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de tecnologias tem lugar especial. E o objetivo de disponibilizar segmentos do Centro de
Documentacdo para o acesso publico é o de registrar e difundir, virtualmente, toda a producao
do IBAM sobre a tematica municipal onde se incluirdo, digitalizados e indexados, livros, revistas e
documentos importantes para a pesquisa e estudo de governo local e desenvolvimento urbano.

Trata-se de um avango fundamental que permitird maior eficacia no acesso as informagdes, dentro
de um espectro mais amplo e diversificado de elementos, o que enriquece a possibilidade de
pesquisa dos temas e seus correlatos.

Complementarmente, o acervo virtual garantird ao Instituto que haja acréscimos de titulos e
documentos, a partir da ampliacdo da capacidade de memdria e sem a necessidade de ampliacao
de espagos fisicos, de aumento de consumo de papéis e de utilizagdo de procedimentos
convencionais de manutencao.

Também foi conferido tratamento especial para a produgao literdria de pensadores da administracdo
local e urbana que fizeram parte do surgimento e da trajetéria do IBAM e que serdo destacados
para consulta publica.

Até o momento, os nomes pré-selecionados para fazer parte deste conjunto especial de autores sdo
Diogo Lordello de Mello, Carlos Nelson Ferreira dos Santos, Adina Mera, Heraldo da Costa Reis, Jodao
Luiz de Moraes Barreto, José Rildo de Medeiros Guedes, Marcos Flavio R. Goncalves, Gleisi Heisler
Neves, Mauricio Abreu, Anna Maria Brasileiro, Francois Bremaeker, José Antunes de Carvalho,
Paulo Rocha Lagoa, Teresa Lobo, entre outros. A producao intelectual dos referidos autores sera
antecedida pelo resumo biografico e pequena nota sobre a importancia da contribui¢cdo para o
tema principal.

Além dos documentos que integrardao o Centro de Documentacdo, foi analisado todo o acervo
bibliografico a fim de identificar o que deveria ser mantido e o que poderia ser remanejado,
doado ou descartado.

Foram realizadas consultas a bibliotecas publicas e/ou centros de estudos quanto ao interesse nos
livros do acervo da biblioteca do IBAM. Com uma Unica exce¢do — a Biblioteca da Universidade
Federal Fluminense — todos foram unanimes em lamentar a impossibilidade de receber o acervo
por falta de espaco fisico ou de recursos financeiros e materiais para manté-lo em condicGes
adequadas a consulta. As bibliotecas, como regra, confirmam estar passando por uma crise
relacionada a espacos, técnicas de manutencdo e falta de recursos para sua modernizagao, o que
afeta, gradativamente, a qualidade dos acervos mantidos que, muitas vezes, ndo conseguem ser
atualizados.

Foram doados a biblioteca da UFF, especialmente para a Faculdade de Administra¢do e Urbanismo,
cerca de 2 mil livros e documentos sobre a questao urbana e desenvolvimento local no Brasil que
poderdo ser consultados por seus alunos, professores e estudiosos do tema, além de estarem
abertos ao publico em geral. Esta doacdo foi coordenada, de parte da UFF, pela direcdo da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU, escola de referéncia nacional no tema.

Houve atendimento de solicitagdes de bibliotecas de Prefeituras Municipais orientadas para

manter literatura de cardter técnico sobre governo local e gestdo publica para serem utilizados
no treinamento interno de seus funciondrios.
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Podemos citar, até o momento, as Prefeituras de Franca, em S3o Paulo; de Iguaba e de Barra
Mansa, no Rio de Janeiro; e de Paracatu, em Minas Gerais, que receberam doac¢ées da ordem de
1.600 livros e documentos.

O Centro de Documentac¢do do IBAM esta sendo organizado em cinco grandes conjuntos:

1. documentos institucionais, inclusive fotos, CDs e DVDs, de consulta restrita e interna, que
corresponderd ao Arquivo Histdrico Confidencial do IBAM; destes, alguns serdo mantidos
em papel pelo seu valor institucional ou histdrico. Os CDs, DVDs deverdo ser revistos para
serem também disponibilizados para acesso virtual. Os videos de natureza institucional serao
convertidos para DVD e os que sdo utilizados para capacitagao serdo reanalisados para se
identificar quais os que devem ser também convertidos e quais os podem ser descartados
por estarem desatualizados. As fotos deverdo passar por um processo de analise que permita
a identificacdo de eventos, de personalidades e da sua importancia para a historia do IBAM
e desta forma se decidir o que sera digitalizado;

2. documentos produzidos pelo IBAM ao longo dos seus mais de 60 anos de trabalho e que
constituem a memodria técnica do Instituto, os quais serdo de consulta livre ou sob autorizagao.
Este segmento do acervo podera ser organizado por temas ou por autores em destaque para
enfatizar a produgado técnica do IBAM; serdo digitalizados para consultas, mas os livros serdo
mantidos em papel como exposicao fisica da produgado intelectual do Instituto;

3. documentos, planos e mapas, estratégicos e histdricos, produzidos por autores e instituicdes
renomadas e que servem de referéncia para o aprofundamento do estudo da administracdo

publica municipal e do urbanismo, a serem consultados virtualmente e in loco sob autorizagao;

4. livros e documentos de terceiros e que sejam de interesse para o estudo da tematica que é
desenvolvida pelo IBAM, com livre acesso virtual ao publico interno e externo;

5. links com entidades congéneres e com editoras de publicagdes nacionais e estrangeiras que
compdem a area de conhecimento do IBAM.
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Compromisso social

Tendo a valorizagdo da cidadania explicita no texto da sua missdo, o IBAM intensifica a cadaano o
exercicio desse compromisso, visivel na diversificada natureza dos trabalhos realizados, entre os
quais destaca-se o conjunto de ac¢des que privilegia o aperfeicoamento da participa¢do popular
e da transparéncia das politicas publicas nas areas de inclusdo e assisténcia social e da promogao
dos direitos humanos.

Por acreditar naimportancia do didlogo entre a sociedade civil e 0 governo na concepg¢ao, execucao
e avaliagdo de politicas publicas, uma das principais prioridades do Instituto é acompanhar as
acles governamentais na area de direitos humanos.

Atividades de assessoramento politico, técnico, administrativo e
financeiro

Os projetos de assessoramento desenvolvidos pelo IBAM tiveram como objetivo contribuir para o
aprimoramento da gestdo publica em diversas areas setoriais, em especial a politica de assisténcia
social atendendo aos dispositivos da NOB 2012 e da NOB RH SUAS 2006, criando melhores
condig¢Bes para que o Municipio possa implementar politicas de enfrentamento a pobreza na
perspectiva da democracia. Neste sentido, os resultados alcancados apds a interven¢ao do IBAM
junto a administracdo publica e outras entidades de direito publico ou privado, com atuacao
preponderante ou ndo na drea de assisténcia social, se refletem na qualificacdo das func¢des de
planejamento, captacao de recursos, gestdao, monitoramento, avaliacdo, oferta e execucao dos
servigos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais, entre outros.

Sdo exemplos de projetos desenvolvidos nesta linha de atuagdo o apoio a operacionalizagdo
de instrumentos institucionais visando a implementacao, fiscalizacdo e controle da politica de
Assisténcia Social no ambito municipal e estadual do Rio de Janeiro

Em 2013 o IBAM manteve a participacao de integrantes de sua equipe como Conselheiros em
duas importantes instancias de participagdo na formulac¢do de politicas sociais no Rio de Janeiro.

No caso do Municipio da capital o Instituto manteve a assessoria que vem realizando ha alguns anos
no Conselho Municipal de Assisténcia Social do Rio de Janeiro. A atuacdo se fez notadamente por
meio da presidéncia do citado Conselho no ano de 2013. Renova-se, assim, ano a ano, o trabalho
de operacionalizacdo de instrumentos institucionais que visam a implementacdo da politica de
Assisténcia Social na cidade do Rio de Janeiro.

Com relacdo ao governo do estado, o IBAM se faz representar, ha cerca de vinte anos, no Conselho
Estadual dos Direitos da Mulher — CEDIM-RJ. As caracteristicas do servico prestado tém variado
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conforme as necessidades do Conselho, que passou por diferentes momentos de atuacdo em
face dos progressos obtidos na defesa dos direitos da mulher.

Atividades realizadas:

1.

2.

Participac¢do na Presidéncia do CMAS com o objetivo de aperfeicoar aimplementacdo da Politica
de Assisténcia Social da Cidade do Rio de Janeiro, por meio do acompanhamento da evolugao
da Politica Municipal de Assisténcia Social na Cidade (em especial daquelas decorrentes das
acOes das entidades vinculadas ao CMAS/RJ), estabelecendo metas e indicadores de aferi¢do
de resultados e impactos das acdes empreendidas pelas diversas entidades e, em especial,
aquelas apoiadas pelo Fundo Municipal de Assisténcia Social.

Assessoria na organizacdo da IX Conferéncia Municipal de Assisténcia Social do Rio de Janeiro:
assessoramento técnico a Prefeitura, por meio do Conselho Municipal de Assisténcia Social,
para realizagdo das atividades preparatdrias para a Conferéncia com participacdo de entidades
publicas e privadas, trabalhadores da assisténcia e usudrios dos servigcos socioassistenciais
da cidade:

Contribuicdo na organizagdo das capacitagdes sobre o tema principal da Conferéncia
“Financiamento e Gestdo do SUAS”. Foram realizadas quatro capacitacdes sobre
a tematica para cerca de 500 representantes das Comissdes de Assisténcia Social
(sociedade civil).

Participacdo na realizacdo de dez pré-Conferéncias em todo o Municipio do Rio de
Janeiro com participacdo de entidades da rede socioassistencial, usudrios da assisténcia
social, trabalhadores da assisténcia social e populagdo em geral alcangando 995
participantes.

Participacdo e coordenacdo de seis reunides da Comissdao Organizadora da IX
Conferéncia Municipal.

Elaboracdo e gerenciamento da principal ferramenta de comunicagdo virtual com a
populacdo durante todo o processo preparatério para a IX Conferéncia: http://www.
conferenciaassistenciario2013.blogspot.com.br. Foram totalizados nove mil acessos.

Assessoria na elaboracdo de material técnico e informativo durante o processo de
preparacao da IX Conferéncia Municipal.

Revisdo e diagramacao da apostila com orientacdes para a preparacao da IX Conferéncia
Municipal.

Entrevista na Radio Nossa Senhora de Copacabana - Programa Perspectiva, 98,7 sobre

a Politica de Assisténcia Social, o papel do Conselho Municipal de Assisténcia Social
da cidade do Rio de Janeiro e a importancia da IX Conferéncia Municipal.
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o Coordenacdo da metodologia de trabalho dos grupos da IX Conferéncia Municipal,
compreendendo a organizacdao da metodologia proposta pelo CNAS, o treinamento
dos coordenadores, moderadores e relatores, a moderagdo e a sistematizacdao dos
resultados dos seis eixos: Gestdo de Servicos; Gestdo de Beneficios; Gestdo do SUAS;
Gestdo do Trabalho; Cofinanciamento e Regionalizagdo.

3. Assessoria, Modera¢dao e Participacdo em eventos em ambito municipal e nacional
representando o Municipio do Rio de Janeiro nas temdticas de Assisténcia Social, Controle
e Participacdo Social:

o Participagdo na 12 Capacitag¢do para os membros do Conselho Municipal de Defesa a
Pessoa Idosa da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (COMDEPI/RJ) promovendo
o debate sobre o papel dos conselhos e do controle social nas instancia de controle.

o Organizagado e Participacdo do encontro destinado aos Gestores Municipais da SMDS,
Coordenadores das Coordenadorias da Assisténcia Social, Conselheiros do CMAS/RJ,
Usudrios da Assisténcia Social, Assistentes Sociais, e demais Servidores Publicos da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS) e Entidades da Sociedade
Civil para discussdo preliminar do Tema da IX Conferéncia Municipal: “Gestdo e
Financiamento da Assisténcia Social”.

Nessa e nas demais ocasides, o IBAM defendeu e buscou a promogao da transparéncia publica
por meio de estimulo da participacdo da sociedade no acompanhamento e controle da gestdo
publica, contribuindo para um controle social mais efetivo e democratico.

Sistematizagao e disseminag¢ao de projetos inovadores de inclusao cidada

O IBAM desenvolveu um conjunto de estudos e analises sobre temas atuais que estdo na agenda
do dia para a administragdo publica. A partir desses estudos sao produzidas informacdes e analises
que podem se apresentar como adequadas para a melhoria das condi¢des de vida da populagao
reduzindo as situacdes de vulnerabilidade e risco social existentes.

Sao exemplos de projetos de sistematizacdo e disseminagao de estudos e pesquisas inovadores:

e estabelecer um modelo de realizacdo da “Logistica Reversa”, prevista na legislacdo de residuos
solidos, que consiste na logica de retorno e reciclagem do material produzido pela industria
envolvendo a participacdo ativa dos catadores de residuos organizados ou ndo de forma
associativa;

e analisar os programas e servicos de atendimento socioeducativo aos adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas de liberdade assistida e prestacao de servicos a
comunidade (meio aberto).

Os conhecimentos adquiridos por meio de tais estudos sdo socializados junto aos diferentes

atores da politica publica, em especial de assisténcia social. Em 2013, o IBAM participou das
reunides mensais da Comissdao de Medidas Socioeducativas, instituido pelo Conselho Municipal
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de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente e pela Protecdo Social Especial. Cabe ainda
destacar que em 2014 ja estdao programados outros encontros para apresentacao dos resultados
da pesquisa na cidade do Rio de Janeiro. O objetivo dos encontros na capital sera divulgar quem
sdo e como estdo funcionando os programas nas 27 capitais brasileiras no sentido de levantar
subsidios para a implementacdo e o aperfeicoamento do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo — SINASE.
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Balanc¢o Patrimonial e
Demonstrag¢ao do Resultado
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Balango Patrimonial
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Demonstracao de Resultados

instituto brasileiro de
administragéo municipal

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS

Contratos e Outros
Convénios
Cursos e Seminarios

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

LIVRARIA
FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS

TOTAL RECEITA

CUSTOS DOS PROJETOS
PROJETOS FILANTROPICOS
OUTROS PROJETOS

DESPESAS OPERACIONAIS
ADMINISTRAGAO GERAL
Pessoal

Encargos Sociais e Trabalhistas
Servigos de Terceiros

Viagens Institucionais
Manutencao e Conservagao
Despesas Gerais

Financeiras

Depreciacéo do Imobilizado

TOTAL DESPESA

SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO

Luiz Claudio Ferreira da Silva
Contador
CRJ 089614/0-0
CPF: 937.633.107-97

dez/13

28.395.773,40

28.395.773,40
27.552.820,07
514.164,33
328.789,00

1.066.231,53

dez/12

25.557.152,73

33.619,29
18.965,81
1.013.646,43
29.462.004,93

23.636.574,05

25.557.152,73
23.813.726,78
1.463.086,72
280.339,23

591.616,27

5.930.914,51
17.705.659,54

4.859.927,33

35.216,49
439.137,60
117.262,18

26.148.769,00

23.364.361,72
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4.859.927,33
1.232.679,97
1.004.357,44
605.351,05
95.227,54
109.620,66
756.741,64
1.026.117,80
29.831,23

28.496.501,38

965.503,55

Paulo Timm

5.345.409,28
18.018.952,44

4.320.570,95

4.320.570,95
1.184.579,37
823.457,05
682.408,09
54.441,25
246.707,65
490.386,10
812.743,56
25.847,88

27.684.932,67

(1.536.163,67)

Superintendente Geral
RG: 2.028.439-0 - CRA/RJ

CPF: 457.512.429-04



