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Apresentacao

As paginas que se seguem relatam as atividades do IBAM em 2014 e permitem conhecer a
diversidade da atuacdo do Instituto, que se estende a varias dreas, todas direta ou indiretamente
relacionadas com as atribuicdes da Administracdao Publica, notadamente a municipal.

De fato, o ano foi prdodigo em possibilidades de trabalho, permitindo a expansdo do acervo técnico
da instituicdo e confirmando sua vocacdo e competéncia para enfrentar esses desafios e obter
bons resultados para os envolvidos.

E pertinente destacar alguns projetos em face de sua importancia e de seu alcance. Assim, remete-
se as paginas que descrevem o que foi feito no ambito do Programa de Qualificagcdo da Gestao
Ambiental — Municipios Bioma Amaz0nia, cujos recursos vém do Fundo Amazonia, administrado
pelo BNDES, para que se veja o avango obtido em relagao ao ano anterior, quando se iniciou.
Trata-se de amplo programa, que ird beneficiar 529 Municipios localizados na regido, alcangando
nove Estados, com a duragao de quatro anos.

Outro projeto que merece referéncia é o que conta com o apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID para promover aliangas entre setores publico e privado visando a atuacdo
em servicos como infraestrutura urbana, transporte, habitacdo e equipamentos sociais, entre outros.

A Lei de Responsabilidade Fiscal impde a obrigatoriedade de se cobrar os tributos municipais.
Entre estes, encontra-se o ISSQN, que tem sido objeto de metodologia desenvolvida pelo IBAM,
visando a implantacdo de nota fiscal eletronica, com o que a arrecada¢do municipal é incrementada,
atingindo a 16%, em média, nos Municipios que recebem nosso assessoramento, que em 2014
atingiu o numero de 86 contratos.

Outra atividade que ja ocorre ha mais de 50 anos é o relacionamento a distancia com os érgaos
municipais, por meio de assisténcia técnica oferecida sob a forma de pareceres que abordam
todos os assuntos que preocupam o Poder Publico municipal, totalizando 3.492 no ano relatado.
Essa relagao ocorre também pelo acesso ao arquivo eletronico, onde sao encontrados, além dos
pareceres, estudos, modelos e artigos da Revista de Administragdo Municipal. Houve no ano em
causa 31.500 acessos, de todas as regides brasileiras.

Aorganizac¢do de concursos publicos, atividade reconhecidamente de desenvolvimento institucional,
porque dirigida a melhoria e capacitacdo dos servigos prestados pela Administragdo Publica,
também se destaca pelo total obtido em 2014: foram 32, a cargo da sede e das representagées
de S3o Paulo e Santa Catarina, com um total de mais de 160.000 candidatos.

A Escola Nacional de Servigos Urbanos — Ensur ampliou sua grade de cursos presenciais e a
distancia, além de oferecer, em parceria com a Uniasselvi — Sociedade de Pds-graduacao Ltda.,



programa de cursos em nivel de pds-graduacdo destinados a profissionais da Administracdo
Publica de todo o pais.

A diversidade dos temas trabalhados pelo IBAM é expressiva, o que mostra a sua capacidade e o
atendimento de seus objetivos estatutarios. Ndo se pode esquecer a contribui¢cdo que vem dando
para a concepc¢ao e implementacdo de politicas sociais importantes, inclusive pela participacao
de seus representantes em 6rgdos publicos colegiados voltados para esse fim.

Mencionaram-se acima alguns pontos relevantes, mas o conjunto que reflete o decorrido no ano
em questdo contém muitas outras informacdes que, examinadas, mostram um retrato nitido e
detalhado do que se fez. A sua leitura proporcionara satisfacdo aos que se preocupam com a
institucionalizacdo do setor publico.

Paulo Timm
Superintendente Geral
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O banco de dados do Laboratorio de
Administragdo Municipal, acessivel

aos associados do IBAM por internet,
registrou mais de 32 mil visualizagoes de
documento. Foram consultados 30.789
pareceres, 280 estudos e 422 modelos




Acoes pelo Desenvolvimento
do Municipio

Rede IBAM de Municipios e entidades associadas ao Instituto

A valoriza¢do da cidadania em uma sociedade democratica é conquistada por meio
do fortalecimento das instancias governamentais que devem ter como meta formular
politicas publicas e prestar servicos que fomentem o desenvolvimento. As acdes do IBAM,
especialmente o assessoramento técnico a distancia e de ampla abrangéncia, expressam
cotidianamente o esforco realizado de prestar apoio e fornecer subsidios para o alcance
de tais objetivos.

A Consultoria Juridica e o Centro de Estudos Interdisciplinares em Finangas Publicas do IBAM sdo
diariamente acionados e elaboram estudos, artigos e modelos que sdo colocados a disposicao
para consulta de todo o universo dos associados ao Instituto no Laboratério de Administracao
Municipal, banco de dados hospedado no portal do IBAM na internet.

O assessoramento realizado por meio de pareceres escritos dirime duvidas e orienta servidores
de Prefeituras, Camaras e Autarquias elaborados com base na melhor doutrina e jurisprudéncia,
redigidos de forma clara e objetiva, de modo a ndo pairar duvidas quanto a questdo submetida; o
atendimento telefonico, de forma expedita, responde questdes que demandam esclarecimentos
imediatos e que, quando necessario, sdo acompanhados de recomendacbes de leitura de
pareceres, estudos e artigos, sem prejuizo da indicacdo da legislacdo pertinente e da jurisprudéncia
dos Tribunais Superiores.

O atendimento presencial aos associadas ao IBAM é uma boa oportunidade para os gestores
municipais conhecerem de perto nossa equipe, bem como os diversos trabalhos realizados,
e presta-se a elucidacdo de duvidas e a construcdo conjunta de solugcGes para os problemas
enfrentados.

Em 2014 deve-se destacar que 3.492 pareceres juridicos e contabeis foram emitidos; em média, 291
pareceres por més; 60% foram elaborados a pedido de Camaras Municipais; 35% por solicitagdo
de Prefeituras e 5% por demanda de outras entidades. Ja o atendimento telefénico orientou 577
consulentes.

A Consultoria Juridica do Instituto também atendeu a demandas do componente de Orientacdo
Técnico-juridica do Programa de Qualificacdo da Gestdao Ambiental —Bioma Amazonia, desenvolvido
pelo Instituto com recursos do Fundo Amazénia, mediante a elaboragdo de aproximadamente 50
pareceres envolvendo a temdatica ambiental da regido.



O LAM — Laboratdrio de Administragdo Municipal registrou 31.500 visualizagdes ou downloads
de arquivo, sendo 30.789 pareceres, 223 estudos, 422 modelos e 57 artigos da Revista de
Administragdo Municipal.

O grafico a seguir permite a visualizagdo do quantitativo de pareceres por regido.

Quantitativo de Pareceres por Regido
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As demandas por pareceres sobre de natureza orcamentdria, financeira e financas publicas,
prolatados pelo Centro de Estudos Interdisciplinares em Finangas Publicas — CEIF, sdo distribuidas
regionalmente de maneira semelhante as solicitagdes na drea juridica, e a proporc¢do de solicitagdes
das entidades pode ser observada no grafico a seguir, assim como o volume de consultas telefénicas
em comparagao com 0s pareceres escritos.
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O CEIF, além de atender as solicitacdes dos associados ao IBAM, supervisiona a elaboracgdo de:

analises de demonstragdes contdbeis e financeiras;

textos de orienta¢do nas suas areas de abrangéncia;

propostas técnicas e financeiras;

material didatico para cursos presenciais e de educacdo a distancia;

cursos na sede do Instituto e também de execucdo descentralizada.

Sao destacados, a seguir, ementas de alguns pareceres elaborados em 2014.

Agente Politico. Fixacdo dos subsidios dos agentes politicos. Principio da anterioridade e
da moralidade. A fixacdo deve ocorrer de uma legislatura para a outra, antes das elei¢des.
Precedentes. Consideragoes.

Alienacdo de bens imdveis. Rendimentos do produto de alienacdo poderao ser aplicados em
despesas correntes.

As valorizages por reavaliacdes em bens de empresas publicas devem ser registradas em
conta denominada de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial, conforme orientagao do CPC 27, e
ICPC n? 10, ambos do Conselho Federal de Contabilidade.

Competéncia Legislativa Municipal. Finangas Municipais. Meio Ambiente. Aplicagao de
recursos do ICMS Verde/Ecoldgico. Legislagdo Local.

Concurso Publico. Requisito de acesso aos cargos publicos. Consideragdes.

Conselhos Municipais. Constituicdo. Principio da Paridade. Tombamento de bens estaduais
pelo Municipio. Possibilidade.

Contabilizagdo de bens adquiridos e entregues a entidades de filantropia com cumprimento
de acordo com o Ministério Publico.

Convénios/Contratos. Alteracdo quantitativa. Supressdo. Acréscimo. Vedac¢do de compensagao.
Observancia dos valores unitarios utilizados como referéncia na licitagao.

Convénios/Contratos. Reequilibrio econémico-financeiro do contrato. Revisdo. Reajuste.
Aspectos gerais. Onus do contratado de demonstrar a ocorréncia de fato superveniente
imprevisivel ou de consequéncias imprevisiveis. Possibilidade de reajuste desde que previsto
no instrumento convocatdrio. Requerimento da Contratada. Obrigatoriedade. Impossibilidade
de pagamento retroativo de recomposi¢do. Preclusdo légica. Jurisprudéncia do TCU.

Funcado Fiscalizadora da Camara Municipal. Comissao Parlamentar de Inquérito. Requerimento
de instauragdo. Composic¢do. Principio da Proporcionalidade Partidaria. Comentarios.
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Garantias constitucionais. Liberdade de manifestacdo. Nucleo do regime de liberdades
constitucionalmente assegurado. Possibilidade de restringir o seu exercicio abusivo na medida
em que coloque em risco outros valores constitucionalmente assegurados. Analise de validade
de restricdo que se pretende impor em dmbito local. Consideracdes a respeito.

Gestdo de restos pagar. Inscricdes. Diferencas entre despesas processadas e ndo processadas.
Baixa e contabilizacdo de restos a pagar prescritos.

Licitagdo. Contratacao de servico de recuperacdo de crédito previdenciario. Processo licitatorio.
Percentual vinculado ao éxito. Consideragdes.

Meio Ambiente. Queimada controlada. Lei n? 12.651/12. Proibicdo ao emprego de fogo
como regra. Permissdo para atividades agropastoris e florestais sob autoriza¢gdo do 6rgdo
ambiental estadual.

Meio Ambiente. Municipalizacdo da Gestdo Ambiental plena. Orgdo Ambiental capacitado.
Res. COEMA-PA n® 116/2014.

Pagamento do piso salarial do magistério de anos anteriores com recurso financeiros atuais
do FUNDEB.

Poder Executivo. Os bens incluidos em processo de inventdrio s6 podem ser parcelados
ou subdivididos apds concluido o inventdrio e registrado o formal de partilha, ou,

excepcionalmente, com autorizacdo judicial.

Politica Urbana. Meio ambiente. Parcelamento e uso do solo. Licenciamento ambiental de
loteamentos urbanos. Regras a respeito.

Processo Legislativo. Declaragdo de utilidade publica a ser concedida a Associagao de Familiares
e apoio a dependentes quimicos. Analise da validade. Consideracdes.

Proibicao do uso de animais em rituais religiosos.
Projeto de lei que dispde acerca do peso maximo de material escolar. Analise da validade.

Projeto de lei que dispde sobre a obrigatoriedade de autorizagdo legislativa para construgao.
de estabelecimentos penais no Municipio. Andlise da validade.

Responsabilidade Civil. Divulgacdo de fotos em site oficial do municipio e nome de
estabelecimentos comerciais.

Setores administrativos instituidos por lei podem funcionar no exercicio em que se
constituiram, desde que a lei autorizativa entre em vigor nesse mesmo exercicio. Essa lei
poderd autorizar o remanejamento de recursos orcamentarios do érgao extinto para os novos
setores da administrac¢do.

Tributa¢do. Destinacdo de receita oriunda de multas de transito. Esclarecimentos.
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Representagoes do IBAM

O IBAM acredita que manter uma politica de representacdes e parcerias proporciona a otimizacao
da sua capacidade de atendimento as demandas municipais e garante sua presenca efetiva no
desenvolvimento de alternativas e solu¢des que incrementem o fortalecimento institucional dos
Governos Municipais.

A representacdo do Instituto no Estado de Sdo Paulo manteve o perfil de expressiva participacdo
no assessoramento aos Governos Municipais, especialmente em concursos publicos. Em 2014,
13 Municipios do Estado foram assistidos em todas as etapas necessdrias para a realizacdo
de concursos e processos seletivos, desde a elaboracdo de instrumentos normativos até a
homologacdo dos resultados finais.

A representacdo no Estado de Santa Catarina ndo sé ampliou sua presenca junto aos Municipios,
obtendo resultados significativos na execucdo de trabalhos na drea de organizacao e gestdo, bem
como ampliou, de forma significativa, a prestagao de servigos a Prefeituras e Camaras Municipais
na elaboracdo e execugdo de concursos publicos, em todas as suas etapas.

Acoes e relagdes institucionais

Centro de Documentagao Prof. Jodo Pessoa de Albuquerque

A experiéncia do IBAM, em sua grande diversidade, produziu e acumulou significativo nimero de
registros que a testemunham e indicam os caminhos trilhados, possibilitando o seu conhecimento,
essencial para que a instituicdo mantenha sua identidade e registre a abrangéncia de sua atuacao.

Esses documentos, resultantes
dos estudos, pesquisas, projetos e
demais atividades realizados durante
a trajetdria do Instituto, tém uma
funcdo social, administrativa, juridica,
técnica, cientifica, cultural, artistica e/
ou historica. Portanto, é necessario
gue estejam preservados, organizados
e acessiveis.

Em sintonia com a reorganizagao
do acervo da Biblioteca, a Reserva
Técnica do IBAM foi da mesma forma
totalmente digitalizada. O conceito
de Reserva Técnica refere-se a guarda
e conservacao de todos os produtos
técnicos produzidos pelo IBAM, em
material impresso, ao longo de sua
existéncia.
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O propésito da criagdo de um Centro de Documentacdo Virtual se insere nos planos institucionais
de modernizagdo no trato da informacdo e tem por objetivo disponibilizar segmentos desse acervo
para acesso publico de leitores do Brasil e do exterior, além de registrar e difundir, virtualmente,
toda a producdo do IBAM sobre a tematica municipal onde se incluirdo livros, revistas e documentos
relevantes para a pesquisa e estudo nas areas de governo local e desenvolvimento urbano.

Ainda que a mudanca da sede do IBAM para a rua Buenos Aires, no centro do Rio, tenha provocado
ajustes no cronograma para a finalizagdo da implementacao desse Centro, a Biblioteca continuou
funcionando e atendendo usudrios internos e também de fora da instituicdo que mantiveram
contato em busca de material para pesquisa e leitura.

Boas praticas de gestao municipal sao disseminadas pelo IBAM e CRA-RJ

O Programa de Cooperacao entre o IBAM e o Conselho Regional de Administragdo — CRA-RJ —teve
continuidade com as entrevistas realizadas para veiculagcdo nos programas de radio e televisdo
sobre o tema Gestdo Municipal em setores diferenciados da administragao.

Ainda no ambito desse programa, o Instituto apoiou a realiza¢do do XIV FIA—Férum Internacional
de Administracdo, que acontecerd em maio de 2015, mediante atividades de divulgacdo, de
organizac¢do e de conducdo de um painel sobre o tema Gestdo e Sustentabilidade.

Sob a responsabilidade do IBAM foi elaborado o conteudo técnico do painel, da ementa para a
divulgacdo na midia, as indicacOes e respectivos contatos de conferencistas para a realizacdo do
evento, bem como o planejamento da conducdo dos trabalhos no dia de sua realizagao.

Foram realizados contatos com provaveis palestrantes de Angola, Equador, BID-América Latina e
Caribe, Portugal, Franca e também do Brasil.

Parceria entre IBAM e ABRH/RJ

Forum discute gestdo publica

O IBAM e a ABRH-RJ realizaram o Férum Gestao Publica que

4
FO RU M trouxe reflexes e debates sobre as melhores praticas das
organizacgOes publicas do Estado do Rio de Janeiro, cujos
ABRH'RJ modelos de gestdo sdo baseados em objetivos, metas de
Gestéo Publica desempenho e meritocracia, influenciando na produtividade
de seus colaboradores e na qualidade dos servigos publicos .

Tais modelos influenciam diretamente o desempenho individual e o coletivo e, no caso de uma
instituicdo publica, aumentam o compromisso dos servidores com a satisfacdo e qualidade de
vida da sociedade.

Vale ressaltar que a realizacdo desse encontro dd continuidade as iniciativas que tem sido
desenvolvidas pela ABRH-RJ em parceria com o IBAM, proporcionando um enfoque direcionado
a Gestdo Publica — como a realizagdo de outros Foruns de Gestado Publica e do Congresso RH RIO
2014, que contou com ambientes de discussao exclusivos para esse publico.
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Prémio Ser Humano

Pelo sexto ano consecutivo o IBAM apoiou a realizagdo do Prémio
Ser Humano ABRH-RJ 2014 — iniciativa que destaca e premia
acOes inovadoras na drea de gestdo de pessoas, nas categorias
“Organizacdo Publica”, “Micro e Pequena Empresa”, “Média
e Grande Empresa”, “Trabalhos Académicos” e “Profissional”,
e colabora na avaliagao dos cases selecionados na categoria
“Organizacdo Publica”, sendo parte integrante da Comissao
Julgadora.

A cerimOnia de premiacdo foi realizada no dia 24 de novembro e
contou com a presenca de gestores e representantes de diversas
empresas e personalidades do setor publico e privado, tais como
Firjan, SEBRAE, Losango, Petrobrds, Capemisa e Endesa Brasil,
Light, Visagio, Comkit, Officilab e Eletrobras, entre outras. Estavam também presentes o Secretario
Municipal de Trabalho e Emprego do Municipio do Rio de Janeiro, Augusto Ribeiro, a presidente
da ABRH Nacional, Leyla Nascimento e o Presidente do Conselho Deliberativo da ABRH/RJ, Jodo
Ricardo de Siqueira, assim como Paulo Timm, Superintendente Geral do IBAM e Claudia Ferraz,
Superintendente de Organizacao e Gestdo do Instituto.

Na categoria “Organizacdo Publica”, o vitorioso foi o Instituto Vital Brazil, com o case “Reducdo
do risco coronariano e da diabetes entre os colaboradores do Instituto Vital Brazil”. Ja entre as
organizagoes, na categoria “Média e Grande Empresa”, foi premiado o case “Desenvolvimento da
Lideranca: Fator Critico para a Estratégia Organizacional”, da TIM e na categoria “Micro e Pequenas
Empresas” a ICQL Quimica conquistou o prémio pela segunda vez — a primeira foi em 2012 —com
o case “Ler no Trabalho é Legal”.

Ja na categoria “Trabalhos Académicos”, a estudante de Administracdo da Faculdade Arthur
Sa Earp Neto de Petrdpolis, Thaiza Catarina de Oliveira Pinto, foi a vencedora com o trabalho
“Universidades Corporativas como Ferramentas de Gestdo do Conhecimento nas Organizagdes:
um estudo de caso”.

As politicas publicas e a participagao do IBAM em Conselhos Estaduais

A exemplo de anos anteriores, integrantes da equipe do IBAM atuaram em importantes instancias
de participgao na formulagdo de politicas sociais.

Herculis Tolédo, que em 2013 foi Presidente
do Conselho Municipal de Assisténcia Social
e organizou as atividades necessarias para a
realizacdo da Conferéncia Municipal de Assisténcia
Social, prestou assessoria a Secretaria Municipal §
de Desenvolvimento Social (SMDS/RJ) para a
elaboracdo do Plano de Assisténcia Social da cidade
do Rio de Janeiro, implementado para o quadriénio 3
correspondente ao periodo de 2014/2017.
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A elaboragdo do Plano ocorreu entre os
meses de fevereiro, marco e abril de 2014
e teve como principio uma metodologia
que previu a participacao da sociedade civil
por meio do envolvimento dos Conselhos
Municipais de Assisténcia Social, Crianca
e Adolescéncia, Seguranca Alimentar e
Direitos Humanos, além dos gestores
publicos e representantes das Subsecretarias
de Gestao, Protecdo Social Basica, Prote¢do
Social Especial, Inclusdo Produtiva e das Coordenadorias de Gestdo do Sistema Municipal de
Assisténcia Social, Desenvolvimento, Monitoramento e Avaliagdo e Direitos Humanos.

Ampliando sua participacao, o representante do IBAM
assessorou a Secretaria de Estado de Assisténcia
Social e Direitos Humanos (SEASDH/RJ) e o Conselho
Estadual de Defesa da Crianca e do Adolescente,
integrando a Comissdao Temporaria para elaboragao
do Plano Decenal de Atendimento Socioeducativo do
Estado do Rio de Janeiro, também conhecido como
Plano Decenal do SINASE, importante passo para uma
gestdo publica eficiente, eficaz e efetiva, que atenda
as demandas, interesses e expectativas dos seus beneficiarios.

Na area de género e defesa dos direitos da mulher, Maria da Graga Ribeiro das Neves deu
continuidade as suas a¢des no Conselho Estadual dos Direitos da Mulher (CEDIM), do qual é
Conselheira desde 2012.

A representacdo do IBAM no CEDIM, érgao vinculado a Sub-Secretaria dos Direitos da Mulher
(SUDIM) do Governo do Estado do Rio de Janeiro, completa 13 anos de ativa participa¢do nas
deliberagdes e apoio ao trabalho de consolida¢do das politicas publicas para as mulheres.

Representa¢ao do IBAM no Grupo Nacional
Assessor da Sociedade Civil da
ONU Mulheres

Delaine Martins Costa, Coordenadora do Programa
Género e Politicas Publicas do IBAM, este presente as
reunides regulares do Comité Assessor da Sociedade
Civil—GASC para a ONU Mulheres no Brasil, ao Forum
de Organizacbes Feministas de Santo Domingo, na
Reunido do Grupo Assessor da Sociedade Civil para
América Latina e Caribe (GASC-LAC) da Onu Mulheres, bem como na Xl Conferéncia da Mulher da
América Latina e Caribe da CEPAL — Comissdo Econémica para América Latina e o Caribe, uma das
cinco comissGes econdmicas das ONU. Como integrante do Comité Assessor da Sociedade Civil,
também tem participado de atividades e iniciativas da ONU Mulheres visando ao empoderamento
feminino e a promocdo da igualdade de género.
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Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética

Devido ao reconhecimento do
trabalho que desenvolve em agbes
de eficiéncia energética na gestdo
publica, o IBAM foi convidado a
compor o Grupo Assessor Tematico
(GAT) em Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética, subtema de
Eficiéncia Energética em Edificacdes
do Projeto Novas Parcerias (NoPa),
iniciativa da Cooperacdo Brasil-
Alemanha executado pela Deutsche
Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), pelo Servigo Alemé&o de Intercambio Académico (DAAD) e pela Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O NoPa tem como propdsito combinar as fortalezas e instrumentos das cooperacGes técnica e
académica para alcancar melhores condicdes para a aplicacdo dos resultados de pesquisa nas
areas tematicas da Cooperagao para o Desenvolvimento Sustentdvel acordadas pelos governos
dos dois paises: Gestdo e Uso Sustentavel das Florestas Tropicais e Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética.

A representante do IBAM, Luciana Hamada, participou da primeira reunidao do GAT, no dia 3 de
dezembro de 2014, em Brasilia (DF), em conjunto com especialistas e tomadores de decisdes
de instituicGes e ministérios, secretarias estaduais e agéncias publicas parceiras dos programas
da Cooperacdo Técnica Brasil-Alemanha e representantes do setor privado e da sociedade civil.

Além dos debates ocorridos na drea tematica Eficiéncia Energética em Edificagdes, foram
identificadas as demandas por resultados cientificos aplicaveis em outros dois subtemas: Eficiéncia
Energética em Saneamento e Eficiéncia Energética em Mobilidade Urbana.

Os resultados dos trabalhos foram consolidados em temas que constardo nos editais a serem
publicados pelo DAAD e CAPES.

Ao longo de 2015, os membros do GAT serdao convidados a participar dos préximos eventos do
NoPa, a fim de garantir que a inovagdo resultante das novas parcerias seja de fato relevante para
a sociedade em geral.

Zemme 110 Brasilei Eficiénci
] Congresso Brasileiro de Eficiéncia

Energética e ExpoEficiéncia

Nos dias 21 e 22 de julho, agentes publicos, entidades
empresariais, pesquisadores, executivos das Empresas
de Servicos de Conservacdao de Energia (ESCOs),
consumidores empresariais, fabricantes de equipamentos
e provedores de solu¢des se reuniram em Sao Paulo no
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119 Congresso Brasileiro de Eficiéncia Energética e ExpoEficiéncia (COBEE), promovido pela
Associacdo Brasileira das Empresas de Servicos de Conservacdo de Energia (ABESCO).

Representado pela coordenadora técnica do Programa de Eficiéncia Energética, Luciana Hamada,
o IBAM, devido ao trabalho que desenvolve com os gestores publicos para a adogao da eficiéncia
energética nos planos e politicas publicas voltadas para a gestdo energética, especialmente dos
Municipios e Governos Estaduais , pelo segundo ano apoiou o evento.

Conferéncia Internacional de Arquitetura e Construgao

Entre os dias 26 e 28 de agosto, especialistas, gestores publicos, fabricantes, profissionais e
empresas da construgdo civil estiveram presentes na Expo Arquitetura Sustentavel, evento
realizado em S&o Paulo.

A Expo Arquitetura Sustentdvel reuniu a indUstria da construcdo civil sustentdvel para a realizacao
de contatos, troca de experiéncias, parcerias e gera¢do de novos negécios. Paralelamente, ocorreu
a Conferéncia Internacional de Construcdo e Arquitetura, que contemplou palestras técnicas e
debates, além de visitas técnicas a empreendimentos sustentdveis localizados em Sdo Paulo.

Além de apoiar o evento,
o IBAM marcou presenga na
Conferéncia Internacional
de Construcdo e Arquitetura
— Sessdo Iniciativas do Poder
Publico — com a apresentacdo
do supervisor técnico, Ricardo
Moraes, e da coordenadora
técnica do Programa de Eficiéncia
Energética, Luciana Hamada,
sobre o tema “Planejamento
Urbano e Cddigo de Obras:
Conexdes com a Contemporaneidade”, com o propdsito de ressaltar a importancia dos novos
assuntos em pauta, necessdrios para o planejamento de cidades e de edificagdes sustentaveis e
eficientes.

Exposi¢cao e Forum de Gestao de lluminagao Publica

Entre os dias 3 a 5 de junho de
2014, foi realizada a 32 Exposicdo
e Férum de Gestdo de lluminacgdo
Publica sob o tema “Novos
Paradigmas e Tecnologias para os
Atuais Desafios da Administracao
Municipal na Gestdo da lluminagdo
Publica”.

No evento, a coordenadora técnica do Programa de Eficiéncia Energética, Luciana Hamada,
apresentou o tema “Gestdo do Sistema de lluminagao Publica: aspectos legais, administrativos
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e contabeis”, que teve o propdsito de ressaltar os aspectos administrativos, contabeis e legais
necessarios para a preparacdo do recebimento dos ativos do sistema de iluminacdo publica pelas
Administragdes Municipais.

Acordo de cooperagdo entre IBAM e FOMIN/BID

Por ocasido da Reunido de Governadores do Banco
Interamericano, realizada na Costa do Sauipe — BA,
o IBAM firmou novo acordo de cooperagdo com o
Fondo Multilateral de Inverciones — FOMIN do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID (FOMIN / BID)
para implementacdo do Programa de Parcerias Ambientais
Pudblico-Privadas visando ao desenvolvimento de modelos iR ‘L

alternativos para a gestdo compartilhada das Unidades de

Conservacao Federais. Com a responsabilidade pela gestao ‘lku» .
dessas Unidades, o Instituto Chico Mendes de Biodiversidade — ICMbio / MMA, participou da
concepgdo e atuard com parceiro na implementag¢do do Programa.

O Programa, que serd desenvolvido nos préximos quatro anos, busca propor solu¢ées no campo
da cooperacdo entre o setor publico, o empresarial e terceiro setor, na dire¢cdo de reduzir gastos de
investimento e de custeio relativos a melhoria e ampliagdao das unidades, a exploragdo econ6mica
sustentavel e a inclusdo produtiva das comunidades tradicionais residentes nas dreas e em seus
entornos.

O IBAM atuara na coordenac¢do da Unidade de Gestdo do Programa e o ICMbio devera exercer, em
colaboragdo com o Instituto, a fun¢do de coordenacgdo técnica. Outras instituicGes governamentais
sdo parceiras nesse processo, como os Ministérios de Meio Ambiente, Fazenda e Planejamento.

Pauta global das cidades discutida em Medellin

Foi realizado na cidade colombiana de Medellin 0 72 Férum Urbano Mundial.
‘ 9. O evento é organizado, a cada dois anos, pelo Programa das Na¢Ges Unidas
K e '.V-WUl~7“ 9 W para os Assentamentos Humanos (ONU-Habitat), constituindo hoje o maior
f Medeilin f{z " evento global no tema.

O IBAM, representado por Alberto Lopes, tem participado de todos os
eventos da série do WUF. Nesta 72 sessdo, esteve representado também
como membro do Férum Iberoamericano e do Caribe sobre Melhores Praticas, que realizou
com o ONU-Habitat, o PNUD e o Governo da Espanha evento sobre Boas Praticas e Gestdao do
Conhecimento.

O destaque do WUF7 foi a Mesa Redonda de Prefeitos e Prefeitas, representados pelos titulares
de Barcelona, Medellin, Santiago do Chile, Budapeste, Sdo Paulo, Nanjing e Delft. Do ponto de
vista geral, foi destacada a importancia da circulagdo e do compartilhamento da informacgao e do
conhecimento para apoiar as decisGes de governo.
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Planejamento urbano em debate

A Associacdo Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional —ANPUR
é uma entidade que congrega programas universitarios de pds-graduacao e entidades brasileiras
cujas finalidades abrangem, entre outras, a divulgacdo de informacdes e a troca de experiéncias
referentes a essas areas de atuacao; a promocao de reunides cientificas objetivando o intercambio
de informac0es entre os integrantes das instituicbes associadas e, também, com outras associacoes
congéneres, nacionais e estrangeiras.

O urbanista Alberto Lopes, respresentando o IBAM, participou do VIl Seminario de Avaliacdo do
Ensino e Pesquisa em Estudos Urbanos e Regionais: permanéncias, desafios e novos caminhos, do
| Encontro das Revistas Cientificas de Planejamento Urbano e Regional e da Assembleia Ordinaria
da ANPUR.

Cooperagao publico-privada

w2 JOGOS O Instituto Ethos, com o apoio do IBCE, FENASTC, CONFELEGIS, Rio

PP DENTRO E FORA DOS ESTADIOS

Como Vamos, SBE —Sociedade Brasileira de Estatistica, CENTRO DE
"‘A“SPARE““A ESTUDOSE AC@ES SOLIDARIAS DA ILHA DO GOVERNADOR — CEASIG,
NA COPA 2014 E NOS Urece Esporte e Cultura para Cegos, CGU RJ — Controladoria Geral
NOS JOGOS OLIMPICOS 2016 da Unido, SINDSERVTCE/RJ e do Clube de Engenharia promoveu
NO RIO l),! JANEIRO: o seminario “Transparéncia na Copa 2014 e nos Jogos Olimpicos
COMO ESTA ESSE J0G0? ) i : i

de 2016 no Rio de Janeiro: Como estd esse jogo?”.

26 de Setembro, as 14h
Local: Clube de Engenharia - Av. Rio Branco, 124 - 22°
Rio de J 0 | RJ - CEP 20040-001

Convidado, Gil Soares proferiu palestra sobre instrumentos
juridicos de cooperacdo publico-privada, além de participar da mesa de debates. Sobre tema
semelhante, o técnico do IBAM concedeu entrevista o programa “Tema Livre” — uma mesa de
debates que troca em middos os principais temas da atualidade —, na raddio Nacional/RJ, comandado
por Luis Augusto Gollo.

Pesquisa do IBAM é apresentada em semindrio em Buenos Aires

A pesquisa “SINASE: andlise da dinamica de funcionamento
dos Programas de atendimento aos Adolescentes em ANA'S
cumprimento de medidas socioeducativas”, realizada pelo  gazales —_2044
Programa de Direitos Humanos e Gestdo Publica do IBAM

(de 2011 a 2013), em parceria com a Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica e com o Conanda, foi selecionada para participar do V
Seminario Internacional Direitos Humanos, Violéncia e Pobreza: a situacdo de criancas e adolescentes
na América Latina, realizado na cidade de Buenos Aires, de 26 a 28 de novembro de 2014.

£ ADOLESCENTES NA AMERICA LATINA H

ASITUACAD DE CAIANGAS cenes s
'APRESENTAGAO | CONVOCATORIA | PROGRAMAGAO | INSCRICOES | GRUPOS DE TRABALHO | EQUIPE

A coordenadora do Projeto, Rosimere de Souza, e os pesquisadores Louise Storni e Herculis
Toledo representaram o Brasil apresentando a pesquisa no Grupo de Trabalho sobre as politicas
de protegdo de direitos de meninas, meninos e adolescentes na América Latina.

O diagnéstico da pesquisa, que teve por objetivo identificar e mapear qualitativamente e
quantitativamente a dinamica de funcionamento dos diferentes arranjos institucionais de
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programas e servicos existentes voltados para adolescentes autores de ato infracional com vistas
ao aperfeicoamento do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo, também foi apresentado
na 2272 Assembleia Ordindria do Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente —
Conanda, evento que contou com a participacao dos 28 conselheiros.

Renovando vinculos com Angola

Estiveram no IBAM, em 2014, trés
visitantes de Luanda, Angola —
Samuel Pinocas, Diretor Adjunto
do Instituto de Formagdo para a
Administracdo Local, Fernando
Rodrigues, técnico daquele
Instituto e Eduardo Lisboa, Técnico
do Ministério da Administracdo do
Territério — MAT.

Os visitantes tiveram reunides
técnicas com profissionais e
dirigentes do IBAM com o objetivo
de intercambiar experiéncias
para a consolida¢do do IFAL no assessoramento aos governos locais de Angola. Nos encontros,
foi explanada a experiéncia do IBAM na realizacdo de concursos publicos, cursos de educacdo
a distancia, parcerias publico-privadas, monitoramento de politicas publicas e assessoramento
aos governos locais.

Qualificagdao da Gestao Ambiental — Municipios Bioma Amazonia

No ambito do Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental — Municipios Bioma Amazonia,
projeto realizado em decorréncia de contrato assinado entre o IBAM e o BNDES — Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social, o IBAM contribuiu para o fortalecimento da alianca entre
as instituicdes que atuam no Bioma com a agenda socioambiental, com a estruturacao dos sistemas
municipais de meio ambiente e com as atividades de prevenc¢do e controle do desmatamento.

Foram realizadas diversas atividades colaborativas de troca de informacGes e de debates em vérios
Estados que compdem o Bioma, entre as quais destacam-se as relacionadas a seguir.

Para

Langamento do Programa de Qualificagdo da Gestdao Ambiental — Municipios Bioma Amazobnia,
em conjunto com a Federagdo de Associa¢des do Estado do Pard — FAMEP. A cerimonia contou
com as presencas do Procurador Chefe da Procuradoria da Republica no Para, Daniel César
Azeredo; da Representante do Ministério do Meio Ambiente, Roseli Bueno Andrade; do Secretdrio
Extraordinario de Estado para a Coordenagao do Programa Municipios Verdes — PMV, Justiniano
Netto, e da Diretora Executiva do IMAZON, Andréia Pinto, além do Superintendente Geral do
IBAM, Paulo Timm, e do Presidente da FAMEP, Helder Barbalho.
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No dia 20 de fevereiro o Superintendente
Geral do IBAM, Paulo Timm, a convite do
PMV, participou conjuntamente com a
Coordenadora Geral do Programa e Diretora
do IBAM, Cristina Baratta, e o Assessor de
Relag¢des Institucionais, Nelson Issa, da
132 Reunido Ordinaria do Comité Gestor
— COGES realizada no Hangar — Centro de
Convencgdes da Amazonia.

Nos dias 5 e 6 de junho de 2014 equipes do IBAM, do Instituto do Homem e Meio Ambiente —
IMAZON e do Instituto Centro de Vida—ICV se reuniram na Associacdo Comercial do Rio de Janeiro
para apresentacdo de trabalhos relativos as tecnologias desenvolvidas para a melhoria da gestao
ambiental municipal. Participaram a diretora executiva Andréia Pinto e o pesquisador Amintas
Branddo, do IMAZON, o Coordenador do Nucleo de Geotecnologias do ICV, Ricardo Abad, e os
analistas Vinicius Silgueiro e Saulo Silva. Do IBAM, estiveram presentes oito técnicos do IBAM
integrantes do Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental — Municipios Bioma Amazobnia.

No periodo de 30 de junho a 3 de julho, Nelson Issa, Assessor de Relag¢des Institucionais e Paula
Rache, Analista Socioambiental, realizaram visita técnica a Federagao de Associa¢des do Estado
do Para — FAMEP, ao IMAZON, e ao Comité Gestor do Programa Municipios Verdes, COGES-PMV
com objetivo de fortalecer os elos de didlogo e articulacao institucional.

Paula Rache e Jodo Laguens representaram o IBAM em quatro oficinas, realizadas em Belém,
Itaituba (Baixo Tapajds), Breves (Marajo) e Maraba (Sudeste) para atualizar o Plano de Prevencao,
Controle e Alternativas ao Desmatamento no Estado do Pard. No evento, realizado em 12 de
setembro de 2014, foram debatidos trés eixos: Ordenamento territorial, fundiario e ambiental;
Fomento as atividades produtivas sustentaveis e Monitoramento e Controle do Desmatamento.

Mato Grosso

O Assessor de RelagGes Institucionais, Nelson Issa, Leonardo Mello, Analista em Gestdo
Socioambiental, e Selma Rodrigues, Assistente Executiva, representaram o IBAM no 312 Encontro
de Prefeitos da Associagdo Mato-grossense dos Municipios — AMM, no periodo de 22 a a 24
de maio, no Centro de Eventos do Pantanal de Cuiabd, ocasido em que exp0s o Programa de
Qualificacdo da Gestdao Ambiental — Municipios Bioma Amazo6nia para os Prefeitos e representantes
dos 86 Municipios do Mato Grosso.

Para promover o desenvolvimento
sustentavel e o conhecimento, por meio de
consultorias, pareceres técnico-juridicos
e capacitacao via cursos de educagdo a
distancia, o Programa de Qualificacdo da
Gestdo Ambiental — Municipios Bioma
Amazo6nia do IBAM — promoveu mais um
evento no Estado do Mato Grosso, com
apoio da SEMMA — Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Sinop e do PMS — Programa
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Matogrossense de Municipios Sustentdveis, com cerca de vinte Secretarios de Meio Ambiente,
Prefeitos e representantes no dia 28 de agosto, na Camara de Vereadores de Sinop.

Entre 25 e 27 de novembro, organiza¢des nao governamentais, sociedade civil, prefeituras,
governos estadual e federal somados a representantes de oito consdrcios intermunicipais de
desenvolvimento econémico e social, que totalizam 65 municipios, debateram temas como
desenvolvimento territorial, regularizacdo fundiaria e ambiental, ICMS Ecoldgico e descentralizagao
da gestdo ambiental, entre outros, no 22 Semindrio Mato-grossense de Municipios Sustentaveis.
O IBAM foi representado por sua Diretora e Coordenadora Geral do PQGA, Tereza Cristina Baratta,
e pelo Analista Socioambiental, Leonardo Mello.

Acre

Em reunido na sede da Associagao dos Municipios do Acre —AMAC, Tereza Cristina Baratta e Nelson
Issa apresentaram e debateram o Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental — Municipios
Bioma Amazo6nia com os Prefeitos Ale Anute Silva, do Municipio de Manoel Urbano, e Francisco de
Freitas, do Municipio de Rodrigues Alves, além de Secretarios de Meio Ambiente dos Municipios
de Rio Branco, Tarauacda, Serra Madureira, Acrelandia, Placido de Castro, Brasiléia, Marechal
Thaumaturgo, Jordao, Feijo, Bujari, Epitaciolandia, Capixaba, Porto Acre e Santa Rosa do Purus.

Rondonia

A Analista Socioambiental, Nathalia Braga, e a Consultora de Administracao Municipal, Silvia
Butters, representantes do IBAM, estiveram em Cacoal no periodo de 9 a 12 de setembro e em
Porto Velho, de 15 a 19 do mesmo més, participando de varios encontros com o Poder Executivo e
Legislativo Municipal e entidades civis. Em Porto Velho, além das reuniGes na Secretaria Municipal
de Meio Ambiente as técnicas do IBAM participaram de encontros com a lideranca da ONG
Ecoporé; da Associacdo Rondoniense de Municipios (AROM) e do Movimento dos Atingidos por
Barragens (MAB). No Municipio de Cacoal, além das Secretarias, foram visitadas outras diversas
instituicdes, como a Associa¢gdo Metareila do Povo Indigena Surui e Associagdo dos Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais.

Amapa

Nos dias 25 a 28 de novembro, na
Vila de S3o Francisco do Iratapuru,
em Laranjal do Jari, Denis Conrado
representou o IBAM na IV Reuniao
do Mosaico da Amazonia Oriental
de Areas Protegidas do Oeste do
Amapa e Norte do Para, que contou
com representantes do Instituto
Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade (ICMBio), do
Instituto de Pesquisa e Formacao
Indigena (IEPE) e do IBAMA.
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O IBAM mantém programas de cursos
presenciais e a distdncia, que visam
fortalecer e aprimorar as capacidades dos
diversos atores — governo e sociedade —
criando condigoes favoraveis para que
atuem conjuntamente na melhoria da
qualidade das cidades, na modernizag¢édo
das estruturas de gestdo e sobre as
potencialidades de desenvolvimento
econémico local




Ensino

A experiéncia do IBAM nas areas de estudo e pesquisa, assessoria juridica e cooperag¢do técnica
com os governos locais, no Brasil e no exterior, servem de insumo para a Escola Nacional de
Servigos Urbanos — ENSUR desenvolver estratégias de ensino que respondam as demandas por
capacitagao dos Municipios.

Importante destacar que a educac¢do é uma das marcas da a¢do do IBAM, que desde sua fundacdo
realiza acBes de capacitacdo voltadas para o desenvolvimento e aperfeicoamento de servidores
publicos, destacadamente os municipais.

O foco da acdo educacional do IBAM é o aluno. Com isso, metodologia, contelddos e recursos
sdo meios oferecidos para que o conhecimento seja disseminado de forma individual ou coletiva.
A metodologia de ensino adotada permanece fundamentada no método construtivista, com
énfase no “aprender fazendo”, estratégia essencial para o desenvolvimento e aperfeicoamento
de competéncias.

Além da execugdo do programa regular e de projetos de capacitagdo sob a forma de contratos
ou convénios, a atuacdo da ENSUR também foi marcada pela consolidagdo de mudancgas nos
métodos de ensino e de aprendizagem e na implementacdo de tecnologias de apoio a educacao.

Outras agdes se destacam, como o assessoramento a Escolas de Governo, a execugdo de programa
de visitas técnicas a partir da experiéncia e participacdo do IBAM como representante do Forum
Iberoamericano de Boas Praticas e as Comunidades de Pratica (CoP) destinadas a alunos egressos
dos cursos presenciais e a distancia com a finalidade de ampliar os espagos de debate sobre os
temas trabalhados.

A seguir sdo descritas as atividades realizadas em 2014.

Capacitagao a Distancia

Os resultados alcancados no programa de educacdo a distancia instituido pelo IBAM indicam
gue os cursos nesta modalidade se consolidam positivamente como alternativa para agentes
politicos, gestores e servidores publicos de diversos niveis que buscam capacitacdo em temas
focados prioritariamente em questdes municipais. Nas modalidades autoinstrucdo e com apoio
de tutoria especializada, on-line no Ambiente Virtual de Aprendizagem do IBAM (AVA-IBAM),
foram realizados ao longo do ano os seguintes cursos:

e Gestdo de Pessoas
e Gestdo do Sistema de lluminagao Publica

e Gestdo Tributdria Municipal
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e Fundamentos de Licitagdes e Contratos Administrativos

e Processo e Técnica Legislativa — PTL

e Planos de Residuos Solidos: desafios e oportunidades no contexto da PNRS

e Mecanismos de Desenvolvimento Limpo — MDL Programatico

e Gestdo do Fundo Especial da Assisténcia Social — FAS

e Planos de Residuos Sdlidos: desafios e oportunidades no contexto da PNRS

e Gestdo Tributaria Municipal

e Logistica Reversa

e Gestdo do Sistema de lluminagdo Publica
® Processo e Técnica Legislativa — PTL

e Gestdo de Pessoas

® Processo e Técnica Legislativa — PTL

e Gestdo do Sistema de lluminagao Publica

e Encerramento do Exercicio e Prestacdo de Contas — EEPC

Democracia e Género

Em convénio com a Secretaria de Politicas para Mulheres — SPM, o IBAM executou o Programa
de Capacita¢do a Distancia em Democracia e GEnero com 0s seguintes cursos:

o Direitos Humanos e Desigualdades Sociais;
o Género, Representacgdo e Participagdo Politica;
o Politicas Publicas e Governo Local.
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O programa tem como objetivo contribuir para
o fortalecimento de organismos de politicas
para as mulheres e incentivar aimplementacdo
de politicas publicas nas areas de género,
mulheres e feminismo, visando a capilaridade
das politicas do Governo Federal e da SPM na
perspectiva da construcdao da autonomia e da
igualdade para as mulheres.

As atividades desenvolvidas abrangem as etapas
de planejamento, desenvolvimento e gestdo
académica do programa de capacitacdo, com
énfase na producdo dos conteldos e manuais
dos cursos, divulgacdo, inscrigdo e matricula das
mulheres em ambito nacional. Na divulgacdo
do programa deve-se destacar a participacao
de representantes do IBAM nos Encontros
Regionais de Organismos de Politicas para



Mulheres realizados nas cidades de Belém, Salvador, Sdo Paulo, Porto
Alegre e Goiania.

LES RS E LETER G Com apoio de tutoria especializada, em 2014 foram formadas 30

R A A turmas (10 de cada curso), com duragdo de dois meses e carga horaria
de 60 horas. No segundo semestre foram iniciadas 30 turmas de
Aproveitamento de Estudos (AE), estratégia educacional com estrutura
modular que permite a realizacdo e conclusao de outros cursos do
programa.

No total, 3.016 mulheres se inscreveram nos cursos e 1.394 os
concluiram, ou seja, 463 alunas fizeram dois ou trés cursos.

Qualificagao Técnica em Residuos Soélidos

Com apoio da Embaixada dos Paises Baixos, o projeto
de Qualificacdo Técnica para Elaboragdo de Planos de
Residuos Solidos foi renovado e ampliado. Além da
realizagao do curso Planos de Residuos Sélidos: desafios
e oportunidades no contexto da Politica Nacional de Planos de
Residuos Sélidos e de Comunidade de Pratica (CoP) sobre Residuos

o tema, em 2014 foi editada a publicacdo Planos de
Residuos Sélidos e realizados na modalidade a distancia
os cursos “Mecanismo de Desenvolvimento Limpo—MDL
Programatico” e “Logistica Reversa”.

Ao longo do ano de 2014 foram realizadas duas turmas Escola Nacioral de Servios Urbanos

Programa de Educagdo a Distancia 2014

do curso Planos de Residuos Sélidos, uma turma do Manual do Curso

curso MDL Programético e uma turma do curso Logistica Mecanismogeliesenvoliinento
Limpo - MDL Programatico
Reversa.

Atransversalidade dos temas abordados se reflete na drea de atuagao
e formacgdo dos participantes, que contou com gestores publicos
municipais das areas de meio ambiente, administracdo, assisténcia
social, obras e urbanismo, educacao, além de académicos, técnicos e
profissionais autbnomos das cinco grandes regides do pais.

Em setembro de 2014 a Embaixada dos Paises Baixos renovou seu apoio ao projeto com a
assinatura de novo contrato que prevé a realizagdo de novas turmas em 2015 com a concessao
de bolsas de estudo para técnicos que desenvolvam atividades relacionadas aos temas dos cursos
em nivel municipal.

Pés-graduacgao a distancia

O IBAM deu continuidade ao programa de cooperagdo com a Uniasselvi para a realizagdo de
cursos em nivel de pds-graduacgao, pelo sistema de ensino a distancia, destinado a profissionais
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(gestores e técnicos) de todo o territdrio nacional que atuam na administracdo publica ou tenham
interesse em conhecer mais profundamente questdes de politicas publicas e de gestdao municipal.

Em 2014, 344 novos alunos ingressaram nos cursos. A distribuicdo dos alunos é indicada no
quadro a seguir:

Gestdo e Politicas Publicas Municipais (480 horas) 105
Especializacdo em Politicas e Gestdo de Servigo Social (440 horas) 239
Total de participantes 344

Em 2014, foi formada uma turma semipresencial exclusiva para servidores de Itapetininga/SP
no curso Gestdo e Politicas Publicas Municipais. Foram capacitados 73 servidores efetivos do
guadro de pessoal da Prefeitura cujos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), na forma de artigos
cientificos, versaram sobre temas relacionados ao tema central do MBA realizado.

No final do ano, fortalecendo sua atuacdo nesse segmento, o IBAM firmou com a Unyleya Editora
e Cursos acordo de cooperacgdo técnica e operacional para realizacdo de projetos de ensino a
distancia que preveem a organizacao, desenvolvimento, atualizacao, implementacao e oferta de
cursos de formagdo continuada (cursos livres), cursos de pds-graduagdo, solugGes e tecnologias
educacionais.

Capacitacao nos Municipios

Prefeitura Municipal de Mesquita/RJ

O IBAM, no ambito do PNAFM (Programa Nacional
de Apoio a Modernizagdo Administrativa e Fiscal
dos Municipios), celebrou contrato com a Prefeitura
Municipal de Mesquita para realizacdo de um programa
B de capacitagdo com o objetivo de desenvolver, fortalecer
L. e aperfeicoar competéncias técnicas e comportamentais
) ,. dos servidores publicos.

O programa abrangeu cinco etapas:

e Planejamento e alinhamento institucional.
e Mapeamento de necessidades de capacitacado.
e Analise de dados e avaliacdo das necessidades identificadas.

e Elaborac¢do de Projeto politico-pedagdgico para fortalecimento do Centro de Formacgdo da
Prefeitura.

e Execucgdo de cursos e visitas técnicas.
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Em 2014 foram feitos os levantamentos das necessidades especificas do publico-alvo, mediante a
realizacdo de oficinas, entrevistas e aplicacdo de questionarios, bem como formadas 32 turmas,
totalizando 392 alunos, para as quais foram ministrados cursos com temas de interesse da

Administracdao Municipal e dos seus servidores.

No quadro a seguir é possivel visualizar a diversidade tematica dos cursos realizados e o nimero

de participantes em cada uma das atividades.

Periodo Carga Numero de
Horaria  Participantes

Elaboracdo de Termo de Referéncia e 16 a 18 de julho 24h 11
Projeto Bdsico
Metodologia para Mapeamento de 16 a 18 de julho 24h 7
Processos
Metodologia para Mapeamento de 21 a 23 dejulho 24h 16
Processos
Elaboragdo de Termo de Referéncia e 4 a 6 de agosto 24h 18
Projeto
Elaboracdo do Orcamento Municipal 24, 25 e 28 de julho 24h 10
Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos | 24, 25 e 28 de julho 24h 32
Plano Municipal de Saneamento 4 a 6 de agosto 24h 10

29




Curso

Periodo

Carga

Horaria

Numero de
Participantes

Gestdo Tributdria Municipal 11 a 13 de agosto 24h 21
Atendimento ao Cliente —Cidadao 11 a 13 de agosto 21h 24
Avaliagdo de Indicadores Sociais 11 a 13 de agosto 21h 1
Capacitacdo em Fiscalizagdo Tributaria| 18 a 20 de agosto 24h 12
do ISSQN

Gestdo de Convénios no SICONV 1 a 3 de setembro 24h 15
Planos de Residuos Sélidos 1 a3 de setembro 24h 10
Redacgédo Oficial 4,5 e 8 de setembro 24h 21
Patrimonio e Logistica 22 a 24 de setembro 24h 17
Financas Publicas na Perspectiva da 1 a 3 de outubro 24h 10
LC n°101/2001

Processo Administrativo 1 a 3 de outubro 21h 10
Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos | 6 a 8 de outubro 24h 4
Desenvolvimento de Equipes 6 a 8 de outubro 21h 15
Patriménio e Logistica 9, 10 e 13 de outubro 24h 6
Redacdo Oficial 9, 10 e 13 de outubro 24h 13
Processo e Técnica 28 a 30 de outubro 21h 13
Desenvolvimento de Equipes 3 a5 de novembro 21h 10
Gestdo de Pessoas 3 a 5 de novembro 21h 6
Processo Administrativo 6, 7 e 10 de novembro 21h 10
Gestdo de Pessoas 6, 7 e 10 de novembro 24h 15
Comunicac¢do no trabalho 11 a 13 de novembro 21h 3
Formacgdo de Multiplicadores 11 a 13 de novembro 21h 4
Atendimento ao Cliente-Cidadao 17 a 19 de novembro 21h 12
Contabilidade Publica na perspectiva das | 17 a 19 de novembro 24h 12
NBCASP

Comunicac¢do no Trabalho 24 a 26 de novembro 21h 8
Fundamentos de Licitagdes e Contratos 16 a 18 de dezembro 21h 16
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Prefeitura Municipal de Petrépolis/RJ

Em Petrépolis a capacitacdo teve como foco a formacgao e instrumentalizacdo de servidores publicos
no SICONV — Sistema de Covénios do Gverno Federal. O programa foi desenvolvido em sessdes
tematicas estruturadas de forma a promover a interagdo entre professor e participantes, valorizando
nas exposicoes a associacao entre os conceitos apresentados e as situacdes praticas vivenciadas.

O curso, com 24 horas/aula, contou com a participacdo de 20 servidores.

Prefeitura Municipal de Parauapebas/PA

A capacitagao para servidores da administragao direta e indireta, teve como objetivo apresentar
e discutir o instrumental tedrico e pratico sobre o processo e técnica legislativa, no ambito da
Administracdo Publica Municipal, Administracdo direta e Indireta.

Foi ministrado o curso Processo e Técnica Legislativa, com carga horaria de 14 horas/aula, para 15
participantes. A metodologia adotada compreendeu a apresentacao verbal e reunides em grupos
para estudos e discussdo em torno de exercicios propostos pelo professor.

Capacitacao no Acre

Pervisto no Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental — Municipios Bioma Amazo0nia,
projeto realizado em decorréncia de contrato assinado entre o IBAM e o BNDES — Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social, o IBAM deu inicio a capacitacdo no Estado do Acre
desenvolvendo as atividades relatadas a seguir.

Com o objetivo de capacitar os gestores publicos municipais para que possam planejar o
atendimento das necessidades ambientais e fortalecer a governanga ambiental nos Municipios
Acreanos, foi criado o projeto “Fortalecendo a Gestdo Socioambiental Municipal no Acre”,
desenvolvido pelo IPAM, em parceria com o IBAM, a SEMA-AC e a AMAC, com apoio da Fundagao
Avina. No ambito deste projeto uma série de oficinas estad prevista com Gestores Ambientais
municipais e técnicos de cinco municipios do estado do Acre: Epitaciolandia, Mancio Lima, Placido
de Castro, Tarauaca e Sena Madureira. A 12 Oficina de Capacitacao e Planejamento Estratégico
em Gestdo Ambiental ocorreu nos dias 9 e 10 de junho de 2014, na Escola do Servidor Publico,
Rio Branco, Acre.

Nos dias 28 e 29/08, a segunda oficina foi
realizada entre os dias 28 e 29 de agosto,
e visou capacitar os representantes
dos Municipios no tema Planejamento
Estratégico com énfase em Gestdo
Ambiental.

A terceira oficina de capacitacdo dos
municipios do Acre em Gestdo Ambiental
municipal foi realizada entre os dias 20
e 21 de novembro. Neste encontro, 12
profissionais foram capacitados para a
elaboracdo de Planos Operativos para suas respectivas Secretarias de Meio Ambiente.
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investimentos na drea de saneamento
basico, a Secretaria Estadual de Meio
Ambiente do Acre realizou, em Rio
Branco, a Oficina de Capacitacdo em
Gestdo Ambiental e Instrumentos
de Gestdo. O mddulo que abordou
o tema “Instrumentos Legais para o
Saneamento Basico e diretrizes para
elaboracdo de Planos de Residuos
Sélidos”, ministrado por Karin Segala,
assessora do IBAM, aconteceu entre 30 de novembro a 3 de dezembro. Participaram representantes
de instituicGes governamentais e ndo governamentais, e dos municipios de Rio Branco, Placido
de Castro, Feijo, Porto Acre, Porto Walter, Acrelandia, Bujari, Manoel Urbano, Sena Madureira,
Mancio Lima, Rodrigues Alves, Brasiléia e Xapuri.

Género e racismo: reflexdes e conexoes a partir da experiéncia da COOLIMPA

Através do convénio firmado entre o Instituto Nossa Ilhéus — INI e a Secretaria de Politicas das
Mulheres do Governo do Estado da Bahia, o IBAM e a Cooperativa dos Catadores de Residuos
Sélidos Reciclaveis Consciéncia Limpa — COOLIMPA se inserem como parceiros na execucdao do
projeto que visa fortalecer os segmentos sociais, na perspectiva de fomentar o desenvolvimento
socioecondmico e a participacdo social em llhéus.

Nesse contexto e partindo da necessidade
de fortalecer o papel do grupo no ambito
das relagcdes pessoais e organizacionais da
COOLIMPA, foram elaboradas atividades de
reflexdo sobre as perspectivas de género e
raca. O IBAM ministrou uma oficina com os
membros da COOLIMPA, em que se discutiu
o posicionamento de homens e mulheres em
termos de condigdo social (sexismo e racismo)
e inser¢ao nas relagdes de trabalho e suas
implicagGes para a melhoria dessas relagbes
e da gestdo. A Oficina ocorreu na sede do
Sebrae, em llhéus, ao longo de cinco dias, com a participagao de 42 cooperados e cooperadas.

Programa de Capacitacao Regular no IBAM

No programa de capacitacdo regular sdo oferecidos cursos em quatro eixos tematicos: (1) Direito,
Gestdo e Técnicas de Governo; (2) Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade; (3) Finangas
Publicas; (4) Politicas Publicas Setoriais.

Em 2014 foram realizados os seguintes cursos:
e A Controladoria no ambito do Municipio

e Auditoria Governamental
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e Contabilidade Publica Municipal no contexto das NBCASP

e Custeio do Servico de Iluminagdo Publica

e Elaboracdo da Lei das Diretrizes Orgamentdrias - LDO

e Gestdo do Sistema de lluminagao Publica

e Lideranga e Competéncia Gerencial

e Mapeamento e Modelagem de Processos

e Modelagem de Cargos e Estruturacdo de Carreiras

e Planejamento e Gerenciamento de Projetos

e Redacdo Oficial

e SICONV — Execucdo e Prestagao de Contas com OBTV

e Transparéncia e Controle Social (Lei de acesso a informac&o)

Entre os cursos realizados deve-se destacar o de “Gestdo do Sistema de Iluminacdo Publica”,
especialmente preparado em decorréncia das determinag¢des contidas na Resolucdo Normativa

ANEEL n2414 e suas atualizagGes para a transferéncia dos ativos do sistema de iluminacgdo publica
(IP) aos Municipios e da necessidade de tratamento do tema.

Os cursos tiveram o propdsito de orientar e instrumentalizar os técnicos municipais para a
preparagdo do recebimento dos ativos do sistema de IP, bem como sua adequada operagao,
manutencao e, posteriormente, expansao do sistema de IP.

O curso contou com a participacdo de representantes da Prefeitura Municipal de Governador
Valadares, do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Mato Grosso (Cuiaba/MT) e de
prestadores de servicos do segmento.

Em complemento ao programa de capacitacdo no tema, foi realizado o curso “Custeio do Servico
de lluminac¢do Publica”, ministrado pelo Prof. Heraldo da Costa Reis.
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A assessoria prestada pelo IBAM se
reflete na formulacgéo de politicas
publicas finalisticas ou setoriais, tais
como politicas sociais e ambientais,
importantes responsaveis pela oferta de
servigos a populagdo, aléem de promover a
responsabilizagdo e a sustentabilidade da
Administracédo Publica




Assessoria Técnica

Gestao Ambiental nos Municipios do Bioma Amazonia

‘ Contrato assinado entre o IBAM e o BNDES -

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social viabiliza a implementacdao do Programa de

] Qualificagdo da Gestdo Ambiental — Municipios

‘ - Bioma Amazonia que serd desenvolvido ao longo dos

préximos quatro anos. Os recursos que financiam o

ﬁj Programa vém do Fundo Amazénia que, gerido pelo

: BNDES, é um instrumento de capta¢do de recursos de

doacgdes voluntdrias para aplicacdao nao reembolsavel

em agdes de prevengdo, monitoramento e combate

ao desmatamento e de promog¢ao da conservagao e
do uso sustentavel no bioma.

O Programa esta focado no desenvolvimento de processos de trabalho mediante a instrumentalizagdo
da administracdo publica em nivel local e na capacitacdo de pessoas envolvidas nas decisdes
publicas. Tem como objetivo central o aprimoramento da gestdo ambiental nos Municipios que,
mais criticamente, vivem os problemas do desmatamento. O principal desafio a ser enfrentado
pelos 529 Governos Municipais que serdo beneficiados é que se tornem institucionalmente
fortalecidos e operacionalmente preparados para fazer face as recomendagdes das normas do
setor, adotando praticas gerenciais compativeis.

No ano que passou tiveram inicio dois de seus componentes: orientacdo técnico-juridica aos
governos municipais, mediante consultoria a distancia, com producdo de pareceres e acesso a
portal na internet contendo estudos, pareceres, modelos legislativos e administrativos, artigos e
pesquisas, e preparacdo da capacitacdo em gestdao ambiental —com mddulos a distancia e eventos
presenciais — para agentes publicos e representantes da sociedade civil.

Para oferecer visdo sintética da amplitude do Programa, citam-se as demais quatro linhas de acao
gue o integram: (a) encontros com o poder legislativo municipal, visando ao fortalecimento do
papel das Camaras Municipais em rela¢do a gestdo ambiental; (b) promocdo de comunidades de
aprendizagem, que incentivem a educacdo continuada e o saber coletivo com base na criacdo e
mobilizacdo de redes voltadas para a expansdao de conhecimentos e trocas de experiéncias; (c)
premiacdo de boas praticas, destinada aos Municipios que se destaquem pela inova¢do em acdes
e projetos; e (d) descentralizacdo da gestdo ambiental, contemplando iniciativas que facilitem a
articulagdo entre Estados e Municipios e outros atores locais e regionais para estimular o didlogo
federativo acerca da gestao socioambiental.

35



Ao longo do ano estabeleceram-se processos continuos de parceria e de coopera¢do cujos
resultados mais destacados foram:

no Estado do Par3, instalacdo do primeiro ponto focal do Programa que atenderd aos Estados
do Para e do Amapa e estabelecimento de parceria com o Programa Municipios Verdes —PMV,
com a Federacgdo das AssociacGes de Municipios do Estado do Para (FAMEP) e com o Instituto
do Homem e do Meio Ambiente da Amazonia (IMAZON);

no Estado do Amapa, com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e com a Federacdo
Amapaense de Municipios;

no Estado de Mato Grosso, a semelhanga do que ocorreu no Pard, o PQGA estd associado ao
Programa Mato-grossense de Municipios Sustentaveis (PMS), integrando o seu Comité Gestor,
e a Associa¢do Mato-grossense dos Municipios (AMM);

no Estado do Acre, com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), com a Associacdo
dos Municipios do Acre (AMAC) e com o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia (IPAM);

no Estado de Ronddonia, com a equipe de Conserva¢do da Amazdnia (ECAM), instituicdo
com a qual foi realizado trabalho visando ao mapeamento de demandas e condi¢Ges de
funcionamento da gestdao ambiental;

no Estado do Maranhdo, as articula¢des se iniciaram mais ao final do ano, a partir de uma
visita a Secretaria de Estado de meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel, as parcerias
serdo consolidadas em 2015.
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Em relagdao aos componentes do Programa que mais se expandiram em 2014 — Orienta¢ao
Técnico-Juridica e Capacitacao, merece especial destaque o esfor¢o para a formalizacdo de termos
de adesdo ao Programa pelos Municipios do Bioma Amazdnia e seu cadastramento no Portal do
Programa para que fiquem habilitados a formular ddvidas a equipe multidisciplinar de especialistas
alocados ao Programa e a consultar pareceres e estudos que sdo colocados a disposicdo no portal
do Programa — http://amazonia-ibam.org.br/.

O Programa Linhas de Agao Municipios Adesdo ao Programa Noticias Biblioteca

Municipios Elegiveis
Técnicos do IBAM/PQGA Sdo 530 municfpios de 9 estados que
participaram do 1l possuem dreas no Bioma Amazonia
Encontro dos Municipios
com o Desenvolvimento
Sustentavel

Estande do IBAM atende gestores
municipais e divulga o PQGA para
Municfpios do Bioma Amazbdnia
participantes do encontro

Assisténcia técnico-juridica aos Governos Municipais

O objetivo é proporcionar ao gestor municipal e as equipes técnicas locals orientagdes
. Saiba Mais
jurfdicas e informacdes técnicas que possibilitem o alcance dos resultados pretendidos

Como Aderir

- . Aproveite a oportunidade de aderir seu
Area de Relacionamento

Acesse 0 ambiente de consulta e entenda melhor!

municfplo ao Programa. Conhega as
vantagens e participel

Ambiene do consia

Os documentos que integram o portal do Programa pretendem subsidiar o gestor municipal e
as equipes locais com informacgdes e orientagcGes técnico-juridicas que proporcionem qualidade
técnica nos projetos, programas e politicas publicas e a seguranca juridica necessaria a tomada de
decisGes, permitindo ao gestor meios para alcancgar os resultados pretendidos pela Administra¢do
no marco da sustentabilidade, bem como favorecer um modelo de gestdo publica eficiente,
transparente e voltado para o cidadao.

No caso da Capacitacdo, partindo-se de um marco conceitual-pedagdgico, as atividades foram
organizadas em sete mddulos e a natureza de seus contelddos detalhada. As demais etapas de
trabalho do componente, que seguem os processos de trabalho caracteristicos da producdo de
cursos a distancia, foram planejadas e estdo em inicio de implementacao. Paralelamente, face as
necessidades e demandas observadas na regido, outros temas foram identificados para oferta
no ambito do PQGA como, por exemplo, cadastro ambiental rural, geotecnologias, elaboracdo
de projetos, compreensdo e uso do SICONV.
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Aliangas Publico-Privadas

Com apoio do Fondo Multilateral de Inverciones do Banco Interamericano de Desenvolvimento —
FOMIN/BID, o IBAM apoiou a constituicdo de aliangas entre os setores publico e privado em alguns
Municipios, buscando identificar novas formas de cooperacdo e melhorar praticas consagradas
na gestdao dos municipios brasileiras.

Ao longo do periodo de execugao do programa, iniciado em 2008, foram identificadas experiéncias
relevantes com foco em parcerias entre os setores empresarial e publico, possibilidades de
cooperacao em infraestrutura urbana, como saneamento, transporte, vias urbanas, habitacdo e
servigos e equipamentos sociais nas areas da saude, educagdo, assisténcia social. Foi mapeado o
marco legal das rela¢des de cooperac¢do dentro do setor publico e entre este e o setor privado. O
percurso metodolégico seguido nas agdes do programa deu origem a um Guia de Procedimentos,
orientador da replicacdo destas experiéncias em outros contextos.

Foram identificadas oportunidades de desenvolver experiéncias inovadoras que favorecessem a
eliminagdo dos lixdes, a inclusdo socioprodutiva dos catadores e o fomento a logistica reversa,
contando com parcerias entre o setor empresarial e as comunidades locais. A organiza¢do dos
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis em cooperativas ou associacées e a promogao
da construcdo e do aparelhamento de galpGes de triagem e beneficiamento foram iniciativas
direcionadas para o estabelecimento de pequenas PPPs, ou microaliancas publico-privadas, entre
as cooperativas de catadores e as prefeituras.

Outro grupo de iniciativas voltou-se para a gestdo territorial e local, tendo como foco, na maioria
dos casos o turismo, seja promovendo a conexao da rede turistica com os produtores baseados
na agricultura familiar, seja trabalhando a prépria organizagao institucional do turismo local, como
no trabalho desenvolvido nos municipios fronteiricos de Ponta Pora — MS — Brasil e Pedro Juan
Caballero — Amanbay — Paraguai.
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No campo do desenvolvimento econémico local e territorial, foram concluidas duas iniciativas,
a gestdo compartilhada de parques e jardins na cidade de Manaus e a identificacdo de parcerias
capazes de potencializar oportunidades de negdcios em cadeias produtivas tradicionais e no
turismo, realizada no Municipio de Maués — AM.

Concluindo o projeto, foram elaborados documentos reunindo o conjunto das experiéncias
vivenciadas, os aprendizados e a sistematizacdo do conhecimento adquirido. Estruturada em uma
série de onze fasciculos, inclui os estudos e experiéncias mais expressivos, sobretudo, pelas licdes
aprendidas e niveis de amadurecimento resultantes das iniciativas. Todas as informagdes produzidas
estdo disponiveis no portal do Programa na internet: www.aliancaspublicoprivadas.org.br.

» », Aliancas APP no Brasil e no Mundo
=\ o P(blico Privadas o APP nos Municipios

HOME CONHECIMENTO PROGRAMAS APP'S BOLETINS GALERIA CONTATO

Final e Recomego: parcerias, um tema
recomente

No més de abril desse ano de 2014, o
IBAM encerrou o contrato de
cooperacdo mantido desde finais de
2008, com o Fondo Multilateral de
Inversiones — FOMIN, do Banco
Interamericano de Desenvolvimento,
direcionado a promogado de Micro
Aliancas Publico-Privadas em

. Municipios de pequeno e médio portes
/ brasileiros, cujo desenvolvimento, as
= licoes aprendidas e experiéncias [...]

Projeto vai fortalecer gestiao da prefeitura de Maués...

O Programa de Fortalecimento da Gest3o da Prefeitura Municipal de Maués-AM no Ambito do RSS

Prosaimaués (Programa Social € Ambiental dos Igarapés. mais noticias

Programa de Fortalecimento da Gestdo Municipal de Maués/AM

Com o apoio da Secretaria de Infraestrutura do Governo do Estado do Amazonas e do Fundo
Multilateral de Investimentos — FOMIN do Banco Interamericano, o IBAM vem desenvolvendo
uma a¢do ampla no Municipio de Maués no Estado de Amazonas, centrada em dois focos de
atuacdo, e que se constitui em um pré-investimento do Programa de Saneamento Integral de
Maués — PROSAIMAUES.

O objetivo desse trabalho é estabelecer um plano de a¢des, incluindo o orgamento, as metas
guantitativas, além do cronograma de implantacdo da parte correspondente ao fortalecimento
institucional da Prefeitura, bem como ao apoio econémico a producgdo local, onde se identificam
as seguintes agoes:

e definicdo do Programa de Associacdo Publico-Privada e Comunitaria de Maués;
e definicdo do Programa Integrado de Turismo Sustentavel (PITSM);

e estudo para a integracdo da drea dos mercados e do porto com as intervengdes do
PROSAIMAUES e recomendacgdes especificas ao tema.
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Género e Direitos Humanos:
construindo didlogos para a autonomia econOmica

Com o objetivo de construir conteddos para a

PROJETO GENEROE . ~ . R .
incorporacao da perspectiva de género, direitos

DIREITOS HUMANOS:

CONSTRUINDO DIALOGOS humanos, empoderamento de mulheres e
PARA A AUTONOMIA facilitacdo de grupos nos curriculos de formacao

ECONOMICA do Instituto Coca-Cola Brasil — ICCB, a parceria
entre IBAM, ICCB e ONU Mulheres integra-se ao
objetivo geral do Pacto Global dos Principios de
Empoderamento das Mulheres (WEPs) lancado
pela ONU Mulheres em 2010. O trabalho entre
as trés instituices se firma como uma iniciativa
estratégica de sensibilizacdo para as desigualdades
de género e investimento no empoderamento
econdmico das mulheres.

Em 2014 foram revistos os materiais didaticos do
Coletivo Reciclagem — cujo publico-alvo sdo as
cooperativas de catadores e catadoras de residuos
solidos — e do Coletivo Varejo —no qual o enfoque
sdo jovens de comunidades em vulnerabilidade social. O projeto ainda realizou:

e trés oficinas de género, empoderamento e direitos humanos para a equipe do ICCB;

e trés conferéncias virtuais sobre os temas para os/as analistas que atuam no Coletivo
Reciclagem;

e acompanhamento de dois treinamentos dos/das educadores do Coletivo Varejo.

Plano Diretor do campus Manguinhos da Fiocruz

Inserido na linha de trabalho Planos Diretores Institucionais em 2014 foi concluido e posto em
discussdo com a comunidade Fiocruz o conjunto de propostas do Plano Diretor, tendo em vista
a qualificacdo e a sustentabilidade do territdrio do campus de Manguinhos no Rio de Janeiro.

Dinamicas de Transformagao do Territorio até 2018  Dinamicas de Transformagao do Territorio até 2022  Dinamicas de Transformagao do Territério pés 2022

|
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Atualmente, o Campus Manguinhos representa pega-chave de um grande processo de mudancga,
iniciado nos ultimos anos pela Fiocruz. Essa dindmica envolve transformacgdes internas e realoca¢do
de unidades ali instaladas, resultando, inclusive, em reedificacdo de grande parte do seu territério
em curto e médio prazos.

Em funcdo disso, a materializacdo de um instrumento como o plano diretor se tornou premente.
O Plano Diretor da Fiocruz Campus Manguinhos visa ao ordenamento territorial e apoio a gestao
do espaco fisico do campus. Além de propor caminhos para sua gradual qualificacdo ambiental e
urbanistica, estabelece critérios para futuras intervencdes e indica prioridades de acao.

Gestao do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza com
implantacdo da Nota Fiscal de Servigos Eletronica — NFS-e

Para o estabelecimento de um bom governo os servigos publicos devem ser executados de maneira
profissional, mediante investimento em tecnologia, conhecimento e habilidades. A exigéncia da
sociedade por servicos de qualidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos é determinante
para que a administracdo publica busque novos modelos para modernizar a sua gestdo a fim de
atender as maiores e diversas necessidades dos cidadaos.

A metodologia desenvolvida pelo IBAM para a gestdo do Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISSQN), com a implantagao da nota fiscal de servigos eletrénica, oferece um conjunto
de ferramentas de trabalho, revisdo de processos e assessoramento juridico-tributario, decisivos
no apoio ao processo de controle fiscal e contra a sonegacao, contribuindo para o aumento da
arrecadagao municipal.

Suaimplementagao junto as administracdes publicas municipais proporciona transparéncia narelacdao
com o contribuinte e busca alcangar a redugdo dos custos de gestdo, a gestdo da informagdo com
inteligéncia fiscal e a devida otimizacdo da arrecadagdo do ISSQN.

Quanto ao contribuinte, com o sistema disponibilizado pela Prefeitura é possivel acessar a nota
fiscal a partir de qualquer computador conectado a internet, sendo possivel gerenciar a nota
guando for necessario. Podera ainda pesquisar, validar, emitir, substituir ou cancelar a NFS-e, além
de ter a comodidade de imprimir uma nova via quando precisar ou envia-la via e-mail.

O incremento médio na arrecadacgdo

dos Municipios assessorados pelo IBAM Evolugdo Novos Contratos

foi superior a 16%, demonstrando a Gl e 150N

efetividade da metodologia disponibilizada. 100 T o
Mantendo uma constante interlocugdo, o 50 |

IBAM mensalmente apresenta sugestdes : 5

de ac¢des que visam ao incremento da - T

arrecadacdo do ISSQN, baseado nas QT 2%

informacdes obtidas no Sistema de Gestado 204 e 22

da NFS-e. 1

Em 2014, a gestdo da arrecadacdo dos
contribuintes optantes pelo Simples
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Nacional foi um dos destaques. Nos Municipios que utilizam a metodologia de Gestdo do Imposto
Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) do IBAM, em média, 45% dos contribuintes sdo
optantes deste regime e a arrecadagdo supera os 15% do total arrecadado.

A metodologia possibilita o monitoramento completo dos contribuintes optantes pelo Regime do
Simples Nacional, confrontando os dados das NFS-e emitidas, com os valores recolhidos através
da Distribuicdo de Arrecadacdo Federal — DAF607 e o Documento de Arrecadagao do Simples
Declaratério — DAS-D. Também sdo controlados os contribuintes enquadrados no Simples Nacional
como Micro Empresa Individual — MEI.

Ao final de 2014, mais de 210 mil contribuintes encontravam-se cadastrados no Sistema de Gestdo
do ISSQN e foram responsaveis pela emissao de 22,8 milhdes de Notas Fiscais de Servicos eletronicas
— NFS-e. A arrecadacdo total do ISSQN nos Municipios assessorados pelo IBAM (27 novos contratos
foram assinados, totalizando 87 Administrac®es) atingiu valor superior a RS 1,2 bilhdes.

Gestao da Divida Ativa

O assessoramento em desenvolvimento institucional com foco na Recuperacdo de Créditos e
Gestdo da Divida Ativa abrange a revisdo dos procedimentos administrativos para inscrigao,
cobranga, recebimento e baixa da divida ativa, capacitacdao de servidores municipais, depuracao
e atualiza¢do do banco de dados, determinac¢do de estratégias de recuperagao de créditos,
inscritos ou ndo em divida ativa, e acompanhamento e assessoramento a recuperacao de créditos
municipais.

Os contratos com os Municipios Braganca Paulista, Jundiai, Pedreira e da Estancia Turistica de
Salto, todos em no Estado de S3o Paulo, proporcionaram um incremento de cerca de 20% na
arrecadacao dos valores inscritos em Divida Ativa, em comparacdo com o arrecadado em 2013.

Aprimoramento da Gestao da Politica de Assisténcia Social
na Area de Gest3o da Informacgao

A fim de contribuir para o aprimoramento da Gestdao da Politica de Assisténcia Social na area
de Gestdo da Informacdo visando a elaboracdo do Sistema de Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo da Superintendéncia de Assisténcia Social da Secretaria de Desenvolvimento Social e
Combate a Pobreza do Governo do Estado da Bahia—SEDES, o IBAM deu inicio aos trabalhos tendo
como ponto de partida o mapeamento, identificacdo e andlise das rotinas e dos instrumentos e
ferramentas de monitoramento e avaliagdo das a¢Oes praticadas pela SEDES, para entendimento
da dindmica adotada em tais processos, por meio da investigacdo documental e de entrevistas
com gestores e coordenadores das dreas técnica, financeira e juridica, com representantes do
Conselho Estadual de Assisténcia Social representantes da drea de processamento de dados do
Governo do Estado.

Posteriormente, foi realizada a oficina de trabalho — rodadas de discussdo, com gestores dos
programas, projetos e servicos, conselheiros e outros agentes indicados pela SEDES, sobre os
aspectos relativos a um sistema de monitoramento e avaliacdo, a fim de subsidiar a elaboracao
de documento preliminar com analise dos instrumentos e proposta de um sistema de gestdo da
informacao, de monitoramento e avaliacao.
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Florianopolis Sustentavel

O Plano de Ac¢do Floriandpolis Sustentavel, realizado no ambito da Iniciativa Cidades Emergentes e
Sustentaveis (ICES) promovida pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em parceria
com a Caixa Econdmica Federal (CAIXA), é desenvolvido pelo IBAM em conjunto com a equipe
da Prefeitura Municipal de Floriandpolis, que coordena localmente o trabalho, com a supervisao
dos promotores.

A abordagem da sustentabilidade neste trabalho envolve 23 temas especializados de estudo, como
uso do solo e ordenamento territorial, saneamento basico, mobilidade urbana, vulnerabilidades a
desastres naturais frente a mudanca do clima, gestdo publica, gestdo fiscal e outros. Uma pesquisa
de opinido publica foi realizada junto a populacdo tendo em vista captar a percepc¢ao cidada sobre
os temas tratados. O trabalho também foi apoiado em semindrios, grupos focais e oficinas de
trabalho realizadas com atores-chave.

No contexto geogrdafico de
Florianépolis, a escala metropolitana
e, particularmente, da conurbacao
imediata da capital com outras =~ . Al e 3> GOV. CELSO RAMOS

. . BIGUACU
cidades catarinenses, acabou ANTONE SRS
assumindo importancia significativa FLORIANOPOLIS
s SAO PEDRO DE ALCANTARA
tanto nas andlises quanto nas $40 J0SE
AGUAS MORNAS

propostas. Como sustentabilidade
pressupde durabilidade de tudo
aquilo que é objeto do Plano,
uma iniciativa como a ICES, apesar

de visar a construcdo imediata e

SANTO AMARO DA IMPERATRIZ
PALHOCA
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cumulativa de respostas, exigiu inequivocamente pensar o futuro em médio e longo prazo para
o territdrio, para as geracdes que nele irdo se suceder, para a produtividade geral da cidade e
para a modernizagao da prdpria cultura administrativa dos agentes publicos responsdveis pela
sua implementac¢ao continuada no tempo.

O conhecimento local acumulado exposto a atualidade do aprendizado sobre a sustentabilidade
urbana no Brasil e no mundo permitiu a consolidagao de ideias que estavam em gestagao e novas
gue surgiram no processo de trabalho, articuladas em torno dos fundamentos basicos da ICES. A
transversalidade é a marca deste Plano, que propde ac¢des incidentes em dominios especializados
da questdo da sustentabilidade, mas, também, algumas com carater inovador e transversal em
relacdo as demais.

Elaborag¢ao do Plano Municipal de Saneamento Basico e Plano de Gestao
Integrada de Residuos Solidos para Ponta Pora

Foram finalizadas as versdes preliminares dos Planos de Saneamento Basico (PMSB) e de Gestdo
Integrada de Residuos Sdélidos (PMGIRS), de Ponta Pora. Esta iniciativa da Prefeitura Municipal
contou com o apoio técnico do IBAM para a elaborag¢do dos dois documentos que foram colocados
para consulta publica no site da Prefeitura.

A metodologia adotada pelo IBAM enfatiza o processo participativo envolvendo o Executivo,
representantes do Legislativo e de segmentos organizados da sociedade civil no campo do
saneamento a fim de atender as exigéncias legais.

A Lei de Diretrizes Nacional para o Saneamento Basico, n? 11.445/2007, prevé o Plano Municipal
de Saneamento Basico (PMSB) como um instrumento de planejamento que auxiliard os Municipios
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aidentificar os problemas do setor, diagnosticar demandas de expansao e melhoria dos servicos,
bem como estabelecer objetivos, metas e investimentos necessarios, a universalizar o acesso da
populacdo aos servigos de abastecimento de agua potdvel, esgotamento sanitario, limpeza urbana
e manejo dos residuos sélidos e, drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

Para o componente Residuos Sélidos, a Politica Nacional de Residuos Sélidos estabelece como
condicdo para acesso aos recursos da Unido a serem aplicados em infraestrutura relacionada
a limpeza urbana e ao manejo de residuos sélidos a elaborag¢do do Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sélidos, que se firma ndo somente como garantia de acesso aos recursos,
mas como uma ferramenta para o ordenamento do setor.

Assim, foi de significativa importancia Consulta Publica e a Audiéncia Publica, realizadas para
expor os Planos, esclarecer duvidas e receber sugestdes que serdo consideradas na consolidagao
da versao final dos respectivos documentos que serao de grande relevancia para a melhoria dos
servicos de saneamento bdsico no Municipio de Ponta Pora.

Empregos, Carreiras e Salarios da FESF-SUS passaram por reformulagao

Com a finalidade de atualizar e trazer melhorias para o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios
(Pecs), a Fundacdo Estatal Saude da Familia (FESF-SUS) contratou o IBAM para desenvolver trés
projetos: Revisdo do Pecs, Estudo do Mercado de Trabalho e Pesquisa e Desenvolvimento de
Pareceres e Capacitacao de Pessoas.

Em 2014 o IBAM iniciou a Revisdo das Politicas de Gestdo de Pessoas e da Carreira da Fundagdo.
O assessoramento do IBAM foi de natureza abrangente, multidimensional e interdisciplinar na
medida em que busca sincronizar proposi¢des de mudangas.

A equipe designada para
desenvolver os projetos —
Claudia Ferraz, Madeleine
Monica, Thereza Cristina e
Cristina Orrico —apresentou-
se aos trabalhadores da
sede exp6s a metodologia
a ser aplicada durante o
processo de reestruturagao
do Pecs. “Iremos analisar o
que o mercado, de um modo
geral, esta conduzindo,
atualmente, em termos de
gestdo de pessoas, e traremos para a esfera publica, com o intuito de tornar o Pecs um plano
atual, com a participa¢do dos trabalhadores, que sdo os que detém o conhecimento sobre as
nuances e o dia a dia do trabalho”, explicou Cldudia Ferraz, superintendente de Organizacdo e
Gestdo do IBAM.

Os Projetos tém como objetivos a serem alcangados a:

e andlise e redefinicdo das atuais politicas de gestdo de pessoas, em especial o atual modelo
de carreira da Fundacao;
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e reclassificacdo dos cargos e dos salarios e correcao das distor¢cdes funcionais e de remuneragao
porventura existentes;

e pesquisa sobre o mercado de trabalho para a identificacdo das melhores praticas de gestao
de pessoas para que a Fundagdo tenha condi¢Bes de atrair e manter pessoal qualificado e
motiva-lo no sentido de um constante aprimoramento do seu desempenho funcional;

e pesquisa e emissdo de pareceres sobre as matérias relativas todos os projetos;

e capacitacdo dos servidores da FESF para a implementacdo das novas politicas de gestdo de
pessoas.

Valorizagao dos servidores por meio da reformula¢ao do Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacao de Desempenho

A revisdo e efetiva implantagdo de um Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho possibilita a administracdo municipal recursos para valorizar e melhor
aproveitar o potencial dos servidores, bem como subsidiar o recrutamento de novos com vistas
a alcangar, mais rapidamente, os resultados organizacionais pretendidos.

O IBAM elaborou Projetos de
Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho para
as Prefeituras Municipais de
Aracoiaba da Serra/SP, de Santa
Isabel/SP, de Caraguatatuba/
SP, de Sapucaia/RJ, de Campo ¢ _
Belo do Sul/SC, de Arroio Trinta/ 8 }\.
SC e de Parauapebas/PA, além ==
das Cadmaras Municipais de Guaxupé/MG, de Catu/BA e de Videira/SC, também tiveram o
assessoramento do IBAM o Instituto de Previdéncia de Itabira/MG (ITABIRAPREV), bem como o
Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Barra Mansa/RJ e do Departamento Municipal de
Agua e Esgoto (DMAE) de Uberlandia/MG.

Em andamento estdo os das Prefeituras Municipais de Guacui/ES, de Taquaritinga/SP, de Paracatu/
MG, de Unai/MG e de Trés Rios/RJ, assim como da Companhia de Saneamento Ambiental (SAAE)
de Atibaia/SP.

Impacto Financeiro de Novos Planos de Cargos, Carreiras e Vencimentos

Em 2014 o IBAM deu inicio ao assessoramento técnico, as Prefeituras Municipais de Santa Isabel/
SP e de Taquaritinga/SP, na elaboracdo do Projeto de Calculo do Impacto Financeiro do Novo Plano
de Cargos, Carreiras e Vencimentos com objetivo de elaborar diante da andlise das informacGes da
atual folha de pagamento e das novas politicas de gestdo de pessoas tracadas para os servidores
efetivos pelo novo Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos, o cdlculo do impacto financeiro
das novas tabelas de vencimentos no momento da implantacao do Plano, bem como detalhar e
registrar os critérios de andlise utilizados para obtencdo dos resultados deste estudo.
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Ao término do Projeto serd elaborado um Relatério contendo os resultados dos calculos de impacto
financeiro do novo de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos das Prefeituras Municipais de
Santa Isabel/SP e de Taquaritinga/SP nos 04 (quatro) anos seguintes a sua elaborac3o.

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragao e Sistema de Avaliagao de
Desempenho do Magistério

Avalorizagdo e o melhor aproveitamento
do potencial dos servidores do W
Magistério Publico Municipal sdo os PLANO PE 7.ARREIRA
resultados mais evidentes da revisao 7 /’ ~
e implementacdo desse Estatuto,

segundo os principios basicos da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional. Em 2014, as Prefeituras
Municipais de Unai/MG, de Arroio
Trinta/SC e de Campo Belo do Sul/SC
tiveram a assessoria técnica do Instituto
na revisdo do seu Estatuto e Plano de
Carreira e Remuneracgao e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho.

O IBAM, também, estd elaborando o Projeto de Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracao e
Sistema de Avalia¢do de Desempenho do Magistério para as Prefeituras Municipais de Paracatu/
MG, de Sapucaia/RJ e de Guagui/ES.

Revisao e Atualizagcao de Lei Organica e de Regimento Interno

As Camaras Municipais de Anita Garibaldi e de Videira, ambas no Estado de Santa Cataria/
SC, foram assessoradas pelo IBAM na elaboragdao dos Projetos de Revisdo e Atualiza¢cdo de Lei
Organica Municipal e de Revisdo e Atualizacdo do Regimento Interno Cameral com o objetivo
de apontar as inconstitucionalidades, ilegalidades e impropriedades existentes e, conforme
distor¢des apresentadas, propor novos textos contendo os dispositivos mais apropriados a esses
instrumentos legislativos.

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

Em 2014 as Prefeituras Municipais de Aragoiaba da Serra/SP, de Santa Isabel/SP, de Campo Belo do
Sul/SC, de Arroio Trinta/SC, de Guacui/ES, de Guaxupé/MG, de Paracatu/MG e de Parauapebas/PA,
tiveram a assessoria do Instituto Brasileiro de Administragdao Municipal para atualizar a legislacdo
municipal relativa aos direitos, deveres e responsabilidades dos seus servidores, adequando-a
aos preceitos da Constituicao Federal, a jurisprudéncia dos Tribunais e a doutrina dominante.

Na mesma linha, estd em andamento o Projeto de Revisdo do Estatuto dos Servidores Publicos
Municipais de Sapucaia/RJ.
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Reestruturacao Administrativa

Os trabalhos com foco na estrutura
organizacional visaram adequar as
administracdes municipais ao desempenho
de suas finalidades, diante das demandas
da populagdo e dos objetivos e programas
de acdo governamental, estabelecendo
mecanismos de aproximac¢do entre o Governo
e a comunidade, tendo em vista a melhor
gestdo dos recursos e servicos publicos.

Foram finalizados Projetos para as Prefeituras
Municipais de Aracoiaba da Serra/SP, Limeira/
SP, de Santa Isabel/SP, de Taquaritinga/SP, de
Campo Belo/SC, de Arroio Trinta/SC, de Sapucaia/RJ, de Parauapebas, bem como para o Instituto
de Previdéncia de Itabira/MG (ItabiraPrev).

Estdo em andamento o Projeto de Reestruturagdo Administrativa da Companhia de Saneamento
Ambiental (SAAE) de Atibaia/SP.

Reestruturacao do Plano Estatual de Esporte

Em 2014 o IBAM concluiu o assessoramento técnico a Secretaria Estadual de Turismo, Cultura
e Esporte na elaboracdo do Projeto de Reestruturacdo do Plano Estadual de Esporte de Santa
Catarina/SC que teve como objetivo a definicdo dos publicos e eixos a serem investigados em
cada linha de agao, bem como os resultados da pesquisa a dados existentes para cada regido,
além de elaborar de instrumento e metodologia de pesquisa para cada vertente definido no
levantamento de dados pré-existentes, considerando que a soma dos mesmos fornecera todos
os dados necessarios para o detalhamento da situag¢do do Estudo do Plano Estadual de Esporte
de Santa Catarina.

O Projeto identificou estratégias para a defini¢do e a aplica¢gdo dos instrumentos de pesquisa,
contemplando as instituicdes/organizagdes componentes do sistema nacional, estadual e municipal
de esporte.

Reestruturacao do Sistema Previdenciario

No ano de 2014 o IBAM concluiu o Projeto de
Reestruturacdo do Sistema Previdencidrio do Instituto de
Previdéncia de Unai/MG (UNAPREV). O Projeto teve como
finalidade reestruturar o sistema préprio de previdéncia
dos servidores municipais de Unai/MG, através da
adequacédo da legislacdo vigente as respectivas normas
constitucionais e infraconstitucionais buscando maior
eficacia organizacional.
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Analise do Estatuto e Plano de Carreira e Remunerag¢ao
do Magistério de Taquaritinga

O IBAM em 2014 concluiu a analise do
Projeto de Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracdo do Magistério Publico
Municipal de Taquaritinga/SP.

O Projeto teve como objetivo analisar
as politicas de gestdo de pessoas
estabelecidas no Estatuto e Plano de
Carreira e Remuneragdo do Magistério
Publico Municipal para identificar pontos
de melhoria e adequacgdo a legislacao
vigente e as boas praticas da gestdo de
recursos humanos.

No término do Projeto foi elaborado um Relatério contendo a andlise das politicas contidas no
Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragdo do Magistério Publico Municipal.

Diagnostico Institucional

O IBAM, no ano de 2014, iniciou o Projeto
de Diagndstico Institucional da Prefeitura
Municipal de llhéus/BA, especificamente
sobre a situacdo da Prefeitura no que diz
respeito a questdo de pessoal.

O objetivo do estudo é oferecer alternativas
para que o Municipio cumpra a Lei de |
Responsabilidade Fiscal (LRF) no que diz
respeito aos gastos com pessoal. Segundo o
Prefeito, “o gasto com pessoal é um problema
grave, e nds precisamos dar visdo técnica a
esta solugdo, porque é necessario adequar o
Municipio a Lei de Responsabilidade Fiscal.
Todos sabem que a Unica coisa que manda o artigo 169 é a demissdo, mas a contratacdo do
IBAM — que ja comegou o trabalho — significa termos luzes para podermos verificar as medidas
necessarias que teremos que tomar para adequar o Municipio aos principios da LRF com urgéncia.”

Concursos Publicos

Concursos sdao medidas salutares, de alta repercussdo e que resultam em melhoria do
funcionamento dos Poderes Executivo e Legislativo. A realizacdo de concurso publico para
admissdo de servidores integra o que se denomina desenvolvimento institucional do Municipio.
Essa expressdo aponta para uma conclusdo significativa: promover melhorias, ou seja, aprimorar
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sua organizacdo. O Municipio, assim, ao realizar concurso publico, estd se preparando para melhor
cumprir suas atribuicdes e retribuir a populacdo pelos recursos que esta possibilitou aos cofres
publicos.

O concurso publico é obrigatério, por forca de determinagdo constitucional, para todos aqueles
que pretendem integrar o quadro permanente de entidade ou 6rgdo publico. E, ainda, instrumento
de exercicio da democracia porque concede oportunidade a todos que atendem as exigéncias do
cargo, sem privilégio ou protecionismo de qualquer tipo, e meio de prestigiar a meritocracia, com
transparéncia, uso de critérios técnicos, afastamento de influéncias politicas ou clientelisticas,
contribuindo para que os quadros de servidores publicos sejam compostos por aqueles que detém
o conhecimento necessario a pratica de suas atribuicoes.

Para o 6rgdo governamental que o realiza, o custo dessa medida pode ser afastado mediante acerto
em que as inscrigdes pagas cobrem as despesas da entidade organizadora, fazendo desnecessario

o uso de recursos publicos.

Desde 1966 o IBAM atua no mercado de concurso publico desenvolvendo provas para centenas
de Municipios de todo o territério nacional, abragando as mais diversas dreas e temas.

Em 2014 foram realizados os seguintes concursos:

Contratante Numero de Cargos/ Numero de
empregos inscritos

Prefeitura Municipal de Araraquara/SP 5.452

Prefeitura Municipal de Bertioga/SP 2.276

Prefeitura Municipal de Santos/SP 2.265
Prefeitura Municipal de Maud/SP “ 17.215

Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do 17 20.430
Campo/SP

Prefeitura Municipal de Treze Tilias/SC

Camara Municipal de llhota/SC I R R

50



Contratante Numero de Cargos/ Numero de
empregos inscritos

Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de 720
Blumenau/SC

Prefeitura Municipal de Imbituba/SC 102
Prefeitura Municipal de Blumenau/SC 247
354

624
| Camara MunicipaldeMatio/sp | 6 | 1620 |
Prefeitura Municipal de Pirai/Rl | 4 | 734 |
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O IBAM trabalha, sempre, em todos os
seus campos de atuagdo, para que um
numero maior de atores sociais consiga
se aproximar de recursos, de informagoes
e, em sintese, do direito a cidadania;
socializa, sem 6nus, o seu produto mais
refinado: o conhecimento que gera



Compromisso social

Entre as organizagdes de cunho social o IBAM é uma institui¢do singular em sua criagao e trajetdria.
Existe hd mais de 60 anos mantendo total fidelidade ao conjunto de valores nucleares que forma o
seu idedrio e que sempre orientou a sua conduta, atestando, dessa forma, o seu carater exemplar.

Desde sua origem é um agente catalisador de mudangas sociais, atuagao que esta comprometida
com a proposta de descentralizagdo politico-administrativa estabelecida em nossa Carta Magna
e concebida como estratégia de democratizacao da sociedade e de construcao de uma cidadania
ativa no pais. E um instituto de pesquisas, de estudos, de disseminacdo de informacdes e de
cultura, além de ser uma instituicdo de ensino e de agdo técnica. De que modo, entdo, o IBAM
se relaciona com a sociedade em sentido lato, com as pessoas e 0s grupos que constituem os
beneficidrios das politicas de a¢do social?

Se esta resposta pudesse ser dada em uma palavra, ela seria “acesso”. O IBAM trabalha sempre,
em todos os seus campos de atuacdo, para que um nimero maior de atores sociais consiga se
aproximar de recursos, de informacgdes e, em sintese, do direito a cidadania.

Esta pratica tem sido materializada de forma diferenciada ao longo do tempo, mantendo, entretanto,
uma caracteristica bdsica: a presenca constante nas discussdes que promovam a democracia
participativa e, consequentemente, a valorizagao da inclusdo dos diferentes segmentos sociais. O
IBAM, portanto, socializa sem énus o seu produto mais refinado: o conhecimento que gera.

O Instituto se mantém como entidade de
Filantropia da Assisténcia Social desde sua
origem, bem como possui o titulo de Utilidade
Publica Federal. E ainda membro permanente
do Férum Nacional de Prevencgao e Erradicagao
do Trabalho Infantil; da Comissdo Estadual
para a Erradicacdo do Trabalho Infantil no
Estado do Rio de Janeiro e do Forum Nacional
Lixo e Cidadania “Crianca no lixo nunca mais”.
Integra também, desde sua criacdo, o Comité
Nacional de Combate a Dengue do Ministério
da Saude; é membro do Férum Nacional e
Estadual de Economia Solidaria e do Férum de
Desenvolvimento Local Integrado, sendo ainda membro-integrante do corpo de conselheiros no
Conselho Estadual dos Direitos da Mulher — CEDIM.

Além disto, atende a todas caracteristicas essenciais das entidades e organizacdes de assisténcia
social elencadas no artigo 12 da resolugao 191 do CNAS. Presta assessoria de forma continuada,
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permanente e planejada, por meio de servigos, programas e projetos voltados prioritariamente
para a defesa e efetivacdo dos direitos, pela construcao de novos direitos, promocado da cidadania,
enfrentamento das desigualdades sociais, fortalecendo, por um lado, os movimentos sociais
e atuando sobre a capacitacao de liderancas e, por outro, socializando o seu conhecimento
acumulado por meio de estudos, pesquisas e capacitacoes.

Os projetos de assessoramento desenvolvidos pelo IBAM em 2014 tiveram como objetivo contribuir
para o aprimoramento da gestdo publica em diversas dreas setoriais, em especial a politica de
assisténcia social atendendo aos dispositivos da NOB 2012 e da NOB RH SUAS 2006, criando
melhores condi¢des para que o municipio possa implementar politicas de enfrentamento a pobreza
na perspectiva da democracia. Neste sentido, os resultados alcancados apds a intervengdo do
IBAM junto a administracdo publica e outras entidades de direito publico ou privado com atuacao
preponderante ou ndo na area de assisténcia social, reflete-se na qualificagdao das fungées de
planejamento, captacdo de recursos, gestdo, monitoramento, avaliacdo, oferta e execucdo dos
servicos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais, entre outros.

Sao exemplos de projetos desenvolvidos nesta linha de atuagao:

e Assessoria a comissao responsavel pela elaboracdo do Plano Municipal da cidade do Rio de
Janeiro na elaboragdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Social;

e Assessoria a Comissdo Responsavel pela elaboragdo do Plano Decenal de Socioeducac¢do do
Municipio do Rio de Janeiro;

e Assessoria a Comissdao Responsavel pela elaboragdo do Plano Decenal de Socioeducacdo do
Estado do Rio de Janeiro;

e Apoio aoperacionalizagao de instrumentos institucionais visando a implementacao, fiscalizagdo
e controle da politica de Assisténcia Social no ambito municipal e estadual do Rio de Janeiro;
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e Assessoria visando ao aperfeicoamento da implementacgdo da Politica de Assisténcia Social da
cidade do Rio de Janeiro, por meio do acompanhamento da evolugdo da Politica Municipal
de Assisténcia Social na Cidade.

Sistematizacao e disseminacao e socioeducacao de projetos inovadores
de inclusao cidada

As agles nesta linha direcionam-se para o conhecimento e divulgagdo de projetos que apresentem
solugdes alternativas para enfrentamento da pobreza, a serem incorporadas nas politicas publicas.

Neste sentido o IBAM desenvolveu um conjunto de estudos e andlises sobre temas que estdo na
agenda do dia para a administracdo publica. A partir desses estudos sdo produzidas informagdes
e analises que podem se apresentar como adequadas para a melhoria das condi¢Ges de vida da
populacdo reduzindo as situa¢des de vulnerabilidade e risco social existentes.

S3ao exemplos de projetos de sistematizacdo e disseminagdo de projetos inovadores estudos e
pesquisas desenvolvidos e divulgados na cidade do Rio de Janeiro em 2014 voltados para:

e Modelo de realizacdo da “Logistica Reversa”, prevista na legislacdo de residuos sdlidos, que
consiste na légica de retorno e reciclagem do material produzido pela industria envolvendo
a participacdo ativa dos catadores de residuos organizados ou ndo de forma associativa;

* Pesquisa realizada nas 26 capitais brasileiras e Distrito Federal V @9‘3
sobre os programas e servicos de atendimento socioeducativo gg@ G /"
LS ‘

aos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas § .=~ “

de liberdade assistida e prestacao de servigos a comunidade P e ‘
(meio aberto). Os conhecimentos adquiridos por meio de tais Estatun ——
estudos sdo socializados junto aos diferentes atores da politica / lim”fﬂt’”lp )
publica, em especial de assisténcia social. weyfflllﬂ

Producao e socializagao de estudos e pesquisas

As acdes desenvolvidas nesta linha sdo voltadas para gestores, trabalhadores e entidades com o
objetivo de: a) ampliar o conhecimento publico sobre a politica de assisténcia social; b) incorporar
o conhecimento produzido pela sociedade sobre a defesa dos direitos de cidadania, na perspectiva
da intersetorialidade, como referéncia na formulacdo, implementacao e avaliacdo da politica de
assisténcia social; c) subsidiar a formulagao, implementagado e avaliacdo da politica de assisténcia
social.

Sao exemplos de agdes:

e Disponibilizagdo em meio virtual de estudos e publicagdes sem qualquer custo:

Revista de Administra¢do Municipal com temas atuais que estdo na agenda de trabalho dos
gestores e técnicos de governo;

55



O VEREADOR O Vereador e a Cdmara Municipal (42 edicdo), revisto e atualizado,
E A CAMARA sob a coordenacdo de Marcos Flavio R. Gongalves. Redigido em
MUNICIPAL linguagem clara e objetiva, sem desviar-se dos preceitos legais e
doutrinarios, o livro responde a indaga¢des comuns entre aqueles
que, por qualquer razdo, tém algum tipo de contato com as atividades
do Poder Legislativo. A iniciativa foi respaldada no elevado nimero
- de pessoas que procuraram o IBAM interessadas no acesso a essa
ie:;:d publicacdo, dirigida principalmente a Vereadores, agentes do Poder
Legislativo e do Executivo, estudiosos da matéria e interessados nos

temas ali tratados.

Marcos Flavio R. Gongalves (Coord.)

Transferindo melhores praticas: Pagamentos por servicos ambientais para consevagdo das dguas.
Estudo de caso que narra uma prdatica originaria do Municipio de Extrema, em Minas Gerais,
de grande valor ambiental e alta replicabilidade, no ambito do Forum lbero-Americano e do
Caribe para as Melhores Praticas, que tem apoiado os objetivos da Agenda Habitat, premiando e
divulgando praticas exitosas desenvolvidas na América Latina e no Caribe, expandindo a informacgao
e promovendo o acesso das comunidades urbanas a boas praticas.

Guias Técnicos Elaboragdo e Atualizagdo

guia técnico PROCEL EDIFICA

guia técnico PROCEL EDIFICA

do Cddigo de Obras e Edificagbes e |

eaeficiéncla energética

Elaboragéo e atualizagio do
codigo de obras e edificagoes

ﬂﬁ\l

|t

Planejamento e Controle Ambiental-Urbano
e a Eficiéncia Energética, em parceria com
a ELETROBRAS PROCEL, com o objetivo de
oferecer a gestores e técnicos municipais,
assim como ao publico em geral, conceitos,
instrumentos e recomendagdes para a
pratica do planejamento urbano local e
legislagdo edilicia, indicando relagdes com

as premissas do conforto ambiental e de | @ B oo || B® EE Lo
eficiéncia energética na gestao das cidades

e nas edificagbes.

Apublicacdo A Lei4.320 Comentada e a Lei de Responsabilidade

A LEI Fiscal, que versa sobre direito financeiro, tema que afeta o dia
a dia das administragdes publicas no que refere ao ingresso e
- a saida de recursos, chegou a sua 352 edicdo este ano.
COMENTADA

Membro do corpo técnico do IBAM ha mais de 40 anos,

E A LEI DE Heraldo da Costa Reis, coautor do livro e responsavel por suas

RESPONSABILIDADE atualizagdes, incorporou nesta edigio comentarios as Normas

FISCAL  Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — as

ol — NBCASP —estruturadas, em consonancia com a Lei 4.320/64,

Heraldo da Costa Reis com o sentido de corrigir distor¢cdes e de melhorar a qualidade

dasinformacdes, ndo apenas para a Administracao, mas para

o cidad3do, a quem cabe, em ultima analise, o julgamento das
acdes dos gestores governamentais.

352 edicao
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Coletdnea - Aliangas Publico-Privadas para o Desenvolvimento Local:

1-Acooperacdo entre os setores publico, privado e o terceiro setor nos municipios — um balango
das acbes do Programa Aliancas Publico-Privadas

2 — Marco Legal das Aliangas Publico-Privadas

3 — Guia de Procedimentos para a constituicdo de uma Alianga Publico-Privada

4 — Coleta Seletiva Inclusiva no Contexto das Aliangas Publico-Privadas

5 — Estudo de caso de llhéus (BA) — multiplas parcerias para a inclusdo produtiva

6 — Gestdo Integrada de Residuos Sélidos em Regido de Fronteira

7 — Estudo de caso de Ponta Pora (BR) e Pedro Juan Caballero (PY) — um aterro binacional

8 — Mecanismos de Desenvolvimento Limpo Programdtico — uma oportunidade para as Aliancas
Publico-Privadas

9 — Desenvolvimento Local Sustentdvel — distintas oportunidades de Aliangas Publico-Privadas

10 - Estudo de caso de Japaratinga (AL) — turismo e agricultura familiar

11 - Estudo de caso de Ponta Pora (MS) — Convention & Visitors Bureau

Participacdo na 12 Conferéncia Municipal de Direitos Humanos “Por um Rio de Direitos”, promovida
pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS). O encontro teve como objetivo
definir propostas concretas que fortalecam a consciéncia social sobre os direitos humanos para
todos que vivem na cidade do Rio de Janeiro, aprovar o Plano Municipal de Direitos Humanos e
instituir o Conselho Municipal de Direitos Humanos. Os eixos que norteiam o Plano Municipal

—-Interacao
12 CONFERENCIA MUNICIPAL DOS$ DIREITOS HUMANOS (o
POR UM RIO DE DIREITOS Democratica entre

12 E 13 DE FEVEREIRO DE 2014

s . Estado e Sociedade

Civil, o Combate

a Violéncia e

Acesso a Justica,

: a Universalizagdo

E:'ngm dos Direitos, a

Educacdo e Cultura

em Direitos Humanos, Desenvolvimento Sustentavel e Direito a Memoria e a Verdade —

foram debatidos nas pré-conferéncias realizadas ao longo do ano, garantindo aos presentes
a participacdo como delegados;

Participa¢do do Seminario “SINASE — Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo: Diretrizes
e Eixos Operativos para o SINASE”, realizado na sede do Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro (6rgdo que promoveu o evento), com o objetivo de apresentar as principais diretrizes
do Plano Decenal, instrumento previsto na Lei 12.594 que instituiu o SINASE - Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo;

Participa¢do do langamento do 12 Plano Municipal de Direitos Humanos do Rio de Janeiro,
instrumento que servira como marco referencial na construcdo de politicas publicas para a
capital fluminense. Seis eixos orientam o Plano Municipal de Direitos Humanos: intera¢do
democratica entre Estado e sociedade civil; desenvolvimento sustentavel e direitos humanos;
universalizar direitos em um contexto de desigualdades; seguranca publica; acesso a Justica e
combate a violéncia; educacdo e cultura em direitos humanos; e direito a memaria e a verdade.
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Balang¢o Patrimonial e
Demonstracao do Resultado
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loas

instituto brasileiro de
administragao municipal

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

[ dez/14 dez/13 |
RECEITAS OPERACIONAIS 38.839.298,82 28.395.773,40
RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS 38.839.298,82 28.395.773,40
Contratos e Outros 34.248.577 46 27.552.820,07
Convénios 4.394.837,27 514.164,33
Cursos e Seminarios 195.884,09 328.789,00
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 655.738,75 1.066.231,53
LIVRARIA 16.576,50 33.619,29
FINANCEIRA 566.236,03 18.965,81
OUTRAS RECEITAS 72.926,22 1.013.646,43

ITOTAL RECEITA 39.495.037,57 29.462.004,93 |
CUSTOS DOS PROJETOS 33.117.618,82 23.636.574,05
PROJETOS FILANTROPICOS 7.966.363,47 5.930.914,51

OUTROS PROJETOS

25.1561.255,35

17.705.659,54

DESPESAS OPERACIONAIS 5.957.201,52 4.859.927,33
ADMINISTRAGAO GERAL 5.957.201,52 4.859.927,33
Pessoal 1.362.757,45 1.232.679,97
Encargos Sociais e Trabalhistas 1.210.954,19 1.004.357,44
Servigos de Terceiros 1.170.142,35 605.351,05
Viagens Institucionais 96.391,22 95.227 54
Manutengéo e Conservagao 340.174,16 109.620,66
Despesas Gerais 876.031,66 756.741,64
Financeiras 687.876,93 1.026.117,80
Depreciagdo do Imobilizado 212.873,56 29.831,23
[TOTAL DESPESA 39.074.820,34 28.496.501,38 |
[SUPERAVIT DO EXERCICIO 420.217,23 965.503,55 |
\ Y4

ft‘i?Cl io Ferreira da Silva
) Contador
CRJ 089614/0-0
CPF: 937.633.107-97

Paulo Timm

Superintendente Geral
RG: 2.028.439-0 - CRA/RJ
CPF: 457.512.429-04
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