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N
APRESENTACAO

A aderéncia do IBAM a missdo que adotou faz com que anualmente certas caracteristicas de
sua atuacdo e funcionamento sejam objeto de destaque no Relatdrio de Atividades. Assim, no
ano de 2017 se poderda ver, mais uma vez, a variedade e a amplitude dos temas a que o
Instituto se dedica.

O texto adiante destaca o IBAM como gerador, distribuidor e articulador de conhecimento
sobre gestao governamental, o que |he garante o reconhecimento e a legitimidade do papel
que cumpre no cendrio das organizacGes de natureza semelhante, também avalizado pela
atualizacdo tecnolégica que lhe éinerente.

Os pareceres elaborados pela Consultoria Juridica e por outros técnicos respondem a essa
demanda e propdem iniciativas que afastam duvidas, ao tempo em que também indicam
outras fontes que podem ser consultadas para elucidar a questdo apresentada.

A politica de manutencdo de representagies em outros Estados - Sdo Paulo e em Santa
Catarina - contribui para que a amplitude de atuacdo antes referida seja efetiva, ndo sé ponto
de vista tematico como territorial. Ambas realizaram grande nimero de concursos publicos,
ministraram cursos, desenvolveram projetos de modernizacdo administrativa, enfim,
ofereceram, em suas areas de influéncia, o rol de objetivos que o Estatuto Social confere ao
IBAM.

Parcerias com entidades municipalistas ou ligadas a administracdo foram firmadas e
provocaram encontros, seminarios e outros momentos em que o IBAM esteve presente,
fazendo palestras, participando de debates ou apresentando projetos.

Em relacdo as atividades de ensino, a Escola Nacional de Servigos Urbanos ENSUR promoveu
cursos, palestras e oficinas com a presenca de servidores de todas as esferas governamentais,
alémde outrosinteressados em conhecer mais sobre politicas publicas e outros temas que lhe
saocorrelatos.

Projetos dedicados ao aperfeicoamento da administracdo publica, especialmente a
municipal, foram também realizados, como a implementacdo de projetos de qualificacdo das
receitas proprias, especialmente do ISSQN, elaboracdo de estatutos de servidores, estrutura
administrativa, atualizacdo de leis organicas municipais, planos de cargos e carreiras,
concursos publicos entre outros.

O Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental - PQGA, em seu Ultimo ano, continuou
mirando nos 530 Municipios do Bioma Amazonia, com o objetivo de aperfeicoar a atuacao
destes no que respeita ao meio ambiente. Sdo muitas as agdes decorrentes desse programa e
sua repercussdao tem sido bastante gratificante, pois os envolvidos demonstram que a
presenca fisica ou virtual do IBAM é fator de melhoria. Foram cursos, publica¢des, encontros
com Vereadores e outros agentes publicos, assessoria a distancia tudo informado em
detalhes no devido espaco do Relatdrio.
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Voltados também para a preocupacao com o meio ambiente e com a sustentabilidade, o IBAM
deu andamento a alguns outros projetos com o apoio do BID e Caixa Econémica Ministério
trazendo beneficios para a gestdo ambiental do ICMBio e do INEA. Neste contexto citam-se os
Programas de Parcerias Ambientais Publico Privadas, relacionado com a modernizagdo da
gestdo das Unidades de Conservacdo federais e o Programa de Olho no Lixo que promoveu
acles de educagdo ambiental para evitar o lancamento de residuos sélidos na Baia de
Guanabara. O saneamento também foi objeto de contratos voltados para a elaboracdo de
Planos Municipais, visando definir os caminhos e ages para futuros projetos de melhorias nos
servicos de abastecimento de dgua potdvel, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo
deresiduossélidos, e drenagem e manejo de dguas pluviais urbanas.

As questdes urbanas e de eficiéncia energética também ocuparam espaco significativo na
agenda do Instituto. Planos diretores foram realizados para importantes municipios de
dimensdo e complexidade diferenciadas e também para Regides Metropolitanas.

No tema dos direitos humanos, os destaques vao para as politicas de assisténcia social, seja no
campo do planejamento como no de participacao direta em conselhos, e para os projetos no
campo das questdes de género.

Em 2017, o IBAM adequou o sistema de iluminagdo artificial do seu edificio sede com as
diretrizes que determinam a iluminancia de ambientes por classe de tarefa visual conforme
Termo de Cooperagdo Técnica com a LIGHT Servicos de Eletricidade S.A. Além de qualificar o
ambiente de trabalho no Instituto, o projeto fortalece a capacidade de incentivar governos
locais a se engajarem em projetos de natureza semelhante.

Ndo obstante a situacdo politica e econdmica do pais, que tem dificultado a realizacdo de
grandes contratos, as contas do Instituto repercutem uma situacdo controlada e ndoimpedem
a implementacdo de iniciativas de melhorias voltadas para as caracteristicas internas a
organizacao como a mencionada anteriormente, no caso dailuminacao.

A leitura do texto completo do Relatério mostrara detalhes dos pontos acima ressaltados,
assim como permitira ao leitor inteirar-se de outras informagdes também relevantes e que

refletem como foi a passagem do ano para o IBAM.

Paulo Timm
Superintendente Geral
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Articulacao e Cooperacao

Rede IBAM de Municipios

A atuacdo do Instituto como gerador, distribuidor e articulador de conhecimento sobre
gestdo governamental o coloca em posicao destacada entre as organizagdes similares que
atuam no pais. Muitos municipios se articularam com o Instituto constituindo uma rede de
apoio eintercambios.

As acdes de assessoramento técnico a distancia visam ao fortalecimento e a qualificacdao das
instancias governamentais em escala nacional e, neste contexto, o desafio é alcancar areas
remotas, com dificuldade de acesso a informacado, a fim de orientar e indicar agdes que
promovam a eficiéncia maxima na prestacdo dos servigos publicos as comunidades.

A responsabilidade por tais atribuicdes se concentra na Consultoria Juridica e no Centro de
Estudos Interdisciplinares em Financas Publicas, que elaboram pareceres, estudos, artigos e
modelos disponiveis para consulta no Laboratério de Administragdo Municipal, banco de
dados hospedado no portal do IBAM na internet, além de prestarem informacdes na
modalidade de atendimento direto por telefone e de forma presencial.

Os pareceres tirmm duvidas e orientam servidores de Prefeituras, Camaras e Autarquias com
base na melhor doutrina e jurisprudéncia; o atendimento telefonico responde a questdes que
demandam esclarecimentos imediatos e que, quando necessario, sdo acompanhados de
indicacOes de leitura de pareceres, estudos e artigos, assim como da legislacdo pertinente e
dajurisprudéncia dos Tribunais Superiores.

O atendimento presencial aos associados ao Instituto, além de excelente oportunidade para
estreitar as relagdes com os gestores municipais e fazé-los conhecer de perto nossa equipe e a
diversidade de trabalhos realizados, presta-se ndo apenas a elucidacdo de duvidas, mas
principalmente ao exame e a construgdo conjunta de solugdes para os problemas
apresentados.

Em 2017 foram emitidos 4420 pareceres juridicos e contabeis, isto é, quase 370 pareceres
por més; 65% foram elaborados a pedido de Camaras Municipais; 32% por solicitagcdo de
Prefeituras e 2% por demanda de outras entidades.

Ja o atendimento telefébnico respondeu a 468 consulentes, revelando a tendéncia da
valorizagdo dos contatos virtuais, agora por facebook e whatsapp.

Por outro lado, foi foi marcante, durante oano de 2017, a presenca de equipes de diferentes
Prefeituras que visitaram o Instituto para discutir a contratacdo de novos projetos ou para
debater aspectos importantes de trabalhos em processo de execucdo. As reunides sempre
contavam com a presenca de dois a trés profissionais do municipio e igual nimero de
integrantes dos setores técnicos do IBAM. Também é importante ressaltar que as visitas de
prospeccdo foram bastante intensificadas face a crescente demanda dos governos locais,
todos preocupados em atuar de forma eficiente, com custos e equipes melhor qualificadas.
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O grafico a seguir permite a visualizacdo dos pareceres solicitados, por regido.

Quantitativo de Pareceres

O Laboratério de Administracio Municipal - LAM registrou 33.449 visualizacdes ou
downloads de arquivo, sendo 32.715 pareceres, 283 estudos, 377 modelos e 74 artigos da
Revista de Administragao Municipal, dados que revelam, em comparag¢ao ao ano anterior que
teve 24.335 visualizagdes ou downloads, um aumento significativo de acessos aos trabalhos
disponibilizados pelo Instituto.

As demandas por pareceres de natureza orgamentaria e financeira, prolatados pelo Centro de
Estudos Interdisciplinares em Finangas Publicas - CEIF, sdo distribuidas regionalmente de
maneira semelhante as solicitagGes na dreajuridica.

O CEIF, além de atender as solicitagdes dos associados ao IBAM ja descritas, realizou outras
atividades, tais como:
. elaboracdo e revisdo de textos utilizados nas disciplinas da area de administra¢do
financeira para os cursos ministrados no programa de educacao a distancia;
. coordenacdo técnica de cursos na area de finangas publicas.
. elaboracdo e revisdo de propostas técnicas e financeiras de cursos descentralizados;
u revisdo de textos de andlises financeiras;
. coordenacdo e realizacdo de cursos presenciais na sede da instituicio e
descentralizadamente.

A Consultoria Juridica e o Centro de Estudos Interdisciplinares em Financgas Publicas também
atendem solicitacGes técnico-juridicas do Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental
Municipios Bioma Amazobnia, desenvolvido pelo Instituto com recursos do Fundo
Amazodnia/BNDES.

Noanode 2017 os Municipios participantes do Programa solicitaram 593 pareceres juridicos e
fizeram odownload de outros 1504 pareceres e 142 notas técnicas.
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Quantidade de Parecer por Estado

A seguir sdo destacadas as ementas de alguns pareceres, evidenciando temas que
provocaram maisinteresse.

PareceresJuridicos

Ac¢ao Municipal. = Competéncia legislativa Municipal. Cerca energizada. Consideragdes.

= Desapropriagdo por utilidade publica. Pagamento parcial da
indenizacdo com imédvel desafetado de propriedade do Municipio.
Impossibilidade. Violagdo ao art. 52, XXIV, da Constituicdo Federal
que determina que a desapropriagdo so ocorrerd mediante justa e
prévia indenizagdo em dinheiro.

= Meio ambiente. Denuncia. Vazamento. Amonia. ConsideragGes.

= Gerenciamento de residuos sélidos. Elaboragdo do Plano Municipal
de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PMGR. Consideragdes.

= Consorcio intermunicipal. Licenciamento ambiental. Poder de policia
ambiental. Arrecadacao de taxas e multas. Consideracdes

= Licenciamento ambiental unificado. Integragdo Lavoura Pecuaria -
ILP. Consideragdes.

= Eliminacdo de lixdo. Etapas preparatérias. Plano de acdo.
Consideragdes.

Agente Politico. = Prefeito Municipal que é também servidor publico. A investidura no
mandato de Prefeito implica imediato afastamento do cargo publico.
O Prefeito, afastado do cargo para cumprir mandato eletivo, ndo
pode, no curso do mandato, receber ou usufruir de licenga-prémio,
ainda que tenha preenchido todos os requisitos para o gozo do
beneficio. Viola os principios da impessoalidade e da moralidade
administrativas que o ato de concessdo de licenga-prémio seja de
autoria do Prefeito em beneficio préprio.

Finangas Municipais. ® Retencdo na fonte de tributos e contribuigcdes por servigos prestados
por pessoas fisicas.
= Destinagdo de parcela do Fundo de Participacdo dos Municipios ao
Fundo Municipal de Meio Ambiente. Consideragdes.
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Pareceres Juridicos (cont.)

Competéncia = Projeto de lei que determina que empresas de telecomunicagdes e
legislativa municipal. de servigco de fornecimento de energia elétrica, apds realizarem a
poda de arvores, recolham e descartem em local apropriado galhos e
folhas de arvores resultantes da poda. Constitucionalidade e
legalidade da proposta. Necessidade de regulamentagdo das normas
legais pelo Poder Executivo.
= Projeto de lei que pretende estabelecer a obrigacdo de mercados,
supermercados e estabelecimentos similares substituirem produto
fora da validade adquirido por consumidor. Iniciativa parlamentar.
Anadlise da validade. Consideragdes.

Convénios/Contratos. = E indispensavel a edicdo de leis de ratificagdo do protocolo de
Consorcios publicos. intencOes. Regras sobre despesa com pessoal. Comentdrios.

Fungdo Fiscalizadora = Denuncia. Partido politico. Cassacdo de mandato de parlamentar.
da Camara Municipal. Possibilidade. Quérum de cassagdo. Comentdrios.

Licitagdo. = Contratacdo direta. Inexigibilidade. Inviabilidade de competicao.

Fornecedor exclusivo. Consideragdes.

= Estimativa de precos. Pesquisa de mercado e valores promocionais.
Comentarios.

= Microempresas. Tratamento diferenciado. Disputa entre
beneficidrias. Ndo aplicagdo de empate ficto.

= Sistema de registro de preco. Ata de registro de prego. Cadastro de
reserva. Convocacgdo de classificados. Decreto Federal n2.7892/2013.
Consideragoes

Patrimonio = Avaliagdo patrimonial de bens.
Municipal.
Poder Executivo. = Direito de acesso a informagdo. Transparéncia na Administracdo

Publica. Processo administrativo e direito a razodvel duragdo.
Consideragdes.

= Destinagdo de cadaveres e ossadas ndo reclamados. Regulamentagao
da matéria.

Poder Legislativo. = Projeto de Lei. Iniciativa parlamentar. DispGe sobre a composi¢do
minima de 50% de mulheres nos Conselhos Municipais. Composi¢ao.
Iniciativa privativa do  Chefe do Poder Executivo.
Inconstitucionalidade. Comentarios.
=  Projeto de Lei. Iniciativa parlamentar. Proibicdo de compra de fogos
de artificios ou similares com recursos publicos municipais, e uso em
qualquer evento publico mesmo que patrocinado por empresa
terceirizada prestadora de servico a municipalidade.
Inconstitucionalidade. Decreto-lei n° 4.328/1942. Principio da
separagao dos Poderes. Reserva da Administracdao. Consideragdes.
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Pareceres Juridicos (cont.)

Poder Legislativo. = Realizagdo de convénios ou outros instrumentos de parceria. Regras
da Lei n2 13.019/14.
= UsodaTribuna Popular. Auséncia de regulamentagdo. Mesa Diretora.
Responsabilidade. Comentarios.

Politica Urbana. = Posturas. Projeto de Leiproibindo atividade de "flanelinha". Iniciativa
parlamentar. Incompeténcia municipal ante existéncia de Lei Federal
permitindo a atividade.

= Substitutivo de Projeto de Lei. Iniciativa parlamentar. Logradouro
com arvores da espécie Sibipiruna. A importancia do direito a
paisagem. Estatuto da Cidade. Plano Diretor. Cddigo Florestal.
Declaragdo de Area de Preservacdo Permanente. Iniciativa do Chefe
do Poder Executivo. Principio da separacdo dos Poderes.
Comentarios.

Previdéncia. = Vinculagdo de Vereador ao RGPS. Filiagdo de exercente de mandato
eletivo. Comentarios.
= O Regime Geral é de filiagdo obrigatéria. Comentarios.

Processo Legislativo. = Projeto de lei que dispde sobre a obrigatoriedade de vacinagdo contra

a gripe dos professores e funciondrios da rede publica de ensino do
Municipio. Iniciativa  parlamentar. Andlise da validade.
Consideragdes.

=  Projeto de Lei. Autoria parlamentar. DispOe sobre a utilizagcdo do Hino
Municipal. Consideragdes.

= Projeto de lei que dispde sobre a instituicdo de intersticio minimo
entre a data da implantacdo de novos radares e a efetivacdo da
cobrancga das respectivas multas. Iniciativa parlamentar. Analise da
validade. Consideragdes.

Servidor Publico. = Aposentadoria pelo RGPS e complementagdao pelo Municipio.

Empréstimo consignado. Desconto em folha. Consideragdes.

= Limite da remuneragdo dos servidores publico do Poder Legislativo
Municipal é o subsidio do Prefeito, nos termos do art. 37, Xl, da
Constituicdo Federal. Comentdrios.

= Concurso publico. Reserva de vagas para deficientes e lista geral.
Reprovagdo em exame psicotécnico. Consideragges.

= Contratacdo tempordria por excepcional interesse publico. Exigéncia
de lapso temporal entre uma contratacdo e outra. Regra que
homenageia o postulado constitucional da obrigatoriedade do
concurso publico (art. 37, 1, da Constituicdo Federal). ConsideragGes.

= Contribui¢do sindical. Reforma trabalhista. Lei n2.13.467/2017.
Alteracdo do art. 579 da CLT. Recolhimento facultativo.
Consideragdes.
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Pareceres Juridicos (cont.)

Tributagao. = Contribuicdo de melhoria. Esclarecimentos.
= Cooperativa. Isengdo da taxa de licenciamento ambienta
Necessidade de lei especifica. Principio da legalidade. Consideragd e
= AlteragBes promovidas pela LC 157/2016 na LC 116/2013. Deve
Municipio promover as alteracGes necessarias na legislacdo er
consonancia com as normas gerais da matéria.

= Taxa de licenciamento ambiental. Critérios de porte e potencial
poluidor. Conflito entre a lei municipal que possui critério proprio e
a Resolucdo COEMA n2 120/2015. Autonomia municipal.
Consideragoes.

Nas 04 quatro edi¢Oes da Revista de Administracdo Municipal editadas no ano de 2017 foram
publicados um artigo e 10 pareceres produzidos pela equipe da Consultoria Juridica, assim
ementados:

= Acesso aos cargos publicos por estrangeiros no ambito dos Municipios.

= Contribuicdo de iluminagdo publica. Tributagdo. Destinag¢do vinculada.

= Garantias Constitucionais, Poder Executivo. Servigo de salde. Prioridade de atendimento
para municipes. Impossibilidade. SUS. Principio da universalidade do atendimento.

= Agentes comunitdrios de salde e combate as endemias. Inviabilidade de contratagao
temporaria.

= Decreto que declara emergéncia financeira no Municipio. Contratagdo com dispensa de
licitagdo com base no decreto.

= Participacdo das sociedades cooperativas em licitagcdes publicas.

=  Politica Urbana. Substitutivo de Projeto de Lei. Iniciativa parlamentar. Logradouro com
varias espécies de arvores. A importancia do direito a paisagem.

=  Competéncia Legislativa Municipal. O Municipio exerce legitimamente poder de policia
ambiental e deve obedecer ao principio da maxima protegdo do Direito Ambiental e o
principio da precaugao.

= Servidor Publico. Imposto sindical. Portaria n2 421/2017 do Ministério do Trabalho.
Suspensdo dos efeitos da Instrucdo Normativa n2 01/2017 n3o implica o ndo
recolhimento do imposto sindical dos servidores municipais.

= Incentivo ao cultivo de plantas “Citronela” e “Crotalaria”. Método natural de combate a
dengue. Distribuicdo de mudas e campanhas educativas. Competéncia do Executivo
Municipal. Inconstitucionalidade.

= Alteragdo pontual do Cdédigo de Posturas. Posse responsdvel de animais. Iniciativa
parlamentar.
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Representacdes do IBAM

O IBAM acredita que manter uma politica de representagGes e parcerias proporciona o
aperfeicoamento da sua capacidade de atendimento as demandas municipais e garante
presenca efetiva no desenvolvimento de alternativas e solu¢cbes que modernizam o
fortalecimento institucional dos Governos Municipais.

As representagoes nos Estados de Sao Paulo e de Santa Catarina mantiveram o perfil de
elevada participacdo no assessoramento aos Governos Municipais, além de obterem
resultados expressivos na execugao de trabalhos na area de organizagao e gestao, bem como
ampliaram, de forma significativa, a prestacdo de servicos as Prefeituras e Camaras
Municipais na elaborac¢do e execugdo de concursos publicos e de processos seletivos, em
todas as suas etapas

Foram realizados 34 Concursos Publicos e Processos Seletivos nos Municipios dos dois
estados, além de 10 outros projetos na area de administragdo (Estatuto, Plano de Carreira, e
reestruturacdo administrativa). O detalhamento destes trabalhos esta distribuido ao longo do
relatério.

Centro de Documentagdo Prof. Jodo Pessoa de Albuquerque

Esta em pleno funcionamento o Centro de Documentacdo do IBAM que, em ambiente digital,
é acessivel ao publico interno e externo. O Centro tem capacidade para atender as demandas
por textos técnicos da drea de atuacdo do IBAM para os seus profissionais, para os estudiosos
de administracdo local e politicas publicas e para as necessidades especificas dos alunos da
ENSUR nos cursos presenciais e a distancia.

Para desenvolver maiores possibilidades de acesso aos livros e documentos, foram
estabelecidas parcerias com bibliotecas de instituicdes congéneres, o que ampliou de
maneira significativa o campo de pesquisa e de estudos para os interessados.

Como parte do Programa de Capacitacdo Permanente do corpo
técnico e administrativo e dentro da perspectiva de desenvolver a
memoria institucional, o Instituto participou do seminario
Preserva.ME, no Rio de Janeiro, pelo Centro Cultural Light.

Ressalte-se que o IBAM se mantem como entidade de referéncia
no tema, disponibilizando a sua producdo técnica, desde a sua
criacdo, para o acesso aos estudiosos, pesquisadores técnicos e
demaisinteressadosno tema.
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Partilhando Conhecimentos

O IBAM desenvolve atividades e projetos permanentes para a disseminacdao de seus
conhecimentos e para o aperfeicoamento das linhas de trabalho de gestores do setor publico
e de trabalhadores e de outras entidades que tém por objetivo a ampliacdo do conhecimento
do publico sobre politicas publicas.

llustram esta modalidade de trabalho muito utilizada e totalmente sem custo, por gestores e
estudiosos de administracdo local e politica publica, as publicagdes abaixo indicadas:

. Revista de Administracdo Municipal - RAM, disponivel para o publico em versdo
online ou para download, totalmente sem custos, e que publicou quatro nimeros
com o total de 16 artigos atuais e de interesse para gestores e técnicos, além de 16
pareceres juridicos que apresentam orientacOes legais para a boa gestdo
governamental.

= Gestdo e Governanga Local para a Amazonia Sustentdvel - Notas Técnicas - Politica
Municipal de Meio Ambiente e Instrumentos especificos ou complementares -
Volumes 01,02 e 03.

. Diagndstico da Gestao Ambiental - 16 publicagdes para atender aos seguintes
Municipios: Macapd, Amapa, Calcoene, Cutias do Araguari, Ferreira Gomes, ltaubal
do Piririm, Laranjal do Jari, Mazagdo, Oiapoque, Pedra Branca do Amapari, Porto
Grande, Pracuuba, Santana, Serra do Navio, Tartarugalzinho e Vitéria do Jari.

. Amazonia - Plano Diretor Municipal e Gestao do Territério.

" Diretrizes de Gestao Ambiental Municipal - Regiao Litoral Ocidental Maranhense
publicagdo para o Municipios de Apicum Agu, Bacuri, Bequimao, Cedral, Central do
Maranhdo, Cururupu, Guimaraes, Mirinzal, Porto Rico do Maranhao, Serrano do
Maranhao.

" Diretrizes de Gestdo Ambiental Municipal - Regido Tocantina/MA, publicacdo para
os Municipios de Vila Nova dos Martirios, Senador La Rocque, S3o Pedro da Agua
Branca, Sao Francisco do Brejdo, Jodo Lisboa, Itinga do Maranhdo, Imperatriz,
Cidelandia, Buriticupu, Bom Jesus das Selvas, Amarante do Maranhdo e Agailandia.

" Estruturacido de Unidade de Conservagdo Municipal - Canutama/AM.

. Guias para o Licenciamento Ambiental-Torre de Celular.

" Guias para o Licenciamento Ambiental- Extracdao de Areia.

. Diretrizes para a Gestao Ambiental Municipal e o Desenvolvimento Sustentavel -
Regido Leste, Regido Centro, Regido Norte e Regido Sul - Amapa.
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Parceria com a Frente Nacional de Prefeitos - FNP

O IBAM participou do Programa Fortalecer Municipios desenvolvido pela Frente Nacional de
Prefeitos - FNP, cofinanciado pela Unido Europeia visando o apoio aos Municipios brasileiros
na obtenc¢do do financiamento do Programa de Modernizagao da Administragdo Tributaria -
PMAT.

A partir de um Termo de Colaboracédo assinado entre o IBAM e a FNP, foram desenvolvidas no
mencionado Programa atividades que envolveram 213 Municipios e 610 integrantes de
governos locais que participaram de oficinas, reunides técnicas e apresentagdo de conteldo
sobre os projetos que podem ser objeto de financiamento do PMAT. Na ocasido foram
também indicados os processos e rotinas para a obtenc¢do do financiamento.

Parceria com a Associa¢ao Brasileira de Recursos Humanos ABRH-RJ

Em mais um ano de parceria com a ABRH-RJ, o IBAM desenvolveu atividades de apoio no
Congresso de Gestdo de Pessoas, no Férum do Setor Publico e na concessdo do Prémio Ser
Humano ABRH-RJ 2017.

Comité Técnico Assessor da Premiagao Internacional de Dubai

O IBAM integrou o Comité Técnico Assessor (Technical Advisory Committee - TAC) de mais um
ciclo da Premiacdo Internacional de Dubai para Melhores Praticas, promovido pela Prefeitura
dessa cidade-estado dos Emirados Arabes Unidos com a cooperag3o do escritério central do
Programa das NagGes Unidas para os Assentamentos Humanos (ONU-Habitat), com sede em
Nairobi, no Quénia.

O comité foi formado por 10 membros convidados da Africa
do Sul, Brasil, Bulgaria, Camardes, Dinamarca, Espanha, Gra-
Bretanha, Jordania, Malasia e Russia. Do Brasil participou o
urbanista Alberto Lopes, do quadro técnico do IBAM,
indicado pela rede do Férum Ibero Americano e do Caribe
sobre Melhores Praticas, do qual o IBAM é membro fundador.

O grupo se reuniu em Dubai de 29 de outubro a 2 de novembro para avaliar 524 praticas
inscritas de vdrios paises de todos os continentes e regides do mundo. Foram pré-
selecionadas 110 praticas que foram submetidas ao juri final responsavel pela indica¢do das
10 praticas premiadas nas seguintes categorias: Melhores Préticas, Transferéncia de Melhores
Praticas, Setor Privado, Prémio Individual e Pesquisa Universitaria. A premiagdo procura ainda
contemplar entre os ganhadores praticas das varias regides do mundo.

Em 2017, a premiagdo de Dubai completou 21 anos de existéncia consolidando-se como
amplo painel de iniciativas de governos, instituicdes e organizacdes ndo governamentais,
profissionais, pesquisadores e praticos em geral comprometidos com a solugdo efetiva de
questdes que afetam a vida nas cidades e com a melhoria dos meios de vida urbanos. Assim,
promotores, organizadores, avaliadores das candidaturas e premiados vém formando ao
longo do tempo uma comunidade mundial capaz de difundir conhecimento qualificado para
inspirarobom governo, a construgdo da boa cidade e a afirmagao da cidadania.
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Politicas Publicas para o Quénia

O IBAM recebeu uma equipe do Quénia, atuante na Assembleia do Condado de Kitui,
composta por seis integrantes do grupo para assuntos sobre infraestrutura e gestao publica. O
Condado de Kitui € um maiores do pais e os visitantes estavam particularmente interessados
em conhecer pesquisadores e gestores que pudessem discutir sobre as praticas, as estratégia e
os desafios da gestdo publica no campo da organizacdo territorial urbana, do saneamento e
das politicas sociais.

Delegac¢ao colombiana vem ao Ibam debater paradiplomacia e gestao de cidades
Por solicitagdo do Centro Nacional para el Desarollo de la Administracion Publica— CENDAP, o
Ibam organizou visita técnica para 10 concejales (Vereadores) de Sabaneta, Municipio que
integra aregido metropolitana de Medellin, Departamento de Antioquia, Colombia

A agenda de trabalho compreendeu visita a sede do IBAM e
a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, tendo como foco
de interesse o tema Gestdo das Cidades e a Paradiplomacia.
As exposicoes permitiram reflexdo abrangente sobre o
tema, tanto sob a perspectiva da sociedade, como também
dos arranjos institucionais no ambito das Administragdes,
apresentando principais ligdes aprendidas pelos Municipios
gue se organizaram para dar inicio a uma atuacdo
internacional. A experiéncia da gestao urbana consorciada
do Porto Maravilha também foi debatida e, ao final,

realizadavisita a dreaem que houve a intervengao.

IBAM recebe delegac¢ao da Fundagao Lideres Globais para o Fomento dos Governos
Locais

Por solicitacdo da Fundacdo Lideres Globais, o IBAM organizou visita técnica para 40
representantes da organizacao ao Estado do Rio de Janeiro e preparou uma agenda de
atividades que possibilitasse ampliar o conhecimento sobre experiéncias brasileiras no campo
do desenvolvimento e turismo e de gestdo orcamentaria, em especial sobre orgcamento
participativo.

A delegac¢do, composta por pessoas da Costa Rica, Bolivia, El Salvador, Equador, Panama e
Uruguai, esteve na sede do IBAM, além de visitar os municipios de Niteréi e de Petrépolis.

A Fundacdo Lideres Globais é uma organizacdo internacional
privada de utilidade publica, sem fins lucrativos, com sede em San
José, Costa Rica, que tem por finalidade fomentar o papel dos
governos locais no desenvolvimento democratico e na
participacdo social em ambito internacional, reunindo atores
diversos. Entre suas atividades destacam-se ag¢bes de
capacitagao, pesquisa e formacdo de lideres locais a partirde uma

visdo global.

Relatorio de Atividades 2017 | IBAM



Participacao em Eventos 19

Participacao em Eventos

Xl ENANPUR - Encontro Nacional da Associa¢cao Nacional de Pés-graduagao e
Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional

Realizado em Sdo Paulo o XII ENANPUR, teve como tema geral
Desenvolvimento, crise e resisténcia: quais os caminhos do planejamento
urbano e regional? O IBAM participou do Encontro organizando a sessao
livre intitulada Apropriacdo da terra e cidades na Amazonia. Vale destacar
que a atividade foi a Unica do Encontro dedicada integralmente a
Amazonia, ficando o IBAM responsavel por levar para o principal evento
académico da area de planejamento urbano e regional do pais debates
aflorados pelas linhas de agao do PQGA e parceiros, tratando de inumeras
iniciativas e desafios pertinentes a realidade do Bioma Amazénia e seus
Municipios.

A sessdo foi coordenada pelo arquiteto e urbanista Henrique Barandier e
contou com o gedgrafo Jodo Lagliens como debatedor, ambos da equipe
técnicado IBAM.

O analista de gestdo socioambiental do IBAM Hélio Beiroz apresentou o trabalho A questdo
daterra e o cenario socioambiental atual na Amazénia, fi@ando a cargo de outros expositores,
representantes de entidades ligadas ao tema principal, as demais exposicoes.

IBAM participa de IV Encontro Didlogos Sustentaveis em Brasilia

O IBAM, através do Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental - PQGA, participou do
IV Encontro Didlogos Sustentaweis, no Ministério do Meio Ambiente, em Brasilia.

O evento, organizado pelo FUNBIO em parceria com a ABRAMPA, Escola Superior do
Ministério Publico, Coalizdo Pré-UC e Fundagdo Gordon e Betty Moore, concluiu seu primeiro
ciclode encontros, também realizados nos Estados do Para, Amazonas e Mato Grosso.

O encontro teve como objetivo debater as formas tradicionais de financiamento orientadas a
iniciativas calcadas na conservagdo ambiental e desenvolvimento sustentdvel, buscando
agregar esforcos e percepcdes de diferentes atores e avancar no efetivo acesso e eficaz
execugdo dos recursos.

Os representantes do IBAM participaram dos debates nas
mesas tematicas de concessdo florestal, termo de
ajustamento de conduta e financiamento bi e multilateral,
além dos painéis e apresentac¢des abertos a todo o publico
do evento, tratando de inovagGes, financiamento para
conservacao, diretrizes para execucdo da compensagdo
ambiental e apresentacao de olhares setoriais.
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Moodle moot

Equipe de profissionais da area de Capacitacdo e Tecnologia do IBAM, participaram da
conferénciaMoodle moot, que aconteceu na PUC-Rio.

Esse é um evento realizado em varios paises do mundo,
dedicado aos usudarios, desenvolvedores e
administradores do Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem Moodle. Foi um importante momento de
intercdmbio e ampliacdo dos conhecimentos sobre o
ambiente virtual adotado pelo IBAM e, portanto,
significativa oportunidade de aprendizagem e

atualizacdo sobre asinovacdes em andamento.

Seguem alguns dos temas abordados de interesse para futuros programas de capacitacao:
Avaliacdo por competéncia, H5P (Ferramenta gratuita/plugin para a criagdo de conteldos
interativos no moodle), Ferramenta FAT para andlise de forum, Learning analytics, Moodle
desktop, Metodologias Ativas, Sala de aula invertida (Flipped classroom), Pedagogia das
conexdes e Arquitetura de software.

Encontro da Rede de Escolas de Governo

A coordenadora de ensino da ENSUR participou do
Encontro da Rede de Escolas de Governo 2017,
realizado no auditério da Fundagao Getulio Vargas,
no Rio de Janeiro. Participaram do evento, que
debateu os desafios da formacdo de servidores
publicos municipais: Prefeitos, professores,
profissionais e estudantes.
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232 Congresso Internacional ABED de Educagao a Distancia

O IBAM marcou presenca no congresso realizado na cidade de Foz do Iguagu/PR.
Com otema metodologias ativas e tecnologias aplicadas a educagdo, o congresso
compreendeu a apresentacao de trabalhos cientificos e de poOsteres, mesas-
redondas, a realizagdo de minicursos e langamento de livros.

A coordenadora de ensino Madrcia Costa participou como professora do
minicurso Roteirizacdo e producdo de cursos de extensdo para servidores
publicos municipais.

22 Encontro de Urbanismo Colaborativo

O IBAM participou em Brasilia/DF, do 22 Encontro de Urbanismo
Colaborativo, promovido pelo Instituto de Urbanismo
Colaborativo-CoURB

O Insituto deu destaque no Painel Participa¢do Social no Brasil:
Avancos e Desafios.

IV Encontro dos Municipios com o Desenvolvimento Sustentavel

Pelo terceiro ano consecutivo, o IBAM foi convidado a participar como Membro do Conselho
Consultivo do IV Encontro dos Municipios com o Desenvolvimento Sustentavel - EMDS para
debater ideias sobre a pauta das Salas Temdticas e divulgar a iniciativa nos eventos regionais e
nacional. Durante o evento, ocorrido em Brasilia/DF, o IBAM contribuiu com os debates de
varios temas e apresentou a sua experiéncia para atender as atuais demandas municipais.

Na Sala Tematica “Eficiéncia energética, iluminacao publica e
energias renovaveis’, a Coordenadora Técnica do IBAM no
tema, Luciana Hamada, participou da Mesa “A importancia da
COSIP para viabilizar a modernizacao da iluminacgdo publia”,
com a apresentacdo da palestra “Custeio do servico de
iluminagdo publica: aspectos legais, administrativos e
contabeis”.
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Férum de Desenvolvimento do Rio Camara Setorial de Energia

O IBAM participou do debate sobre a eficiéncia energética no poder publico, promovido pela
Camara Setorial de Energia do Férum de Desenvolvimento do Rio, realizado na Escola do
Legislativo do Estado do Rio de Janeiro (ELERJ). O debate teve como objetivo evidenciar os
desafios a serem superados e apontar caminhos visando a melhoria do desempenho
energético nas instalagdes publicas, gerando economia de recursos, escassos em épocas de
crise.

A representante do IBAM, apresentou a experiéncia do Instituto na
aplicacdo da Metodologia de Gestdo Energética Estadual (GEE), no
Estado do Amazonas, com vistas ao estabelecimento de padrdes de
consumo, gerenciamento do uso da energia elétrica e adogdo de agGes
de eficiéncia energética em unidades consumidoras estaduais.

Criado pela Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro - ALER) e composto
por 44 institui¢cGes, o Férum de Desenvolvimento do Rio tem por objetivo
unir iniciativas, promover debates e desenvolver uma agenda comum
com foco na promog¢do do desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do Estado, com o envolvimento da academia, sociedade civil
organizada e o Parlamento Fluminense.

Congresso de Gestao de Pessoas

Para disseminar que é possivel, mesmo em meio a crise econdmica e politica, implantar e
desenvolver boas praticas de gestdo que visem convergéncia entre propdsitos
organizacionais e pessoais, a ABRH-RJ em parceria com o IBAM e outras empresas, promoveu
a432edicaodo Congresso RH-RIO 2017.

Participaram mais de 2 mil pessoas no Centro de
Convencdes do Windsor Oceanico, entre congressistas
e visitantes que puderam realizar benchmarking com
as prdaticas mais inovadoras do mercado, fazer
negdcios e ampliar suasredes de contato.

Assim como nas edicdes passadas, O IBAM apoiou a
ABRH/RJ na elaboracio e realizagdo do Congresso RH-
RIO e moderou alguns painéis, na certeza de que
reunides desta natureza promovem a exceléncia como
um valor a ser consolidado e disseminado tanto na
gestdo privada, quanto na publica.
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Férum Gestao de Pessoas do Setor Publico

A ABRH RJe o IBAM, em parceria, promoveram o Forum de Gestdo Publicaque contoucoma
participacdo de representantes de organizagdes publicas, profissionais, estudantes e
interessados da area.

O Férum de Gestdo Publica teve como objetivo trazer
reflexdes e debates sobre as melhores politicas e
praticas de Gestdo de Pessoas nas organizagdes
publicas do Estado do Rio de Janeiro. Estiveram
presente ao evento o Superintendente Geral do
IBAM, o Diretor do Prémio Ser Humano da ABRH RJ,
e oPresidente do INPI.

IBAM colabora com Prémio Ser Humano ABRH-RJ 2017

Pelo nono ano consecutivo, o IBAM apoiou a realizacdo Prémio Ser Humano ABRH-RJ,
iniciativa que destaca e premia agdes inovadoras na drea de gestao de pessoas, nas categorias
“Médias/Grandes Empresas”, “Organiza¢des do Setor Publico”, “Organizacbes do Terceiro
Setor” e “Trabalhos Académicos”.

Atuando como integrante da Comissdo Julgadora do Prémio, o IBAM participou da avaliagao e
premiacdo dos cases selecionados na categoria “OrganizacGes do Setor Publico”.

O IBAM e a ABRH - RJ investem no processo de troca de experiéncias, com a certeza de que
criando uma rede de organizagdes do setor publico, novos temas, ideias e solugdes serao
difundidas, diminuindo assim a distancia entre teoria e pratica.

Mesa Redonda na FGV RJ

Por convite da Fundac¢do Getllio Vargas - FGV, que promoveu discussdo sobre o
desenvolvimento de base de dados e informag&es, desenvolvimento de diagndsticos e alertas
de compromissos legais para o planejamento publico, o IBAM participou da Oficina de
Trabalho na Area de Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano, ocorrida nas instalagdes da
EscolaBrasileira de Administra¢do Publica e de Empresas - EBAPE, no Rio de Janeiro.

A dinamica dos trabalhos da Oficina teve como objetivo construir indicadores para a gestao

municipal, nos temas iluminagdo publica, mobilidade urbana, saneamento basico e
planejamento urbano.
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Programa Municipios Sustentaveis do Amazonas/AM
O Governo do Estado do Amazonas langcou o Programa Municipios Sustentaveis do
Amazonas (MS Amazonas) e a Matriz Econd6mica Ambiental do Estado.

O evento foi realizado no auditdrio da sede do Governo e contou com a participacdo do IBAM,
por meio do seu Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental Municipios Bioma Amazonas
(PQGA), além de autoridades como o Ministro de Estado do Meio Ambiente, o Secretario de
Estado do Meio Ambiente, a Diretora Presidente do Instituto de Prote¢ao Ambiental do
Estado do Amazonas - IPAAM, do Ministério Publico Federal, entre outros. O publico
estimado foi de aproximadamente 300 pessoas.

Durante a solenidade foram assinados cinco termos de
cooperacdo técnica com entidades que vao auxiliar os
Municipios com acdes de conservacdao ambiental dos
recursos naturais, implantacdo de programa e
subprogramas para a realizacdo de capacitacdo e
assessoria técnica, bem como o fortalecimento
institucional, manejo e geracao de emprego e renda nas
unidades de conservacao.

O IBAM é parceiro da Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas e possui termo de
cooperacgdo técnica no ambito do Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental Municipios
Bioma Amazonas (PQGA). O Instituto atua no sul do Estado do Amazonas, especialmente em
Labrea, Boca do Acre, Humaitd, Manicoré, Apui, Novo Aripuan e Canutama, todos Municipios
com participacdo ativa no Programa. Na solenidade, o IBAM foi representado por seu
Superintendente Geral e pelo Coordenador de Comunicagdo e Articulagao Institucional.

IBAM participa da92reunidaodo CB27 em Salvador
0 92 Encontro Nacional do Férum de Secretarios de Meio Ambiente das Capitais Brasileiras -
CB27 ocorreu em Salvador.

Criado durante o processo de preparagdo das cidades
para a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), em maio de
2012, teve como objetivo promover a articulacdo politica
e a cooperacgao entre as capitais, em especial buscando
solugdes para os problemas ambientais comuns das
cidades brasileiras, com foco no tema do enfrentamento
as mudancas climaticas.
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O evento reuniu aproximadamente 200 pessoas e representantes de 22 capitais brasileiras,
sendo 18 secretdrios. O coordenador de Comunicac¢do e Articulacdo Institucional do Programa
de Qualificacdo da Gestdo Ambiental - PQGA, foi representando o IBAM e participou da Mesa
Didlogos e Parcerias, onde divulgou o Programa e articulou a¢cdes com oito secretdrios que
representavam os Estados do Bioma Amazonia.

O evento foi realizado pelo CB27, Fundagdo Konrad Adenauer,
ICLEI Governos Locais pela Sustentabilidade, Prefeitura de
Salvador e Secretaria da Cidade Sustentavel e Inovacdo. Além
disso, contou com instituicdes convidadas como ANAMMA,
Ministério do Meio Ambiente, Ministério das Cidades, Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Painel Brasileiro de Mudancas
Climaticas, Fundacao Rockefeller e Absolar.

IBAM participa do Férum Brasil de Gestao Ambiental em Campinas
O IBAM teve participagdo ativa na primeira edicdo do Férum Brasil de Gestdo Ambiental
FBGA, em Campinas/SP.

O objetivo do Férum foi promover o didlogo entre o setor publico, privado, instituicGes e
organizagdes ndao governamentais para fortalecer a gestdo ambiental em ambito nacional, em
um processo de construgdo coletiva. Os temas discutidos incluiram fortalecimento e
financiamento do Sistema Nacional de Meio Ambiente - Sisnama, desafios da regularizagdo
fundiaria, uso de drones no registro de informagdes ambientais, direitos da natureza e
politicas publicas nas cidades e gerenciamento de dreas contaminadas.

O FGBA é promovido pela Associacdo Nacional de Orgdos Municipais de Meio Ambiente -
ANAMMA, com a Prefeitura de Campinas, Frente Nacional de Prefeitos (FNP), Conselho
Municipal de Meio Ambiente de Campinas (COMDEMA), Programa Cidades Sustentdveis, SOS
Mata Atlantica, Consércio PCJ, Ministério do Meio Ambiente, entre outras instituicoes.
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A Escola Nacional de Servicos Urbanos - ENSUR é a unidade organizacional do IBAM
responsdvel pelo desenvolvimento e realizacdo de programas e projetos educacionais. Nos
cursos, palestras e oficinas que realiza, recebe servidores publicos municipais, estaduais e
federais, estudantes, profissionais liberais e consultores.

Suprir as demandas de capacitacdo, acompanhar o avanco de tecnologias educacionais e
desenvolver solucGes inovadoras para a formacdo e o desenvolvimento de servidores
publicos municipais é a principal caracteristica da atuacdo da ENSUR.

Além da realizacdo de um Programa Anual de Capacitacdo, a ENSUR desenvolve outras
estratégias educacionais para o fortalecimento de Escolas de Governo e 6rgaos responsaveis
pelaformacdo de servidores, atua narealizacdo direta de cursos, estudos e pesquisas e realiza
assessoria técnica em programas e projetos que tenham na capacitacdo um de seus
componentes. Em2017 cumpre destacar, entre outras atividades, as que sdo apontadas a seguir:

Programa de Capacitacdo
O Programa de Capacitacdo da ENSUR oferece temas diversificados que sdo organizados em
eixos tematicos.

= Direito, Administracdo, Gestdo e Técnicas de Governo
= Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade

= FinangasPublicas

= Politicas Publicas Setoriais

Os temas sdo abordados na forma de palestras, seminarios, oficinas e cursos nas modalidades
presencial, a distancia e hibrida. As acOes presenciais sao realizadas na sede do IBAM ou de
suas representagdes em Sdo Paulo e Santa Catarina ou ainda de forma descentralizada (sob
demanda) de Municipios, consdrcios e demandas territoriais.
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Os dados da execucgao de 2017 sao os indicados a seguir:

Avaliagdo e Gestdo de Desempenho 4 3 3
Gestdo do Sistema de lluminagdo Publica 10 4 4
Elaboragdo do Orgamento Municipal 11 7 7
SICONV: atualizado com a nova Pl 424/16 19 7 7
Solugdo de Conflitos na Administragdo Publica 12 4 4
A Controladoria na Administragédo Publica 12 6 6
E-Social 23 23 23
Marco Regulatério das OrganizagGes da Sociedade Civil -

MROSC 30 30 30
Elaboragdo de Edital e Termo de Referéncia 40 40 40
Marco Regulatdrio das OrganizagGes da Sociedade Civil -

MROSC 37 37 37

Os cursos a distancia, oferecidos nos formatos de autoinstru¢do ou com apoio de tutoria
especializada, sdo realizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem do IBAM (AVA-IBAM).
Em 2017 a ENSUR ampliou a oferta de cursos, cobrando-se valor simbélico que é utilizado
para cobrir o custo de manutencdo da plataforma e producdao dos materiais. Os cursos
realizados pelo Programa Anual da ENSUR na modalidade a distancia sao listados a seguir.

Gestdo de Pessoas 68 1 6 7
Gestdo do Sistema de Iluminagdo Publica 87 0 33 33
Gestdo Tributaria Municipal 98 0 31 31
Logistica Reversa 201 0 201 201
Marco Regulatério das Organizagdes da

SociedadegCiviI : : 3 ! 32 33
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo 35 0 35 35
Municipios e a Gestdo do Consumo da

EnergiapEIétrica 133 0 133 133
Planos de Residuos Sélidos 57 0 10 10
Politicas Publicas e Governo Local 21 0 7 7
Processo e Técnica Legislativa 58 0 32 31

Como em outros anos, o diferencial das acGes educacionais realizadas pela ENSUR caracteriza-
se pelo debate de temas de interesse do Executivo e do Legislativo e pela metodologia que
conjuga teoria e pratica, o que da aplicabilidade e oportunidade de uso dos conhecimentos e
habilidades desenvolvidos narealidade do trabalho.
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ENSUR deu continuidade e desenvolveu os seguintes projetos e parcerias:

Projeto para Desenvolvimento de Cursos para a Escola Nacional de Administragdo Publica -
ENAP

No ambito do contrato firmado com entre o IBAM e a ENAP, a equipe da ENSUR coordenou a
producdo de dois cursos a distancia: Gestdo Tributdria Municipal e Politicas Publicas e
Governo Local.

Os cursos, com carga horaria de 30 horas, foram oferecidos no portfélio de cursos da ENAP. O
projeto compreendeu arealizagdo das seguintes etapas:

= Elaborac¢dodo Roteiro de Atividades de Estudo (RAE)

= Desenvolvimento do contetdo

= Desenhoinstrucional

= Produgdodo contetdo noformato livro noambiente de ensino da ENAP

= Producdodeapostila

Parceriacom a UNIASSELVI

A parceria com a UNIASSELVI para a realizacdo de cursos de pods-graduacdo a distancia foi
ampliada com o lancamento de dois novos cursos. A parceria tem como meta o
desenvolvimento de cursos de pds-graduacdo destinados a profissionais (gestores e
técnicos) de todo o territério nacional que atuem ou tenham interesse em atuar ou conhecer
mais profundamente aspectos relacionados a formulacdo e gestao de politicas publicas. A
distribuicdo dos alunos por curso e modalidade é indicada no quadro a seguir:

Curso Participantes
MBA em Gestdo e Politicas Publicas Municipais 77
Especializacdo em Politicas e Gestao de Servico Social 450
MBA em Financas Publicas e Politica Fiscal (novo) 44
MBA em Gestdo Publica (novo) 160
Total 731

Visita técnica de delega¢dao de Mogambique

O IBAM recebeu a visita de equipe composta por coordenador e professores do Instituto
Médio de Planeamento Fisico e Ambiente - IMPFA, instituicdo vinculada ao Ministério para a
Coordenacdo da Accdo Ambiental da Republica de Mogambique.

O IMPFA é um centro de formagdo técnico profissional,
semelhante aos Institutos Federais de Educagao - IFES
brasileiros. Atualmente realiza o curso de Planeamento Fisico,
mas, com a expectativa de lancar no primeiro semestre de
2018 o curso de Gestdo de Residuos Sélidos, busca parcerias e
apoio parasua realizagdo.

A agenda davisita técnica compreendeu apresentacdo e debates sobre a experiéncia do IBAM
nas areas de educagdo e residuos sélidos e culminou com a assinatura de um Memorando de
Entendimento comindicagdo das principais linhas de trabalho conjunto entre as Institui¢des.
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Assessoria Técnica
Governanga e Instrumentos de Gestao

Revisao e Atualizacdo de Lei Organica e de Regimento Interno de Camaras
Municipais

Adrea de Organizacdo e Gestdo do IBAM assessorou as Camaras Municipais de Concei¢do dos
Ouros e Maria da Fé, ambas no Estado de Minas Gerais, na revisdo e atualizacdo da Lei
Organica Municipal e do seu Regimento Interno. O projeto teve como objetivo identificar as
necessidades de atualizacdo e ajustes a legislacdo e propor novos textos contendo os
dispositivos apropriados a esses instrumentos legislativos. Foi dada especial atengdo, além da
incorporacdo dos comandos de ordem juridica, os novos processos de trabalho, de acordo
com arealidade local, modernizando todo o processo das Casas Legislativas.

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

No Estado de Santa Catarina, as Prefeituras Municipais de Herval d'Oeste, Joacaba e Luzerna
contaram com a assessoria para atualizar a legislacdo municipal relativa aos direitos, deveres
e responsabilidades dos seus servidores, adequando-a aos preceitos da Constituicdo Federal,
a jurisprudéncia dos Tribunais e a doutrina dominante resultando na proposicdo de novos
textos de Estatuto dos Servidores Publicos Municipais.

Reestruturacdao Administrativa

Foram iniciados os projetos de assessoria para a Reestruturacdao Administrativa das
Prefeituras Municipais de Botelhos/MG, Cindido de Abreu/PR, Herval d'Oeste/SC e
ltanhandu/MG.

Os trabalhos, com foco na reestruturacdo organizacional, visaram adequar as administracGes
municipais ao desempenho de suas finalidades, diante das demandas da populagdo e dos
objetivos e programas de a¢dao governamental, estabelecendo mecanismos de aproximacgao
entre o Governo e a comunidade, tendo em vista a melhor gestdo dos recursos e servigos
publicos.

Além da revisdo do desenho organizacional, o Projeto de Reestruturacdo Administrativa
descreveu as atribui¢des e responsabilidades dos ocupantes de cargos de dire¢do, chefia e
assessoramento e os quantificou, definindo seus simbolos e valores.
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Assessoria técnica para reestruturacao de empresa municipal

A Prefeitura Municipal do Jaboatdo dos
Guararapes (PE) contratou o IBAM, em
dezembro de 2017, para prestar assessoria
técnica nas atividades relativas a
reestruturacdo da Empresa Municipal de
Energia e lluminagdo Publica - EMLUME e a
melhoria da gestdao do Sistema de Iluminagao
Publica do Municipio.

O desenvolvimento dos trabalhos, previsto para o periodo de seis meses, consiste em apoiar
tecnicamente a Equipe da Comissao Especial de Reestrutura¢do da EMLUME, abrangendo os
estudos e aelaboracdo de produtos em seis Etapas de Trabalho:

(i)  confeccdo do Estudo de Viabilidade da Reestruturagdo da EMLUME;

(ii)  reestruturacdojuridica e técnicada EMLUME;

(iii)  revisdoda Contribuicdo para o Custeio do Servico de lluminagdo Publica (CIP);
(iv) apoionaelaboragaodoPlano Diretorde lluminagdo Publica (PDIP);

(v)  especificacdo técnica dasferramentas de gestio;

(vi) estudodeviabilidade técnica e econGmica e geragao de energias renovaveis.

A prestacdo do servico de iluminagdo publica, entre outras, é uma das principais
responsabilidades da Administracdo Municipal. A gestao eficiente desse sistema evita o
desperdicio de energia elétrica e possibilita a economia de recursos significativos, além de

permitir o deslocamento da populagdo em seguranca, garantindo o pleno exercicio do direito
acidade.

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliagao de Desempenho
Foram elaborados Projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e a Estruturacao dos
Sistemas de Avaliacdo de Desempenho para as Prefeituras Municipais de Candido de
Abreu/PR e Guaxupé/MG e para o Servico de Agua e Esgoto de Barra Mansa/RJ, bem como a
atualiza¢do do Plano de Cargos e Carreiras anteriormente elaborado pelo Instituto para este
ultimo.

A revisdo e efetiva implantacdo do Plano e do Sistema possibilita a administracdo municipal
recursos para valorizar e melhor aproveitar o potencial dos seus servidores, com vistas a
alcancar, mais rapidamente, os resultados organizacionais pretendidos. Além disso, define os
perfis e os requisitos para provimento dos cargos através de concurso publico e avaliagdo de
desempenho.
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Também foi iniciada a elaboracdo de Planos de Cargos, Carreiras e Vencimentos nas
Prefeituras mineiras de Botelhos e Itanhandu. Neste ultimo Municipio, também foi iniciado o
processo para a Camara Legislativa. O mesmo se deu nas Prefeituras de Herval d' Oeste,
Joagaba e Luzerna, em Santa Catarina, e Cachoeiro de Itapemirim, no Espirito Santo.

Foto: site da Prefeitura Municipal de Botelhos/MG

Fotos: site da Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim/ES

Estatuto, Plano de Carreira e Remuneragao, Sistema de Avaliacao de Desempenho
do Magistério Publico Municipal

A valorizacdo e o melhor aproveitamento do potencial dos servidores do Magistério Publico
Municipal sdo os resultados mais evidentes da revisdo e implementacdo desse Estatuto,
segundo os principios bdsicos da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional. As
Prefeituras Municipais de Botelhos/MG, Itanhandu/MG, Herval d'Oeste/SC, Joacaba/SC,
Luzerna/SC e Candido de Abreu/PR tiveram a assessoria técnica do Instituto na revisdo do seu
Estatuto, Plano de Carreira e Remuneracdo, Sistema de Avaliacdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal.
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Calculo de Impacto Financeiro dos novos Planos de Cargos, Carreiras e Vencimentos
A Companhia de Saneamento Ambiental SAAE, de Atibaia/SP, contou com o assessoramento
do IBAM na elaboracgdo do Projeto de Célculo do Impacto Financeiro do Novo Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos.

Este calculo teve por objetivo analisar as informag¢des das atuais folhas de pagamento na
perspectiva da implantacdo das novas politicas de gestdo de pessoas tracadas para os
servidores pelo novo PCCV entre elas, as novas tabelas de vencimentos, promogdes e
progressdes. O Projeto também tratou do detalhamento e registro dos critérios de analise
utilizados para obtengdo dos resultados do estudo de forma que o SAAE pudesse se apropriar
dametodologia utilizada e aplica-la no futuro para realizar os calculos em novos cenarios.

Revisao do Cdodigo Tributario Municipal

Foi realizada nas Prefeituras Municipais de Camanducaia, em Minas Gerais, e de Vilhena, em
Rondonia, a revisdao dos respectivos Cdédigos Tributarios. O objetivo foi o de avaliar a
legislagdo tributdria atual, nos seus aspectos legais, impositivos e financeiros, bem como
oferecer alternativas de reformulacdo do Sistema Tributario Municipal com argumentos e
justificativas embasados na realidade socioeconémica local.

Além da atualizacdo da legislacdo, o assessoramento técnico teve como objetivo auxiliar os
gestores municipais na formulacdo e implementacao de nova politica tributdria que mais se
coadunasse com os programas e metas governamentais.

Concurso Publico

O assessoramento na realizagdo de concursos publicos e processos seletivos, que inclui a
realizacdo de todas as etapas do certame, desde a elaboragao dos instrumentos normativos
até a homologagdo dos resultados finais, é o resultado dos muitos anos de experiéncia do
Instituto, onde a estreita articulacgdo com a equipe da instituicdo contratante nas definicdes e
decisdes necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos é fator decisivo de sucesso.

Captar e desenvolver o capital humano na Administragdo Publica é assunto que requer
estratégia e investimento que vai muito além do mero cumprimento dos dispositivos legais
que regem a matéria.

Os concursos realizados tiveram como motivacdo principal entre os gestores, além da
recomposicao dos seus quadros, muitas vezes esvaziados pelos processos de aposentadoria, a
preocupacado com o preenchimento de posicdes especializadas decorrentes de novos servigos
publicosimplementados. Dessa forma os certames realizados tiveram como responsabilidade
acaptacao de profissionais que fossem capazes de aplicar seus conhecimentos técnicos, assim
como fossem competentes na prestacdo de servigcos junto a populagao.
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Esse € um movimento importante na gestdo de pessoas, pois O concurso assume
caracteristicas diferentes na medida em que a motivacdo para a sua realizacdo passa da
preocupacdo com a simples reposicdo dos quadros para a reposi¢ao qualificada. Com isso
torna-se requisito bdsico para a melhoria e crescente profissionalizacdo do corpo de
servidores publicos.

Para a efetiva afericdo dos conhecimentos necessdrios aoexercicio das responsabilidades dos
cargos e empregos, objeto dos concursos publicos e processos seletivos realizados e como
parte da metodologia e processo de trabalho institucional, as provas foram elaboradas pelas
bancas examinadoras do IBAM tendo como base a defini¢ao do perfil do cargo, os requisitos
para admissdo e os conteldos e campos de conhecimentos requeridos para o seu
desempenho. Além disso, as questdes elaboradas tiveram sempre o cunho situacional onde o
candidato aplicou o conhecimento adquirido em questdes do dia a dia do trabalhorealcando a
aplicacdo do conhecimento técnico sobre o conhecimento memorizado.

Em 2017 foram realizados 39 concursos publicos e processos seletivos, abaixo identificados:

. Cargos/ Numero de
Cliente .
Empregos Inscritos
Prefeitura Municipal de Pirai/RJ 06 2.741
Prefeitura Municipal de Candido de Abreu/PR 37 1.369
Prefeitura Municipal de Pinheiral /R) 11 3.844
Prefeitura Municipal de Barra do Pirai/R) 02 1.049
Prefeitura Municipal de Colombo/PR 01 2.886
Prefeitura Municipal de Lages/SC 107 2.593
Prefeitura Municipal de Cacador/SC 38 1.319
Secretaria Municipal de Educacdo de Cacador/SC 59 681
Camara Municipal de Cacador/SC 03 731
Prefeitura Municipal de Guabiruba/SC 24 730
Prefeitura Municipal de Ascurra/SC 12 170
Prefeitura Municipal de Leblon Régis/SC 45 267
Prefeitura Municipal de Itapema/SC 69 2.376
Secretaria Municipal de Educa¢do de Lages/SC 37 2.420
Prefeitura Municipal de Indaial /SC 79 7.975
Fundacdo Indaialense de Cultura/SC 05 57
Instituto de Previdéncia de Indaial — INDAPREV-SC 03 147
Secretaria Municipal de Educac&o de Indaial/SC 31 824
Camara Municipal de Picarras/SC 09 922
Prefeitura Municipal de Guabiruba/SC 09 188
CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo/SC 6 1.510
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Cliente

Fundagdo Hospitalar Municipal Correia Pinto/SC
Secretaria Mun. de Educac¢do de Correia Pinto/SC
Prefeitura do Municipio de Correia Pinto/SC
Prefeitura do Municipio de Otacilio Costa/SC
Secretaria Mun. de Educacdo de Otacilio Costa/SC
Prefeitura do Municipio de Imbituba/SC
Prefeitura Municipal de Capivari/SP

Prefeitura Municipal de Praia Grande/SP
Prefeitura Municipal de Porto Ferreira/SP
Instituto de Previdéncia de Taquaritinga/SP
Prefeitura Municipal de Braganca Paulista/SP
Prefeitura Municipal de Catanduva/SP

Instituto de Previdéncia de Praia Grande/SP
Prefeitura Municipal de Cravinhos/SP

Prefeitura Municipal de Jundiai/SP

Prefeitura Municipal de Santos/SP

Prefeitura Municipal de Franca/SP

Prefeitura Municipal de Jales/SP

Prefeitura Municipal de Matdo/SP

Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos/SP
Prefeitura Municipal de Jundiai/SP

Prefeitura Municipal de Ubatuba/SP

Cémara Municipal de Iracemapolis/SP

Fundagéo Crianca de Sdo Bernardo do Campo/SP
Prefeitura Municipal de Campo Limpo Paulista/SP

Cargos/ Namero de

Empregos Inscritos
11 140
29 233
53 740
24 404
34 518
55 1.638
44 5.232
40 18.423
20 2.958
03 566
24 86
14 2.940
03 1.106
51 7.999
01 2.360
02 9.575
30 1.117
40 5.006
04 984
09 8.271
03 13.078
09 1.396
02 165
22 10.083
24 1.417
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Servigos e solugoes para a gestao do Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza — implantagao da Nota Fiscal de Servigos

Eletronica—NFS-e

A cobranca por servicos de qualidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos sdo
determinantes para que a administragdo publica busque novos modelos para modernizar a
sua gestdo afim de atender as diversas necessidades dos cidadaos.

Uma das prioridades dos gestores municipais tem sido o fortalecimento da capacidade
institucional do governo por meio da melhoria da arrecadacdo tributaria.

Neste cenario, o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza—ISSQN tem recebido atenc¢ao
especial em todos os seus niveis de processamento, desde a manuteng¢do do cadastro dos
contribuintes completo, correto e atualizado, até eficazes a¢des de fisalizagdo visando a
reducdo da evasao fiscal e dainadimpléncia em relagdo a este imposto.

Atualmente o ISSQN é importante fonte de receita propria para os Municipios que investiram
adequadamente em tecnologias, minimizando a dependéncia em relacdo aos repasses
federais e estaduais.

O IBAM dispde de Metodologia de Gestdo do ISSQN que contempla:
« revisdo e aperfeicoamento dos processos;
= adequacdodalegislacdotributdria municipal;
= capacitacdo profissional;
= proposicaodeacgbesfiscaisinteligentes;
= assessoramento juridico-tributdrio.

As ferramentas eletronicas que suportam a metodologia sdo:
= NotaFiscalde Servicos Eletronica—NFS-g;
= Gestdodolmposto doscontribuintes optantes pelo Simples Nacional;
= RegistroAuxiliar da Nota Fiscal de Servicos—RANFS®;
= Declaracdo Eletronica de Servicos das Instituicdes Financeiras — DES-IF;
= NFS-emobile;
= Moddulo de Gestdo dos Arquivos SIAFI - Sistema Integrado de Administragcdo
Financeira do Governo Federal;
= Modulode Fiscalizagdo.

Atualmente implantado em mais de 80 Municipios, entre capitais, pequenos, médios e
grandes, a metodologia de gestdo do ISSQN proporciona transparéncia na relagdo com o
contribuinte e busca alcancar a reducdo dos custos de gestdo, o uso de ferramentas
tecnoldgicas, a gestdo da informagdo com inteligéncia fiscal, e a devida otimizagdo da
arrecadac¢do do ISSQN.

Em que pese a conjuntura econémica e a situagao fiscal dos Municipios brasileiros, ao final de
2017, mais de 390 mil contribuintes encontravam-se cadastrados no Sistema de Gestdo do
ISSQN.
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Meio Ambiente
Programa de Qualificagao da Gestao Ambiental - PQGA

O PQGA, executado nos 530 Municipios do Bioma Amazonia, financiado pelo Fundo
Amaz6nia/BNDES, contempla seis linhas de acdo que tém por objetivo contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel da regido com base na qualificacdo de gestores publicos,
servidores municipais e atores da sociedade civil.

Sao desenvolvidas a¢des estratégicas de capacitagdo em governanca ambiental, assisténcia
técnico-juridica aos governos locais e disseminacdo de informacdes em rede e estimulo a
inovacdo e articulacdo entre as trés esferas de governo e a sociedade civil no campo das
politicas publicas ambientais.

Em 2017, o Programa cumpriu seu objetivo, alcancando 509 municipios distribuidos nos nove
estados do Bioma, atingindo todas as metas estabelecidas.

Conheca as atividades realizadas no ano:

Capacitacao em Gestao Ambiental

No segundo semestre de 2016, o PQGA/IBAM desenvolveu inovagdes para ampliar o acesso
dos participantes ao Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA que da suporte ao seu
Programa de Capacitacdo visando alcancar e apoiar a transicdo administrativa nos Municipios
e asnovas equipeslocaisaolongodoanode 2017.

39

Assim, apds pesquisa e testes o AVA foi atualizado para ser
acessivel por meio do aplicativo Moodle Mobile, gratuito e
disponivel paradownload. Essa medida facilitou sobremaneira
o0 acesso dos participantes a plataforma do PQGA/IBAM,
féruns e materiais didaticos em qualquer lugar, a qualquer
momento. As postagens nos féruns passaram a ser
armazenadas off-line e enviadas automaticamente quando o

dispositivo mével encontrar conexdao com a internet (WiFi).

O curso O Vereador e a Camara Municipal foi o primeiro a ser oferecido na nova plataforma
mobile como mais um instrumento de aproximacdo dos Vereadores(as) eleitos com o PQGA.
Na sequéncia, os demais 16 cursos foram também oferecidos nessa modalidade de acesso
por smartphones.
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Em 2017 foram realizadas 66 turmas que permitiram atingir 2909 certificagoes:

Cursos N2 turmas Pessoas
concluidas certificadas
Bioma Amazo6nia e Desmatamento (BAD) 3 136
Cadastro Ambiental Rural (CAR) 7 293
Controle do Desmatamento no Municipio (CDM) 4 194
Capacidades Municipais para Gestdo Ambiental (CMGA) 4 183
Execuc¢do do Controle Orgamentario-Financeiro (ECOF) 3 147
Gestdo Ambiental Municipal (GAM) 7 305
Manejo para Conservagao Florestal (MCF) 3 136
Introdugdo a Geotecnologias (GEO) 4 169
Instrumentos para Gestdo Ambiental (IGA) 3 152
Licenciamento Ambiental Municipal (LAM) 6 296
Gestdo Financeira Municipal (GFM) 2 90
Organizagdo do Governo Municipal (OGM) 2 93
Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos (PGIRS) 5 231
Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural (SICAR) 3 118
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse 3 102
(SICONV)
Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) 3 139
O Vereador e a Camara Municipal (VCM) 4 125
17 66 2909

Com relacdo as Comunidades de Aprendizagem, 2017 foi marcado pela intensificacdo das
atividades das Comunidades Federativas (CFs) e Comunidades Temdticas (CTs).

A equipe atuou na gestdo dos grupos de whatsapp (proprios das CFs) e telegram (suporte das
CTs), visando o acompanhamento dos conteldos utilizados pela mediagdo (no caso das
tematicas), encaminhamento de demandas aos demais Componentes do PQGA e atuacdo na
articulacdo, mobilizacdo e orientacdo dos integrantes sobre os demais servicos do Programa.

Alcance do componente Capacitagdao no Bioma Amazonia

O componente Capacitacdo do PQGA manteve, em seus cursos na drea de Gestdo Ambiental,
crescente ampliacdo de seus resultados em 2017, ano de encerramento do Programa, com
distribuicdo expressiva de participantes pelos Municipios que integram os nove estados do
Bioma Amazonia. Foram atingidos cerca de 42% de todos os Municipios do bioma apenas nos
3ciclosde 2017, demonstrando o alcance e impacto do Programa.

Os cursos oferecidos pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem/Moodle e aplicativo Moodle
mobile apresentaram aspectos da Gestdo Ambiental Municipal e abrangeram questées
regionais que impactam o desmatamento, temas locais relacionados a autonomia dos 6rgaos
municipais de meio ambiente, instrumentos de gestdo socioambiental e emergentes como
Cadastro Ambiental Rural, Licenciamento Ambiental, entre outros.
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Curso de Siconv em parceria com a AMM

O IBAM, em parceria com a com a Associagao Mato-
grossense dos Municipios - AMM e a Caixa Econ6mica
Federal, realizou, no ambito do PQGA, o Workshop de
Capacitacdo dos Gerentes Municipais de Convénios
GMC e SICONV que contou com a presenca de cerca de
150 participantes. As palestras foram ministradas por
especialistas do IBAM e da Caixa Econ6mica.

Esteve sob a responsabilidade do IBAM a realizagao do curso sobre o Sistema de Convénio do
Governo Federal - SICONV, houve 130 inscri¢Ges e 90 pessoas certificadas.

Encontros com o Poder Legislativo Municipal

Em 10 de janeiro de 2017, foi assinado Termo de Cooperag¢do Técnica entre o Tribunal de
Contas dos Municipios do Estado do Parda TCM/PA, por meio de sua Escola de Contas Publicas,
e o IBAM na perspectiva de desenvolver programas, projetos, atividades e ac¢les de
capacitacao, para o aprimoramento da orientacdo e controle da gestdo de recursos publicos
no Estado.

O Termo de Cooperagao Técnica potencializou o conjunto de novas oportunidades para o
PQGA no Estado do Par3d, fortalecendo vinculos com os Municipios por regido a partir da
capilaridade da acdo do TCM/PA, o que permitiu melhor apoiar o processo de transi¢cdo
administrativa no ambito dos dérgdos municipais de meio ambiente e, em especial, no
Legislativo Municipal em razdo da forte renovagao ocorrida nas Camaras Municipais.

Compareceu ao evento significativo numero de
Vereadores e secretarios locais que se
assenhoraram das atividades do PQGA que
poderiam ser realizadas em beneficio da regido.

Os encontros com os poderes legislativos foram
oferecidos em 13 Municipios considerados polos
no Estado do Pard, a saber: Paragominas,
Salindpolis, Salvaterra, Castanhal, Conceicao do
Araguaia, Santarém, Altamira, Maraba, Tucurui,
Breves, Abaetetuba, Itaituba e Belém.
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A abrangéncia deste programa de capacitacdo foi bastante significativa uma vez que em cada
Municipio-polo esteve presente, em média, um publico de 150 participantes que se distribuia
pelos Municipios da regido.

A partir de debates com representantes do Legislativo Municipal foi possivel mapear o
posicionamento dos Vereadores (as) em relagdo aos problemas e demandas ambientais,
contribuindo para adequar as a¢des do Programa as necessidades desse publico, assim como
paraoseu processo de formacgdo continuada.

Congresso Nacional de Vereadores em Cuiaba

O IBAM participou do XIV Congresso Nacional de Vereadores e
Assessores de Camaras Municipais em Cuiaba-MT. Realizado
pela Unido dos Vereadores do Brasil (UVB) e pelo Instituto
Mato-grossense de Apoio a Administracdo Publica (IMAAP), o
evento contou com a parceria do IBAM, da Assembleia
Legislativa do Mato Grosso (ALMT), do Tribunal de Contas do
Mato Grosso, da Associacdao Mato-grossense dos Municipios
(AMN), e da Unido das Camaras Municipais de Mato Grosso

(UCMMAT).

Foram tratados temas como Processo Legislativo, Competéncias do Legislativo e Atribui¢des
dos Vereadores, Condutas Vedadas ao Agente Publico, Corrupcao e Crime contra a
Administracdo Publica.

O IBAM esteve presente no evento através do Programa de
Qualificacdo da Gestdo Ambiental (PQGA), em dois momentos
significativos: primeiro, em um stand institucional que se
transformou em espaco de troca de informagdes com os
participantes que puderam conhecer o Programa e tirar dividas com
relacdo a oferta de servicos gratuita que o mesmo oferece. Também
naquele espaco, foi oferecida orienta¢do juridica gratuita para
Vereadores e assessores que puderam esclarecer seus

questionamentos no préprio local com os nossos especialistas.

O segundo momento ocorreu com a palestra do assessor da superintendéncia do IBAM, Prof.
Marcos Flavio R. Gongalves, que teve por objetivo auxiliar os Vereadores e Assessores no novo
mandato e ressaltou o papel fundamental da vereanga nos Municipios, destacando seus
direitos e deveres. Dando continuidade foi apresentada a plataforma de servicos
disponibilizada pelo Programa e convocou Vereadores e suas Assessorias a utiliza-la.
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IV Encontro de Vereadores e Vereadoras do Acre

O IV Encontro de Vereadores e Vereadoras do Acre
aconteceu em Rio Branco e foi realizado pela Associacdo das
Camaras do Acre - ACEACRE com o apoio do IBAM e da
Assembleia Legislativa. O Encontro teve como intuito
preparar os novos ocupantes das cadeiras das Camaras
Municipais para o mandato e fazer a eleicio da nova
diretoria da ACEACRE.

O IBAM esteve presente no evento no ambito do Programa de
Qualificacdo da Gestdo Ambiental - PQGA, com objetivo de auxiliar
Vereadores e Assessores a conhecer suas responsabilidades com a
agenda ambiental municipal em razao dos novos mandatos.
Estiveram presentes 200 pessoas, sendo 103 delas Vereadores e
Vereadoras.

Encontro de Vereadores pelo Desenvolvimento Sustentavel

Foi realizado em Macapa, no Centro de ConvencGes Jodo Batista Picanco, o Encontro de
Vereadores pelo Desenvolvimento Sustentavel do Amapa. O evento foi uma parceria entre a
Unido de Vereadores do Amapad UVEAP e o IBAM, que contou com o apoio da Camara
Municipal de Macapa.

A presidente da UVEAP abriu o evento ressaltando a importancia dos Vereadores para o
desenvolvimento do estado e agradeceu e destacou que as Camaras dos 16 Municipios do
Amapa se fizeram presente.
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Encontro de Vereadores em Rondonia

Em parceria do IBAM com a Unido de Camaras de Vereadores de Rondbénia UCAVER foi
realizado o Encontro de Vereadores pelo Desenvolvimento Sustentdvel, em Rolim de Moura.
O Encontro contou com a presenca de 105 Vereadores e Vereadoras, representantes de 50%
das Camaras Municipais do estado.

O IBAM apresentou dois temas relevantes para o exercicio do mandato dos Vereadores: “A
modernizagdo das leis organicas”, e os “Vereadores e a Camara Municipal”, aprimorando as
informacgdes sobre o seu funcionamento.

Encontro com Vereadores e Vereadoras em Sao Luis

Cidades com Desenvolvimento Econémico, Social e Ambientalfoi o tema central do Encontro
com Vereadores e Vereadoras realizado na cidade de S3o Luis, que contou com a participagdo
de maisde 1.100 Vereadores, representando 194 Municipios maranhenses.

O Encontro foi uma ag¢do do Governo do Estado do Maranhdo, por meio da Secretaria de
Estado da Comunicagdo e Assuntos Politicos (SECAP).

O IBAM integrou a comissao organizadora do encontro
e, no marco da parceria com o PQGA, além da
participacdo dos palestrantes, manteve stand com
diversos materiais técnicos de interesse sobre gestdo
ambiental e informacdes sobre a oferta de capacitacao,
além da presencga de profissionais que atenderam os
Vereadores e Vereadoras sobre as a¢des que dentro do
Programa estdo sendo desenvolvidas nos Municipios
maranhenses.

A solenidade de abertura contou com a presenca de Secretarios de Estado, representantes
das Camaras Municipais, do Tribunal de Contas, do IBAM e da Federagdo dos Municipios,
além de deputados da bancada federal maranhense. Todos destacaram a importancia e
oportunidade do Encontro para estreitar lacos entre os legisladores municipais e o0 Governo
Estadual e promover o necessario dialogo sobre as politicas e iniciativas em andamento.
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Foi realizada uma Mesa Técnica, formada pelo IBAM e a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Recursos Naturais, onde foi apresentado completo panorama das politicas
ambientais e das prioridades em execugdo, além de divulgar o novo aplicativo “SOS
Maranhdo” para receber denuncias da sociedade civil de agressGes e ameacgas ao meio
ambiente.

O IBAM, apresentou os desafios da gestdo ambiental e o papel das Camaras em apoio ao
fortalecimento das a¢Ges de conservagao e recuperacao ambiental nos Municipios. Nesse
intuito, foram apresentados objetivos do Programa de Qualificacgdo da Gestao Ambientaleum
balanco das atividades executadas nos Municipios maranhenses, que vém garantindo
assessoria juridica e capacitacao de forma gratuita.

O Governador Flavio Dino encerrou o evento com palestra magna sobre desenvolvimento
econdmico e social dos Municipios, e o atual modelo de a¢do politica do governo, focalizando
programas e investimentos que estdo sendo realizados na medida em que sdo informacdes
Uteis para o desempenho do mandato municipal.

Além do material de divulgacdo dos componentes e seus produtos a
disposicdo dos Vereadores, durante a realizacdo dos Encontros foi
distribuida a publicacdo Proposta de Emenda a Lei Organica do
Municipio (LOM), especialmente elaborada pelo PQGA/IBAM com o
propdsito de qualificar técnica e institucionalmente o exercicio da
vereanca no inicio de mandato. Compativel aos propdsitos do PQGA,
a publicacdo dedica um capitulo exclusivo a politica municipal de
meio ambiente, bem como trata de forma integrada as demais
politicas o principio da sustentabilidade, dentre outros importantes
paraamodernizacdo da gestdo e o desenvolvimento local.
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Outras Atividades realizadas nos Estados

Maranhao

Interiorizacao do PQGA percorre 23 Municipios

Aequipe do PQGA esteve nas regides do Alto Turi, Baixada e Rosario,
percorrendo 23 Municipios, para fornecer assessoria juridica e
mobiliza-los para a plataforma de servicos do Programa, como a
capacitacdao em gestdao ambiental e descentralizacao.

Neste processo de interiorizagdo, manteve encontros com Secretarios(as) Municipais de Meio
Ambiente, apresentando e atualizando os Municipios sobre o Programa e suas linhas de acao.
Essainiciativaincentivou a adesdo e o recadastramento da maioria dos Municipios visitados.

Interiorizacdes, como esta, aproximam o PQGA/IBAM de seu publico-alvo, fornecendo apoio
ao trabalho com grande potencial de intervencdo e tomada de decisGes na construgao e
gestdo da politicaambiental do Municipio.

Os Municipios visitados foram: Penalva, Viana, Sdo Jodo Batista, Sdo
Vivente Ferrer, Olinda Nova do Maranhdo, Axixa, lcatu, Humberto de
Campos, Presidente Juscelino, Cachoeira Grande, Paco do Lumiar,
Pinheiro, Santa Helena, Turilandia, Peri Mirim, Palmeirandia, Sdo
Bento, Cajari, Santa Inés, Pindaré Mirim, Bela Vista do Maranhao,
Moncdo e Igarapé do Meio.

Ciclo de Oficinas de Qualificagao Técnica do Licenciamento Ambiental Municipal
A proposta para o Ciclo de Oficinas de Qualificagdo Técnica do Licenciamento Ambiental
Municipal é fazer com que a regularizacdo das atividades de impacto local por meio do
licenciamento ambiental, conforme disposto na LC n2. 140/2011, seja instrumento para
estruturar o érgdao municipal de meio ambiente.

Com esse objetivo, cada Municipio participante do Ciclo de Oficinas elabora seu proéprio
planejamento das acdes do érgdao municipal para controlar os impactos das atividades
econdmicas com impacto relevante sobre o meio ambiente.

O Ciclo no Maranhdo, com a duracdo de cinco meses, foi composto por trés oficinas
presenciais e pelo curso de Licenciamento Ambiental Municipal, da plataforma do PQGA na
modalidade EaD. As duas primeiras Oficinas foram realizadas nos Municipios de Arari e Axixa;
aterceirae ultimafoirealizada na cidade de Bacabal.
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O Ciclo contou com a participagao de 53 secretdrios e técnicos da drea ambiental de 24
Municipios do Estado. Sao eles: Arari, Humberto de Campos, Centro Novo, Pindaré Mirim,
Alcantara, Governador Nunes Freire, Presidente Medici, Bequimado, Bacabal, Vitéria do
Mearim, Santa Helena, Bacabeira, Axixa, Miranda do Norte, Esperantindpolis, Santa Luzia,
Cajari, Santa Inés, Pedreiras, Santo Antonio dos Lopes, Concei¢ao do Lago Agu, Cachoeira
Grande, Presidente Juscelino e Sao Luis, além da presenca de representante do Consdrcio
ConlLeste Maranhense - Consércio Publico Intermunicipal das Mesorregides Norte e Leste
Maranhense

A terceira oficina, conduzida pela equipe de
descentralizacdo do PQGA, teve por objetivo a
construcao do Plano de Adequacgdo do
Licenciamento Ambiental para cada Municipio
presente, tanto para a estruturagdo do setor de
meio ambiente quanto para a regulariza¢do das
atividades ja instaladas nos Municipios,
finalizando o Ciclo dos trabalhos desenvolvidos.

Amapa

Como desdobramento dos levantamentos realizados no
22 semestre de 2016 nos 16 Municipios amapaenses, em
parceria com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente do
Amapa (SEMA-AP), o PQGA no ano de 2017 cumpriu
extensa programacdo de atividades para fortalecer a
governanca ambiental estadual e municipal, mobilizar os
novos gestores e apoiddos tecnicamente para o seu
protagonismo nas politicas e agdes ambientais do Estado.

Seguem as principais atividades:

Encontro Amapaense de Gestores Estaduais e Municipais de Meio Ambiente
Realizado em Macapd, contou com publico formado prioritariamente por Prefeitos e
representantes de orgdos estaduais de meio ambiente, Secretarios Municipais de Meio
Ambiente e suas equipes, totalizando cerca de 70 participantes. Atendeu a finalidade de
cumprir a devolutiva das informacdes colhidas com o levantamento para elaboracdo dos
Diagndsticos da Gestdao Ambiental dos Municipios e apresentar aos novos gestores municipais
asituacdoinstitucional dos érgdos ambientais.
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Em conjunto com a SEMA-AP, ao final do Encontro foi
tomada a decisdo pela realizagao de quatro oficinas
regionais, descritas a seguir, com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento local sustentavel
sob a dtica da gestdo ambiental, propondo diretrizes e
metas orientadoras para respectivos planos de
desenvolvimento sustentavel.

Oficinas de Planejamento da Gestao Ambiental para o Desenvolvimento
Sustentavel

As quatro oficinas realizadas tiveram adesao entusiasmada pela aproximag¢ao com a SEMA-AP,
apresencaeapoiodoIBAM e a possibilidade de troca entre os gestores. Cada uma contou com
amédiade 20 participantes, dentre gestores, servidores e colaboradores.

Foi realizado, ainda, encontro na cidade de Macapad para a
validacao das Diretrizes para a Gestao Ambiental Municipal e
o Desenvolvimento Sustentavel, mais uma atividade
decorrente da atuagao do Programa junto a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente do Amapa SEMA/AP.

Conheca a série Gestdao Ambiental Municipal e o Desenvolvimento Sustentavel do Amapa
no enderecgo a seguir
Http://www.amazonia-ibam.org.br/11-noticias/796-conheca-a-serie-gestao-ambiental-
municipal-e-o-desenvolvimento-sustentavel-do-amapa

Relatorio de Atividades 2017 | IBAM



Assessoria Técnica 49

Estruturacdao da Gestao Ambiental

Foirealizado no Municipio de Santana, a Capacita¢do para Estruturacdo da Gestao Ambiental
Municipal: Fluxos e Procedimentos em apoio ao Processo de Licenciamento. O objetivo foi
fornecer instrumentos para o planejamento e organizacdo do 6rgdo ambiental que estd em
processo de estruturacao dos setores de licenciamento e fiscalizacdo ambiental.

Conduzido pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente, o primeiro dia do evento foi aberto
para todas as Secretarias da Prefeitura com a finalidade de comunicar as a¢des de inovagao
para a execucao da gestdao ambiental de responsabilidade da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Desenvolvimento Urbano e Habitacdo de Santana, a partir do licenciamento
ambiental. Participaram 56 servidores.

Roraima

Capacitacao em Licenciamento e Regularizagdo Ambiental

O IBAM realizou a Capacitacdo em Licenciamento e Regularizacdo Ambiental para os
servidores da Prefeitura de Boa Vista em parceria com a Secretaria de Servigos Publicos e
Meio Ambiente e o Conselho Municipal de Conservacdo e Defesa do Meio Ambiente
(CONSEMMA).
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A Capacitagdo teve como objetivos: i) apresentar e debater a legislacdao pertinente e os
procedimentos de licenciamento ambiental aos servidores municipais com interveniéncia no
tema; e ii) contribuir para o fortalecimento da gestdo ambiental municipal, apoiando o
desenvolvimento de novas capacidades que incentivem praticas e atitudes que aprimorem
formas de atuagdo e promovam uma visdo integrada dos processos relacionados ao
licenciamento.

O enfoque dado aos temas tratados foi fundamental para criar melhores condi¢bes para
apoiar o fornecimento e a construcdo de referenciais para os Municipios, uma vez que o
licenciamento é um instrumento de estruturacdo da secretaria e de organizacdo de seu
territério paratrazer qualidade ambiental para o Municipio.

Para

Programa Municipios Verdes e novos(as) Secretdrios(as) Municipais de Meio
Ambiente

A 232 Edicdo do Comité Gestor - COGES do Programa Municipios Verdes - PMV em parceria
com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade - Semas, reuniu cerca de 200
pessoas no Municipio de Paragominas, que sediou pela primeira vez o encontro.

O COGES é palco de decisdes importantes da agenda ambiental
no Estado do Pard, funcionando como espaco de didlogo, debate
e apresentacdo de trabalhos e solugGes para melhoria da gestdo
ambiental local, além de reforcar a necessidade de
cumprimento das metas do PMV para se certificar e ganhar o
titulo de Municipio Verde.

Além do IBAM, estiveram presentes autoridades do Governo Estadual, do Ministério Publico
Federal e representantes de outras instituicGes federais e de ONG's parceiras.
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Ao final do primeiro dia de atividades do COGES, foi realizada a reunido do Férum Permanente
dos Secretarios Municipais de Meio Ambiente do Estado do Pard - FOPESMMA, presidido
atualmente pela Secretaria de Meio Ambiente de Muand. O Férum contou com a presenca
massiva dos novos gestores municipais de meio ambiente.

As elei¢Ges de 2016 provocaram mudangas importantes nos érgdaos ambientais municipais
paraenses e a realizagdo do Forum permitiu aos novos ocupantes dos cargos nas Secretarias
conhecerem ndo sé os antecedentes do Férum, seus objetivos e o estatuto em vigor, como um
balanco das realizagdes. Como produto do evento foram definidas prioridades a serem
tratadas nos meses subsequentes, dentre outras, a atualizagao do estatuto, eleicdo da nova
diretoria e propostas sobre ICMS Verde.

Seminario sobre Aplicagdo do Cédigo de Minerag¢ao no Xingu
O PQGA manteve relagdo continuada de parceria
com o Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento
Sustentavel da Transamazonica e Xingu - CIDS-Xingu,
em especial no tocante ao planejamento e
levantamento de referenciais técnicos para o
licenciamento. Como desdobramento desse
trabalho foi realizada atividade visando qualificar os
Municipios para avaliagdo e mitigacdo de impactos
de grandes empreendimentos.

Dentro da parceria, foi planejado e executado o Semindrio sobre Aplica¢cdo do Cddigo de
Mineragdo no Municipio de Senador José Porfirio. O evento foi realizado com a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Turismo - SEMMAT para atender a demanda por apoio
técnico especifico na drea de mineragao, uma vez que o territério municipal serd afetado
pelo Projeto Volta Grande da empresa Belo Sun Mining Corp.
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O Seminario teve como objetivo o fortalecimento
das a¢Ges do Municipio frente ao empreendimento,
visando garantir o monitoramento do cumprimento
das condicionantes da licenca ambiental emitida
pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Pard, bem como tracar
estratégias para a utilizagdo dos recursos oriundos da
CFEM (Compensacdo Financeira pela Exploracdo de
Recursos Minerais) para promover agdes que visem a

retirada do municipio dalista de embargo do MMA.

Assembleia do Forum Permanente de Secretarios Municipais de Meio Ambiente do
Estado do Para-FOPESMMA

A criacdo do FOPESMMA, com o apoio do PQGA/IBAM, teve por objetivo constituir espaco
para o debate e proposicao de solugbes para a gestdo ambiental, fortalecendo as secretarias
municipais de meio ambiente e atuando como érgio de representacdo das posicdes dos
secretarios. A proposta de organizacdo de entidade reunindo os Secretdrios de Meio
Ambiente foi identificada a partir da interlocucdo do grupo de debate do PQGA no aplicativo
WhatsApp no inicio do ano de 2015 e rapidamente conquistou adesdo de varios secretarios.
Ao longo do ano realizaram-se reunides para organizacdo, fundacdo e consolidacdo da
entidade, que, além darepresentacdo estadual, é composta por 10 assembleias regionais.

Em 2017, o processo de organizagdo do FOPESMMA teve significativo avanco, sinalizando para
a sua consolidacdo como espaco para o debate e representacdo dos gestores municiais de
meio ambiente.

A equipe do PQGA/IBAM, apoiada por membros da diretoria do Férum e do Programa
Municipios Verdes - PMV, empreenderam campanha de aproxima¢dao dos novos gestores
ambientais com o FOPESMMA, esforco que resultou na participacdo dos novos secretarios nas
duasassembleias desse 6rgao realizadas no periodo.
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A primeira, realizada em Paragominas, contou com a maioria de secretarios que exercia pela
primeira vez o cargo. A partir desse encontro, o FGrum instaurou intenso processo de troca e
cooperacdo entre os gestores, que foi mantido no grupo de Whatsapp nos meses seguintes. O
sucesso da mobilizacdo despertou grande interesse para a composi¢ao da nova diretoria, o
que defatoviriaaocorrer naassembleia geral realizadano dia 28 de junho doanofindo.

A assembleia geral contou com a presenca de 97 secretdrios municipais, ou seja, participacdo
de 88% do universo, se considerarmos os 144 Municipios paraenses, ressaltando-se que
somente 110 assumiram as funcdes ambientais. A atual presidente, Secretdria de Meio
Ambiente de Muana, no Marajo, foi reconduzida ao cargo, e eleitos representantes para os
demais cargos da diretoria, incluindo os 10 diretores regionais. Assim, o FOPESMMA hoje tem
assento nos seguintes Conselhos em nivel estadual e federal:

= Conselho Estadual de Meio Ambiente-COEMA, tendo sido nomeado como
representante das organizacdes da sociedade civil no Conselho Gestor do Fundo
Estadual de MA-FUNDEMA;

= Conselho Estadual de Recursos Hidricos-CERH, participando de 3 das suas camaras
técnicas (a Institucional, a do Plano Estadual dos Recursos Hidricos e a de Educagdo
Ambiental)

= Conselho Gestor do Programa do Municipios Verdes-COGES;

= Conselho dos Fundos Florestais e Combate ao Desmatamento do Ministério do Meio
Ambiente.

Também foi realizada com apoio do PQGA a assembleia para eleicdo da nova diretoria do
FOPESMMA. O momento envolveu a articulagdo das candidaturas com os secretdrios
presentes, a participacdo na reunido do Comité Gestor do Programa Municipios Verdes - PMV
earealizagdo da Assembleia Geral do FOPESMMA, que foi conduzida por técnicos do IBAM.
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Amazonas

Férum Permanente das Secretarias Municipais de Meio Ambiente do Amazonas
(FOPES)

O IBAM participou da realizagdo na cidade de Manaus da 132 edi¢do do Férum Permanente
das Secretarias Municipais de Meio Ambiente do Amazonas - FOPES. O Forum é promovido
semestralmente pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente - Sema e reuniu os novos
gestores municipais da area para debater temas de interesse para o desenwvolvimento da
agenda ambiental e estabelecer estratégias que resultem no aperfeicoamento da gestdo e
conservacgao dos recursos naturais do Estado.

O IBAM participou com exposicdo sobre fundamentos da
atuagdo municipal para a gestdo ambiental e apresentou as
linhas de atuacdo do PQGA, detalhando a plataforma de
servicos do Programa posta a disposi¢cdo para os Municipios do
Bioma Amazbnia. Estiveram presentes mais de 30
secretarios(as) que debateram a¢des para temas como combate
ao desmatamento e queimada, gestdo de residuos sélidos, dos
recursos hidricos, mineracdo, fauna, dentre outros.

Além do Pard e Amazonas, Estados onde ja estdo formalmente constituidos, o PQGA vem
apoiando o fortalecimento desses importantes espacos de didlogo entre os gestores
ambientais municipais também no Estado do Maranhao.

Orientagao Técnica para Estruturacao de Unidade de Conservagao - UC
A Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMMA de
Canutama/AM solicitou ao PQGA apoio e orientacdo técnica
para estruturagao da APA do Jamandud, em Canutama, com
vistas a contextualizar e obter informacgdes adicionais sobre o
cenario no qual se encontra a APA e o Municipio. Dada a
relevancia do tema e interesse manifesto pela Administracao, foi
definida uma primeira etapa de orientagao técnica na qual foram
realizados levantamentos e analises bibliograficas e de dados
secunddrios acerca de Canutama e da regido na qual se insere,
com énfase sobre as caracteristicas socioecondmicas e
ambientais. Na sequéncia, foi programada visita técnica a
Canutama, incluindo atividades de campo na APA do Jamandua.
Tais atividades deram origem a um relatdério técnico, que
sistematizou metodologia, analises e proposicbes para a
estruturacdo da Unidade de Conservagdo (UC) Municipal
denominada Area de Prote¢do Ambiental do Jamandua (APA do
Jamandua).
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IBAM presente a segunda reuniao do FOPES-AM

O IBAM esteve presente, em Manaus, a 142 reunido ordinaria do Férum Permanente das
Secretarias Municipais de Meio Ambiente do Amazonas FOPES-AM que contou com cerca de
100 participantes de 47 Municipios. O encontro teve como objetivo capacitar gestores das
secretarias para o fortalecimento da gestdo ambiental dos sistemas municipais e estadual de
meio ambiente e estabelecer a pactua¢dao de umaagenda conjunta.

As apresentacdes tematicas foram feitas pela equipe do PQGA, por autoridades estaduais e
por profissionais do Programa Nacional de Formagao e Capacitagao de Gestores Municipais
PNC.

Mato Grosso

Parceria com Municipios e institui¢6es da sociedade civil

As equipes do Programa de Qualificacdo da Gestdo Ambiental - PQGA e do Instituto do
Homem e Meio Ambiente da Amazonia (IMAZON) realizaram reuniées nos Municipios de
Colider e Sinop para promover melhor articulagdo com os novos gestores publicos, Prefeitos e
Vereadores.

Em Colider, a reunido teve a participacdo de secretdrios e
técnicos dos Municipios de Nova Santa Helena, Colider e
Peixoto de Azevedo, e da Secretaria Executiva do Consércio
Portal da Amazonia, sediado em Guarantd do Norte. Na
reunido em Sinop, participaram os Municipios de Feliz
Natal, Ipiranga do Norte, Nova Ubiratd, Santa Carmem,
Sinop, Sorriso, Tapurah, Vera, Santa Rita do Trivelato e da
Secretaria Executiva do Consoércio Alto Teles Pires, sediado
em Sorriso.
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Nas duas reunides, foram apresentados o PQGA, com o
recadastramento dos Municipios para que os mesmos
se beneficiem da plataforma de servigos oferecida, e o
Fortalecimento da Gestdao Ambiental Municipal,
projeto do IMAZON financiado pelo Fundo Amazoénia.

Um dos desdobramentos foi que ambos os Consércios acima citados, pediram o apoio do
PQGA para o aprimoramento das normas ambientais municipais. Para isso, foi construida
agenda conjunta com os parceiros para fazer um diagndstico desses Municipios.

IBAM e IMAZON firmam parceria no Mato Grosso
Por conta da grande experiéncia e articulacdo de
ambas as instituicGes no estado, o IBAM, através do
Programa de Qualificagdo da Gestdio Ambiental
PQGA, e o IMAZON, através de seu novo projeto
Fortalecimento da Gestdao Ambiental na Amazonia,
com recursos do Fundo Amazdnia/BNDES, somam
esforcos em agendas conjuntas para qualificar
gestores publicos de 38 Municipios da lista prioritaria
do Ministério do Meio Ambiente - MMA. O objetivo
da parceria é levar capacitagdo em gestdo ambiental
na modalidade presencial e educagdo a distancia.

Consolidagao do Banco de Dados de Boas Praticas de Gestao Ambiental

Identificar, documentar e disseminar boas praticas de gestdo ambiental sdo tarefas as quais o
IBAM se dedica, pois reconhecidamente constituem estimulo importante para encorajar
novas iniciativas e, com isso, fortalecer politicas publicas sustentdweis por parte de Governos
Municipais e instituicdes da sociedade civil.

Foi com esse intuito que o IBAM, por meio do PQGA, e apoio
do Fundo Amazonia/BNDES, construiu e mantem um acervo
com as praticas inscritas no Prémio Gestdao Ambiental no
Bioma Amazonia.

O Banco de Dados reune o acervo das 140 praticas inscritas, que envolvem 183 Municipios de
oito dos nove Estados do Bioma e conta com experiéncias realizadas ou em desenvolvimento
por Governos Municipais ou por organizagdes da sociedade civil, publico alvo da premiagao.

Conhega o acervo de praticas disponivel em http://www.amazonia-ibam.org.br/premio-
gestao-ambiental-bioma-amazonia/
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PQGA langa a publicacdo Gestdo e Governanga Local para a Amazonia Sustentavel
Trabalhando conceitos, abordagens, instrumentos e praticas, as notas técnicas do PQGA
representam parte substantiva da produgdo especializada acumulada pelo Programa em
temas muitas vezes complexos e multifacetados, mas de grande amplitude e oportunidade
paraodiaadiados Municipios.

Desde 2015 o IBAM vem se relacionando com rede de parceiros, dentre consultores
autonomos e instituicdes, que deram sua contribuicdo a intenso processo de trabalho,
resultando numa colecdo de 50 notas técnicas divulgadas ao longo do tempo na biblioteca do
PQGA. Organizada em trés volumes, por subgrupos tematicos, a publicacdo Gestdo e
Governanca Local para a Amazonia Sustentdvel Notas Técnicas redne a coletanea em novo
formato, mais atrativo e dindmico.

O Volume 1 relne orientagdes basicas voltadas para a implantagdo e consolidagdo do
SISNAMA no ambito municipal, em dois subgrupos temdticos, sob os titulos: a) Politica
Municipal de Meio Ambiente e b) Instrumentos Especificos e/ou Complementares.

O Volume 2 constitui-se de temas relevantes, sugeridos como pauta para os Municipios da
Amazonia em sua atuagdo ambiental. As notas deste volume foram distribuidas em quatro
subgrupos tematicos: Qualidade de vida local e ordenamento territorial, Controle ambiental,
Prestacdo de servicos ambientais e Capacitacdo e educagao para a sustentabilidade.

O Volume 3 aborda os principais instrumentos de incentivo para ado¢do de praticas
sustentdveis por parte dos atores econdmicos e gestores publicos. O conjunto dessas notas
técnicas esta reunido no subgrupo intitulado Promoc¢do de praticas sustentaveis e de
incentivos econdmicos.
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Armazém de Documentos

O Armazém de Documentos langado pelo PQGA é resultado da interagdo entre gestores e
demais participantes do Programa, reunindo minutas e modelos de leis, decretos, portarias,
termos de referéncia, licengas, autos de infracdo, dentre outros documentos disponiveis para
download.

Juntamente com a biblioteca e o mapeamento de
oportunidades, o Armazém de Documentos constitui o acervo
digital do PQGA.

Seu objetivo é ser um depositério livre, dindmico e gratuito de
documentos que possam contribuir para o aprimoramento da

gestdo ambiental nos municipios do bioma Amazonia.

Os documentos podem ser acessados no Portal do Programa em
http://amazonia.ibam.org.br/armazem

Relatdrio de Atividades 2017 | IBAM



Assessoria Técnica 59

Parcerias Ambientais Publico Privadas

PAPP estabelece rumo promissor para parcerias ambientais

Ao assumir a responsabilidade da Gestdo do Programa: Parcerias Ambientais Publico
Privadas, visava o IBAM oferecer a oportunidade de modernizacdo da gestdo das Unidades de
Conservacdo federais que, em si, constituem 9% do total do territdrio brasileiro, missdo do
Instituto Chico Mendes para a conservacdo da Biodiversidade ICMBio/MMA, parceiro e
responsavel pela coordenacdo técnica do Programa. Tal missdo se traduz, sobretudo, pelo
desenvolvimento, elaboracdo e aplicacdo de modelos e estratégias de gestdao fundamentadas
na constituicao de aliangas e parcerias com o setor privado, o terceiro setor e as comunidades
residentes nas areas e nos entornos dessas Unidades de Conservacdo. Como consequéncia
dessa estratégia, visava-se a ampliacdo das possibilidades de visitacdo e de preservacao da
biodiversidade dessas areas, com dbvias repercussdes na cadeia produtiva do turismo em
cada local onde se inscrevem esses territérios, incrementando-se as oportunidades de
negocios locais, e de receitas fiscais, com iguais consequéncias na reducdo do gasto publico
direcionada a manutencdo das unidadesdescentralizadas de gestao.

Assim, desde 2014, IBAM e ICMBio vém se empenhando em desenvolver e disseminar, para
os publicos externo e interno, esta estratégia. Como resultado desse esforco continuado, no
ano de 2017 o PAPP ganhou impulso especial, com a realizacdo de conjunto expressivo de
atividades associadas, sobretudo, a realizacdo de estudos conceituais, estudos de caso e
iniciativas de capacitacdo e troca de experiéncias.

Este impulso tem sido possivel, especialmente, por conta da sélida associacdo entre o IBAM; o
ICMBio, o Ministério do Meio Ambiente e do apoio financeiro do Fundo Multilateral de
Investimentos (FOMIN), do Banco Interamericano do Desenvolvimento (BID), e do Fundo
Socioambiental da Caixa Econ6mica Federal.

Estudos de referéncia sobre as condigdes de gestao das UCs federais
Nos anos anteriores, foram realizados trés estudos destinados ao reconhecimento das
condicOes efetivas de gestdo das Unidades de Conservacdo Federais que focalizaram os
seguintestopicos:
(i) diagnodstico do panorama atual e dos cendrios de sustentabilidade econémica e de
governanca da gestdo das unidades de conservacdo em nivel federal;
(ii) levantamento e sistematizacdo de modelos e arranjos de parcerias com o setor
privado e o terceiro setor compativeis com as necessidades de gestdo das unidades
de conservacgdo; e
(iii) avaliacdo do nivel de desenwvolvimento da gestdo das unidades de conservagdo no
Brasil, em comparacdo com o resto do mundo.
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Além desses estudos, que podem ser consultados na biblioteca do site do Programa
www.papp.org.br - o PAPP, ja em 2017, viabilizou encontro com gestores e procuradores do
ICMBio, visando o desenvolvimento de anteprojeto de lei destinado a regulamentagao de
concessoOes e autorizagdes de servigos nas areas destinadas a visitagdo publica das UCs.

Em outra ocasido, promoveu encontro com gestores de UCs para que
conhecessem, debatessem e assimilassem metodologias de
ranqueamento das UCs, desenvolvidas por técnicos do préprio ICMBio,
que resultou em outra publicacdo: “Indice de atratividade turistica das
unidades de conservacao brasileiras”, que identifica, entre os conjuntos
constituidos pelos Parques e Florestas Nacionais, os que apresentam
maior potencial para o desenvolvimento do turismo e,
consequentemente, a adoc¢do de parcerias como forma de agilizar esse
objetivo.

Estudos de caso e iniciativas-piloto viabilizados pelo Programa
Dando seguimento ao objetivo do PAPP, o projeto promoveu a elaboracdao de estudos de caso
nas seguintes Unidades de Conservagao:

« Parque Nacional do Caparad (MG);

= Reserva Extrativista do Rio Unini (AM);

« Areade Protecdo Ambiental da Costa dos Corais (AL/PE); e

« Territdrio constituido pelas Florestas Nacionais de Canela e Sdo Francisco de Paula (RS).

Os estudos, realizados por instituicdes contratadas pelo programa, tiveram como meta
identificar potenciais parcerias e potencialidades turisticas das regides, o potencial de
negocios nos Municipios e comunidades do entorno das Unidades e, ainda, avaliar as
possibilidades de aplicacdo de instrumentos juridicos para o equacionamento de solugées de
gestdo das UCs em parcerias, com o setor privado, as comunidades e o terceiro setor.

Além destes, foram selecionados e iniciados nos dois Ultimos meses de 2017 mais quatro
territérios para estudos similares, nas seguintes areas: Parque Nacional de Itatiaia (RJ)
territério formado pelos Parque Nacional de Aparados da Serra (RS) e pelo Parque Nacional da
Serra Geral (RS); o territério formado pelo Parque Nacional de Anavilhanas (AM) e pelo
Parque Nacional de Jau (AM), e, ainda, o Parque Nacional de Sdo Joaquim (SC).
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PAPP promove eventos para capacitar gestores de Unidades de Conservagao,
fortalecer parcerias e disseminar melhores praticas

A primeira iniciativa para a capacitacdo dos gestores das Unidades de Conservacdo foi a
promocdo do Seminario de Aliangas Ambientais, no Parque Nacional do Itatiaia (RJ), que
focalizou a utilizacdo do Marco Regulatdrio das Parcerias entre as Organizaces da Sociedade
Civil e a Administragdo Publica (Lei n? 13.019/2014 e Decreto n? 8726R2016), visando o
equacionamento juridico de permissdes e autorizacdes com entidades sem fins lucrativos da
sociedade civil no ambito desses territérios protegidos.

Ja o Parque Nacional do Iguacu (PR) recebeu a
Oficina de Monitoramento de Contratos de
Concessoes, que contou com a participacdo de
gestores motivados a amadurecer os processos
de monitoramento, padronizar processos para
garantir o cumprimento dos contratos e medir e
avaliar os resultados.

Este ciclo de iniciativas destinadas, em resumo, ao
aumento da capacidade de a¢do do ICMBio em sua
missdo de bem gerenciar as UCs, foi concluido, com o lll
Seminario de Boas Praticas na Gestao de Unidades de
Conserva¢ao uma iniciativa do Instituto de Pesquisas
Ecoldgicas (IPE) em parceria com o ICMBio e o | Férum
Internacional de Parcerias na Gestdo de Unidades de
Conservagdao com a participacdao do IBAM, no dmbito
do PAPP.

Durante os eventos, os gestores puderam trocar experiéncias na gestdao de UCs, com potencial
para serem replicadas em outras unidades, e puderam conhecer casos bem-sucedidos de
parcerias nacionais e internacionais.
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Perspectivas de continuidade do PAPP

Esse conjunto de atividades foi principalmente viabilizado por meio do mencionado acordo de
cooperacgdo que o IBAM mantém com o Fundo Multilateral de Investimentos do BID, cujo
prazo de finalizagdo é o préximo més de margo. Contudo, o PAPP ndo acaba ai. Os recursos
oriundos do Fundo Socioambiental da CAIXA deverdo viabilizar novas a¢ées no ambito do
Programaaté o mésdejunhode 2019.

Nesse periodo estdo previstos novos estudos em Parques ou Florestas Nacionais que
apresentem forte potencial de visitagdo, bem como novas oportunidades de capacitacdo para
os gestores de UCs e de disseminagdo das parcerias e aliangas como forma eficaz de
aperfeicoar condi¢Ges de gestdo das UCs brasileiras.
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Planos Diretores

Plano Metropolitano

O IBAM esta concluindo a elaboragdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da
Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba - PDDIRMVRC. O trabalho foi iniciado em 2016,
sob contrato com a Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano da Regido do Vale do Rio
Cuiaba - Agem, vinculada ao Governo do Estado de Mato Grosso. O plano tem como marco
legal o Estatuto da Metrdpole (Lei Federal n2 13.089/2015) e é realizado em um ambiente de
governanca interfederativa e em territério formado por seis Municipios: Acorizal, Chapada
dos Guimaraes, Cuiaba, Nossa Senhora do Livramento, Santo Antonio de Leverger e Varzea

Grande, além de outros sete Municipios do Entorno.

Os estudos nos quais se apoia o processo de elaboragao do
PDDIRMVRC combinam trabalho técnico especializado,
didlogo institucional interfederativo e debates em audiéncias
publicas, visando atender as chamadas Fun¢des Publicas de
Interesse Comum - FPICs e a agenda de desenwvolvimento para
o futuro do Vale. Cumpridas as etapas do diagndstico e do
progndstico, foram desenvolvidas varias atividades visando a
proposta de um anteprojeto de lei que instituirda o PDDI. O
plano esta estruturado nos seguintes programas: Gestdo
Metropolitana, Cidadania para o Desenvolvimento,
Identidade Cultural Regional, Economia Regional
Dinamizadora, Terra Regular, Urbanismo em Rede,
Mobilidade Urbana Integradora, Saneamento Ambiental e
Vale Sustentavel.

O processo de trabalho incluiu também apresentacdo e debate em audiéncia publica de
minuta do texto legal, rodadas de reunides com as procuradorias do Estado de Mato Grosso e
dos Municipios e com o Ministério Publico. A proposta consolidada do anteprojeto de lei
seguiu para apreciacao pelo Conselho Deliberativo Metropolitano do Vale do Rio Cuiaba -
Codem, devendo, apds receber o formato de projeto, ser enviado para apreciacdo pela
Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso.

Finalmente, a expectativa sobre o dia seguinte da aprovacao do PDDI remete o assunto para o
sistema de gestdo metropolitana que poderd melhor responder as necessidades de
implementacdo dos programas que o integram, devendo para tanto o trabalho ser encerrado
com atividade estruturada de capacitagdo visando a montagem de um plano de trabalho.

Relatdrio de Atividades 2017 | IBAM



Assessoria Técnica

Revisdao do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental
A LeiFederal 10.2572001 - Estatuto da Cidade, em seu art. 40, § 32 estabelece que a revisdo do
Plano Diretor deve ser feitaapds 10 anos de sua promulgagao.

Este é exatamente o caso do Plano de Desenvolvimento Urbano Ambiental - PDDUA de Trés
Corag¢des/MG, que foi aprovado em 2006, apresentando-se, neste momento, a oportunidade
privilegiada para a reflexdo sobre o préprio plano, seus resultados e seu papel no futuro da
cidade e organizacdo do territdrio municipal: repensar a cidade, na confrontagdo da sua
realidade com os paradigmas do desenvolvimento sustentavel, que devem pautar a gestao
municipal, consoante legislacdo federal e com o préprio PDDUA ainda vigente.

Foto:gl.com

Iniciada em agosto/2017, e com término previsto para maio/2018, a assessoria técnica para a
revisio do PDDUA de Trés CoragGes destina-se a atualizar a respectiva lei e as leis
complementares de parcelamento, uso e ocupacao do solo urbano, tendo sido realizadas, até
omomento:

(i)  a Conferéncia Municipal, que resultou na eleicio dos membros do COMDUR -
Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano, instancia deliberativa da
sociedade paraacompanhamento dos trabalhos de revisao do PDDUA,;

(i) antecedida de um circuito de pré-Conferéncias nos bairros da Cidade e demais
localidades do Municipio;

(iii) a Primeira Audiéncia Publica para apresentacdo da Leitura Técnica das quest&es
municipais afetas ao conteido do PDDUA,;

(iv) além de oficinas com as instancias da Prefeitura envolvidas com o processo de
revisdo em conjunto com a equipe técnica do IBAM.

Com cerca de 80 mil habitantes, 90% vivendo em sua area urbana, os 6nus do processo de
urbanizacao de Trés Coragdes ja estdo a interferir no dia a dia da Cidade e de seus habitantes,
como pontos de retencdo do transito e congestionamentos em hordrios de pico; ocorréncia
de alagamentos e deslizamentos pela ocupacdo de areas impréprias; presenca de areas de
vulnerabilidade social e de habitacdo precaria; inseguranca publica. Esses sdao exemplos de
desecomomias urbanas que afetam o Municipio.
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Sendo do tipo de cidade (porte médio) que mais cresce no Brasil atualmente, pela sua
localizagdo privilegiada em relacdo aos mercados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte, e por suas tradigdes socioeconOmicas de ligacdo com o meio rural, o Plano Diretor
devera dispensar atencao especial:
(i) as relagdes entre as fung¢des urbanas e rurais que ocorrem e diferenciam o
Municipio;
(ii)  bemcomoa politicalocal de atracdo de empresas.

Vale lembrar que, por forga do art. 40 do Estatuto da Cidade, o Plano Diretor devera englobar
todo o territério municipal, e ndo apenas suas areas urbanas.

No marco do compromisso com o desenvolvimento sustentavel, o ordenamento da ocupacao
urbana sem comprometimento do suporte
ambiental é uma das linhas principais que
estdo a nortear a revisdo do PDDUA, ao
mesmo tempo em que estdo sendo
identificadas as potencialidades de
desenvolvimento do Municipio, impondo-se a
necessidade de assegurar o suprimento das
demandas de infraestrutura e servicos e a
melhoria permanente da qualidade de vida da
populagdo.

Foto:LuanS.R.

Programade Olho no Lixo

O IBAM, em parceria com a Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro - SEA e do
Instituto Estadual do Ambiente - INEA realizou, com o apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento BID o Programa de Olho no Lixo, que atuou de forma integrada em acGes de
educagdo ambiental para evitar o lanc@amento de residuos sélidos na Baia de Guanabara.

Na realizagdao do programa jovens das comunidades de Roquete Pinto e Praia de Ramos, no
Complexo da Maré, foram capacitados para atuar como Protetores da Baia de Guanabara.

As atividades foram grupadas em 3 etapas. A
primeira, para que os jovens fossem
sensibilizados para fazer o reconhecimento
gue a Baia de Guanabarafaz parte davida dos
moradores e do seu entorno, possibilitou, a
partir de oficinas e aulas, que atingissem o
resultado de montar o mapa da Baia.
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A segunda etapa foi destinada a habilitar os jovens como
Protetores da Baia. Por meio de visitas e atividades de
campo orientadas, foram capacitados a fazer diagndstico
dos residuos sélidos naquele ambiente, o que viabilizou a
realizacdo da terceira etapa que se constituiu na
construcao de uma agenda local propositiva para o
enfrentamento dos desafios do descarte irregular de
residuos sélidos.

Como atividades complementares, foram realizadas oficinas de arte-educacdo EcoModa e
FunkVerde de modo a viabilizar a construcdo de instrumentos musicais, roupas e acessoérios
que foram criados a partir de material reaproveitado.

Trinta e oito jovens de comunidades do Complexo da Maré foram
treinados e receberam certificado de Protetores da Baia de
Guanabara, em cerimbnia que contou com a presenca de
representantes de todos os organismos parceiros e do IBAM.
Estes Protetores assumiram o compromisso de proteger a Baia
através de um plano de educacdo ambiental construido por eles
e de se transformar em multiplicadores de boas praticas
ambientais em suas comunidades.

Plano Municipal de Saneamento Basico

O IBAM, em parceria com a Prefeitura Municipal de Mesquita e sob a coordenagdo da sua
Secretaria de Obras, Servicos Publicos e Defesa Civil (SEMOSPDEC), e apoio da CAIXA, esta
elaborando o Plano Municipal de Saneamento Basico.

Este Plano, que conta com a participagdo das
demais secretarias do Municipio, vai ajudar a
definir os caminhos e acBes para os futuros
projetos de melhorias nos servigos de
abastecimento de agua potdvel, esgotamento
sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos, e drenagem e manejo de dguas pluviais
urbanas.

O desenvolvimento dos trabalhos prioriza um processo integrador e participativo envolvendo
diferentes representacdes da comunidade local. Com o objetivo de conhecer a opinido da
populacdo sobre os servicos de saneamento basico em Mesquita, os agentes de endemia da
Secretaria Municipal de Saude (SEMUS) foram capacitados pelo IBAM e realizaram uma
consulta publica junto aos moradores com aplicacdo de questiondrios. Foram realizadas,
também, reunides comunitdrias para apresentacdo doinicio dos trabalhos e, posteriormente,
para validacdo do Diagndstico, onde os moradores manifestaram suas opinides sobre os
servigos prestados e proposi¢oes de melhorias para uma cidade mais saudavel.
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Programa de Direitos Humanos

O Plano Decenal de Direitos Humanos de Criancas e Adolescentes do Rio Grande do Norte foi
construido de forma participativa de marco de 2016 a novembro de 2017. Sob a coordenacgao
do Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONSEC/RN) e assessoria
técnica do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal - IBAM (por meio de um convénio
com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica - SDH/PR e CONANDA), o
Plano Decenal é considerado importante instrumento de planejamento para a
implementacdo e controle de politicas publicas voltadas para a garantia dos direitos de
criangas e adolescentes do Estado do Rio Grande do Norte.

Sua principal finalidade é orientar o poder publico da esfera estadual na implementagao de
politicas que efetivamente garantam os direitos infanto-juvenis e os governos municipais na
efetivacdo de politicas nessa area.

Por meio das analises bibliograficas, entrevistas com entidades estaduais e escutas nos
territdrios e com criancgas e adolescentes foi possivel a construcdo do Plano de Acdo que hoje
conta com 5 eixos, 12 diretrizes, 48 objetivos estratégicos e 157 metas. O Plano de A¢do inclui
as entidades responsaveis pela execucao de cada meta, seus prazos, 0s recursos necessarios
para o seu financiamento, bem como as formas de monitoramento e avaliagao.

Em agosto de 2017, aconteceu na Assembleia Legislativa do Rio Grande do Norte - ALERN a
Audiéncia Publica do Plano Decenal de Direitos Humanos de Criancas e Adolescentes do Rio
Grande do Norte. A mesa foi composta por representantes da FUNDAC, da OAB, do Ministério
Publico, do Forum DCA e do CONSEC.

Entre os meses de setembro e outubro de 2017, foi abertaa
consulta publica virtual do Plano Decenal para todo o
Estado, que contou com ampla divulgagao na imprensa,
sites locais e redes sociais.

Como ultima etapa, a Comissdo Intersetorial entregou e
apresentou o Plano Decenal dentro de uma Assembleia
Extraordindria do CONSEC, a fim de que este 6rgao
colegiado analisasse, discutisse, aprovasse e o
encaminhasse para publicacdo.
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Politicas Publicas e Participa¢ao do IBAM em Conselhos

Os conselhos de politicas publicas sdo canais voltados para o fortalecimento da participacao
democratica da popula¢do na formulagdo e implementagao dos temas que lhes cabem. A
exemplo dos ultimos anos, integrantes da equipe do IBAM atuaram junto ao Conselho
Estadual de Direitos da Mulher (CEDIM-RJ) e ao Conselho Municipal de Assisténcia Social do
Rio de Janeiro (CMAS-RJ), com o objetivo de contribuir para o aprimoramento do controle da
gestdo das politicas publicas.

As acles desenvolvidas no ambito desses conselhos, bem como o desenvolvimento de
projetos de pesquisas sobre a tematica, caracterizam o Instituto enquanto entidade de
assessoramento e de defesa e garantia de direitos na politica de assisténcia social e reafirma o
compromisso do IBAM no fortalecimento da capacidade da gestdo no ambito do Governo
Municipal naimplementacao de politicas publicas que levem em consideragao, por exemplo, a
garantia dos direitos a partir dos recortes de género, etnia, ciclos de vida, deficiéncia, entre
outros.

Atividades no Conselho Municipal de Assisténcia Social/CMAS-RJ e de apoio as
politicas sociais na cidade do Rio de Janeiro
Com o objetivo de aprimorar o controle da gestdo da politica de assisténcia social, o IBAM,
contribuiparaarealizacdo das seguintes a¢des:

= assessoramento e aplicacdo do Plano de Acompanhamento e Fiscalizagdo (PLAF) nas
entidades que compdem a Rede de Assisténcia Social;

s elaboracdo de metodologia e promocdo das trés capacitacdes para inscricao e
regularidade anual no CMAS-RJ, que totalizaram a participacdo de 250
representantes das entidades socioassistenciais, entre os meses de janeiro e margo;

= revisdo e elaboragdo de minuta de atualizacdo da Lei de Criagdo e do Regimento do
CMAS-RJ que contou com apoio da Consultoria Juridica do Instituto, na analise dos
instrumentos legais e nos ajustes necessarios;

m participacdo da organizacao e coordenac¢ao da subcomissao de metodologia da 112
Conferéncia Municipal de Assisténcia Social;

m apoio técnico nos grupos tematicos das 10 pré-
conferencias de assisténcia social, realizadas na
cidade, entre os meses de abril e julho;

s conducdo do painel tematico - Gestdao Democratica
e Controle Social: o lugar da sociedade civil no SUAS
- e dos grupos de trabalho da 112 Conferéncia
Municipal de Assisténcia Social;

s acompanhamento do grupo constituido no Instituto Paulus responsavel por
estabelecer melhores parametros para o reconhecimento das ofertas e das entidades
que atuam com Assessoramento e/ou Defesa e Garantia de Direitos no campo da
Assisténcia Social, trazendo para o debate o que se considerou referéncias-base,
frutos do acumulo da experiéncia decorrente da propria atuacao do IBAM e dos
didlogos constantemente realizados com entidades congéneres, Conselhos de
Assisténcia Social e gestores publicos de inimeros Municipios do pais;
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= palestra no Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa do Rio Janeiro sobre
controle social e o papel dos conselheiros, realizado no més de outubro.

Vale destacar que o IBAM pode incidir sobre a Comissao de Normas do CMAS-RJ, na medida
em que um de seus técnicos - Herculis Toledo - atuou na condi¢cdo de conselheiro e
coordenador dareferida Comissao.

Programa de Género e Politicas Publicas (PGPP)

O PGPP do IBAM desenvolveu a¢bes de discussao institucional
sobre as desigualdades entre homens e mulheres, tanto no ambito
de atuagao dos projetos, como das relagdes entre as equipes
internas. Como tema inicial, foram abordados os aspectos
estruturais da violéncia de género nos espacos publicos e privados
comas mulheres que compdem a equipe técnica do PQGA.

A Oficina “Mulheres nos Espacos Publicos e Privados”, com carga de trés horas, contou com a
participacdode 16 mulheres que debateram sobre situacGes de assédio, os diferentes tipos de
violéncia contra a mulher, as redes de apoio que existem para as mulheres em situa¢do de
violéncia e as formas de sensibilizacdo/conscientizacdo dos homens para a questdo da
opressao.

A partir desta atividade, foram criadas ferramentas de comunicacdo interna, como grupos de
whatsapp, para dar continuidade aos debates e fortalecer a rede de trocas de informacdes.

Conselho Estadual de Direitos da Mulher (CEDIM)

Desde a criagao do CEDIM, em 1987, o IBAM participa ativamente das deliberagdes e do
monitoramento das politicas publicas para as mulheres fluminenses. No atual mandato de
representacao da sociedade civil, Juliana Leite, assessora técnica do PGPP, desenvolveu agdes
como conselheira, realizando, entre outras atividades:

m  participagdo nas reunides mensais de monitoramento das a¢gdes da Subsecretaria de
Politicas para as Mulheres, ligada a Secretaria de Estado de Direitos Humanos e
Politicas para Mulheres e Idosos (SEDHMI);

= articulagdo com deputadas estaduais da Comissdo Parlamentar de Defesa dos
Direitos das Mulheres para garantir orgamento na manutengado dos servigos de
atendimento as mulheres emssituacdo de violéncia;

s mobilizagdo e participagdo de audiéncias publicas de defesa dos direitos das
mulheres;

m  participagdo no Curso de Extensdo para Gestoras oferecido pelo Instituto Federal do
Rio deJaneiro (IFRJ) em parceria com a Subsecretaria de Politicas para as Mulheres;

s elaboragdodoedital de convocagdo das entidades da sociedade civil para a eleigao do
novo mandato do CEDIM.
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Balan¢o Patrimonial e Demonstrac¢ao do
Resultado

Balango Patrimonial - Ativo
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Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado

Balango Patrimonial - Passivo

Relatdrio de Atividades 2017 | IBAM



Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado 73

Demonstrac¢ao do Resultado
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