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“Campo de atuagdo contempordnea, as
parcerias publico-privadas foram
aplicadas a gestdo de Unidades de
Conservacdo (UCs) federais. As concessoes
de servigos sdo alternativas utilizadas em
diversos paises para atrair investimentos
adicionais e ampliar a sensibilizagdo sobre
a importdncia da conservagéo”



APRESENTACAO

Em continuidade a visdo que se estabelece como predominante nos ultimos anos, este relatério
enfatiza os produtos e as dreas tematicas a que o Instituto se dedica, destacando em menor
escala a estrutura administrativa na qual opera.

Isto porque, seguindo a tendéncia contemporanea, observa-se que as estruturas organizacionais
sao cada vez mais fluidas e flexiveis, com a valoriza¢do de processos de trabalho e da interagdo
e intercambio entre as equipes, ao mesmo tempo especializadas e multidisciplinares.

Em termos de contexto, o ano foi marcado no Brasil pela efervescéncia na politica partidaria,
resultando em dificuldades na Administragdo Publica, comprometendo o seu processo
decisdrio. Para o IBAM tal instabilidade provocou necessidade de esforco maior do que usual
para a obtengdo de contratos, inicio de novos projetos e delineamento de tendéncias de
médio/longo prazo.

Como politica a médio e longo prazo, investiu-se, junto ao MEC, para o credenciamento de uma
Instituicdo de Ensino Superior - IES — tendo o IBAM como mantenedora. As varias etapas do
processo vém sendo cumpridas satisfatoriamente e espera-se, para o decorrer do ano de 2019,
o desfecho favoravel de tal esforgo.

Vertente de atuacdo importante e desafiadora para o Instituto, foi o engajamento na realizacao
de cursos de pds-graduacdo, basicamente sobre temas contemporaneos relacionados a gestao,
presenciais e a distancia, em parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP.

Ainda em relagdo ao segmento ensino e capacitacdo, foi desenvolvido o Programa de
Capacitagdo para os niveis operacional, gerencial e estratégico da Prefeitura Municipal de
Niteréi no ambito do programa PRODUIS. Esta foi importante experiéncia de atendimento a
cliente corporativo que cria conhecimento e capacidade de negocia¢do para futuras incursoes
de formacdo de parcerias com escolas de governo.




No campo do planejamento urbano e da gestdo territorial, realizaram-se planos diretores, em
nivel municipal e metropolitano, e planos de saneamento, abrangendo praticamente todas as
regides do pais. Neles se destacou a inclusdo das dreas rurais dos Municipios as discusses da
gestdo territorial, tornando-as mais sistémicas. Também temas da agenda internacional e objeto
de acordos firmados pelo Brasil em conferencias mundiais, como os ODS (objetivos do
desenvolvimento sustentavel) e as mudangas climaticas estdo na pauta de elaboragdo de tais
planos.

Quanto aos direitos, abriu-se a perspectiva de trabalho com idosos e criangas, o que é muito
relevante para consubstanciar as a¢des de filantropia, de importancia estratégica para o IBAM.
Enfase especial se deve dar ao trabalho com os conselhos que orientam as politicas sociais e o
corte geracional como foco metodoldgico para futuros projetos.

A realizagao de concursos publicos — na sede e nas representa¢des de S3o Paulo e Santa Catarina
— sdo atividades pujantes e perenes no ambito da tematica de organiza¢do e gestdo no IBAM e
foram relevantes fontes de receita para a organizagao.

Projetos voltados para a formulagdo de instrumentos indispensdveis a estruturagao
administrativa e juridica do governo local constituem o arcabouco de desenvolvimento
institucional para o funcionamento seguro dessa esfera. S3o realizados regularmente pelo
Instituto e tém crescimento constante de demanda. Nesse conjunto se inclui a implantacdo do
sistema de nota fiscal eletronica, importante segmento da atuacao do IBAM, uma vez que os
projetos contribuem para a melhoria das receitas proprias dos governos municipais.

O trabalho na area juridica, consolidado no atendimento as duvidas e demandas especificas dos
governos locais, tem fortalecido a atuagdo junto ao Poder Legislativo. A Consultoria Juridica é
area que funciona como porta de entrada privilegiada de informacdes acerca das necessidades
das administra¢gdes municipais.

Campo de atuacdo contemporanea, as parcerias publico-privadas foram aplicadas a gestdo de
Unidades de Conservacdo (UCs) federais. As concessdes de servigos sdo alternativas utilizadas



em diversos paises para atrair investimentos adicionais e ampliar a sensibilizagdo sobre a
importancia da conservagao.

Para o ano que se inicia, sdo perspectivas relevantes as providencias necessarias a |IES, como a
melhoria da infraestrutura tecnoldgica, ampliacdo das instalag¢oes fisicas, amplia¢cdo do quadro
de pessoal na drea de ensino e pesquisa com énfase no mix geracional de tais equipes, com
atenta observagao para os profissionais mid career.

Como meta requerida por todos os segmentos do Instituto para dar-lhe melhores condig¢bes de
competitividade, estdo as melhorias abrangentes na area de Tl (equipamentos, softwares,
especialistas, parcerias, terceirizagdo de segmentos especificos, concep¢do de produtos para
oferta aos Municipios, entre outros) e de consolidagdo de programa de comunicacdo com
valorizagao das midias sociais atuais.

A transversalizagdao da abordagem de direitos em todos os projetos temdticos que o Instituto
desenvolve é ponto pacifico e de permanente monitoramento.

Ler o Relatério 2018 serd abrir os olhos para o futuro do Instituto. Que nossos leitores sejam
nossos parceiros e incentivadores.

Paulo Timm

Superintendente Geral




“O Laboratorio de Administragdo Municipal,
registrou 39.544 visualiza¢coes e downloads
de arquivos, sendo 38.788 pareceres, 86
estudos, 404 modelos e 188 artigos da Revista
de Administragdo Municipal”
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“A Lei n? 4.320, de 17/03/1964, possui enorme
importdncia para a Administragdo Publica, que
a utiliza e deve observar a todo momento, haja
vista que trata do Direito Financeiro, tema que
afeta o dia a dia das reparti¢coes no que se
refere ao ingresso e a saida de recursos”
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ACOES PELO DESENVOLVIMENTO
DO MUNICIPIO: Associagéo e

Cooperacao



“As agoes de assessoramento técnico a
distdncia visam ao fortalecimento e a
qualificagdo das instdncias governamentais
em escala nacional e, neste contexto, o
desdafio é alcangar dareas remotas, com
dificuldade de acesso a informacgdo, a fim de
orientar e indicar a¢cées que promovam a
eficiéncia maxima na prestagdo dos servigos
publicos as comunidades”



ACOES PELO DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO:

ASSOCIACAO E COOPERACAO

A atuagdo do Instituto como gerador, distribuidor e articulador de conhecimento sobre gestdo
governamental o coloca em posi¢do destacada entre as organizagdes similares que atuam no

pais.

As agles de assessoramento técnico a distancia visam ao fortalecimento e a qualificagdo das

instancias governamentais em escala nacional e, neste
contexto, o desafio é alcangar dreas remotas, com
dificuldade de acesso a informacdo, a fim de orientar
e indicar agdes que promovam a eficiéncia maxima na
prestacdo dos servicos publicos as comunidades.

A responsabilidade por tais atribuicbes se concentra
na Consultoria Juridica e no Centro de Estudos
Interdisciplinares em Financas Publicas, que elaboram
pareceres, estudos, artigos e modelos disponiveis para
consulta no Laboratdrio de Administracdo Municipal,
banco de dados hospedado no portal do IBAM na
internet, além de prestarem informacGes na
modalidade de atendimento direto por telefone e de

forma presencial.

Associagao IBAM
Publicado por sto - Q

Olha s6 o time que faz a Associacdo IBAM acontecer! Esses sdo os
profissionais responsaveis pelo servico de orientacdo juridica aos
associados. m# (Marcus Alonso, Rafael Pereira de Sousa, Priscila Oquioni
Maria Victoria Magno, Gustavo dos Santos, Fabienne Oberlaender, Jaber
Monteiro, Carolina Cortes de Novaes, Maria Victdria Lobato, Ana Carolina
Couri, Julia Alexim, Marcelia Meireles e Jean Marc Sasson)




Os pareceres tiram duvidas e orientam servidores de Prefeituras,
Camaras e Autarquias com base na melhor doutrina e

jurisprudéncia; o atendimento telefonico responde questdes que
Competéncia Legislativa

Processo Legisaio demandam esclarecimentos imediatos e que, quando necessario,
Relacionamento entre 0s Poderes:

Agentes Politicos: prerrogativas,

deote, esporsatidoi e veiaos R sao acompanhados de indica¢Bes de leitura de pareceres, estudos
SRSl & O e artigos, assim como da legislagdo pertinente e da jurisprudéncia
S é.g dos Tribunais Superiores.
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Em 2018 foram emitidos 3.842 pareceres juridicos e contdbeis,
isto é, quase 320 pareceres por més; 75% foram elaborados a pedido de Camaras Municipais;
23% por solicitacdo de Prefeituras e 2% por demanda de outras entidades.

O atendimento presencial aos associados ao Instituto, além de
excelente oportunidade para estreitar as relagdes com os
gestores municipais, € uma forma de fazé-los conhecer de perto
nossa equipe e a diversidade de trabalhos realizados. Presta-se,
portanto, n3ao apenas a elucidagdo de duvidas, mas
principalmente ao exame e a construgdo conjunta de solucdes
para os problemas apresentados.

O ano de 2018 inaugura a atuagcdo da Consultoria Juridica, Bk R h it ool pee sokoot

dos problemas apresentados pelo associado

representando o IBAM na qualidade de amicus curiae®’ e na
defesa de suas posicdes consolidadas, quando do controle concentrado de constitucionalidade
de leis municipais perante o Org3o Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

1 O termo latino amicus curiae significa "amigo da corte" e possibilita o ingresso de terceiro no processo com o
objetivo de fornecer subsidios ao érgdo jurisdicional para o julgamento da causa. O amicus curiae pode ser pessoa
natural ou juridica, ou mesmo drgdo ou entidade sem personalidade juridica



arquivos, sendo 38.788 pareceres, 86 estudos, 404
modelos e 188 artigos da Revista de Administragao
Municipal, dados que revelam, em comparagdo ao ano
anterior, que teve 33.449 visualiza¢es e downloads, um
aumento significativo de acessos aos trabalhos
disponibilizados pelo Instituto.

A seguir sdo destacadas as ementas de alguns pareceres
juridicos elaborados em 2018, evidenciando temas que
provocaram mais interesse.

A Consultoria Juridica se faz presente, ainda, em
diferentes projetos desenvolvidos pelas varias dreas
tematicas do Instituto e participa de eventos nos
guais, em geral, apresenta intervenc¢des de cunho
técnico diversificado.

O LAM - Laboratério de Administragdo Municipal
registrou 39.544 visualizagdes e downloads de

Acdo Municipal. Restaurante popular. Restricdo aos cidad3dos de baixa renda. Consideragdes.

Agente Politico. Vereador. Obrigatoriedade de contribuicdo ao INSS. Para que esta fique limitada ao
teto, deve apresentar declaragOes as fontes pagadoras, sob as penas da lei. Reten¢do ISSQN. Simples

Nacional. ConsideragGes

Ato Oficial. Fundos municipais e aplicacdo da Lei n2 13.019/2014 (MROSC). Consideragdes.

Autarquia, Empresa Publica, Fundagdes e Sociedade de Economia Mista. Terceirizagdo na atividade fim.
Lei n2 13.429/2017(Reforma Trabalhista). Tese fixada no julgamento da ADI n2 324 e do RE n2 958.252.
Repercussdo no ambito da Administracdo Publica. Impossibilidade de contratagcdo de mao de obra a
luz da obrigatoriedade do concurso publico (art. 37, Il, da Constituicdo Federal). ConsideragGes.

Competéncia Legislativa Municipal. Direito civil, direito urbanistico, direito ambiental e abuso de

direito. Consideragdes.




Constituicdo e Emendas Constitucionais. Servidor Publico. Designagdo de genro do Prefeito como
substituto para exercicio de cargo em comissdo. Inviabilidade. Municipio de pequeno porte que conta
com apenas um cargo de procurador juridico na estrutura da Prefeitura, de livre nomeagdo e
exoneragdo. Obrigatoriedade de exercicio de fungdes rotineiras tipicas da advocacia publica por titular
de cargo efetivo nomeado apds concurso publico. Comentarios.

Convénios e contratos. Licitagdo para celebragdo de contrato de fornecimento de combustivel.
Habilitagdo. Qualificagdo técnica. Licenga de Operagdo da ANP. Necessidade. Consideragdes.

Concurso Publico. Direito subjetivo do candidato a posse. Prazo decadencial para impetragdo do
mandado de segurancga. Consideragdes.

Convénios / Contratos. Prestagdo de servicos complementares no dmbito do SUS. Contratualizagdo e
subvencao social.

Eleicdo. VedagGes em ano eleitoral. Circunscrigao do pleito.

Finangas Municipais. Cobranga de débitos decorrentes de decisdao condenatdria do Tribunal de Contas
do Estado. Competéncia do municipio para ajuizar agao de execugao. Consideragées.

Garantias Constitucionais. Pedido de cépia de contrato de compra e venda de imdvel entre particulares.
Direito de acesso a informagdo (art. 52, XXXIII, da Constituicdo Federal). Lei de acesso a informacgdo e
sigilo (Lei n2 12.527/2011). Consideracdes.

Funcgado Fiscalizadora da Camara Municipal. Juizados Especiais da Fazenda Publica. Ndo instalagdo de
orgao jurisdicional na Comarca. Competéncia da Vara Comum e observancia do procedimento previsto
na Lei n2. 12.153/2009 (sistema dos juizados especiais e aplicagdo subsididria da Lei n2. 9.099/1995).
Desnecessidade de recolhimento de custas nas demandas de competéncia dos Juizados Especiais.
Periodo de instalagdo dos Juizados Especiais da Fazenda Publica e realizacdo de audiéncia publica.
Audiéncia Publica. Participacdo da OAB.

Licitagdo. Art. 84, IV da Constituicdo. Art. 120 da Lei n2. 8.666/1993 e aplicabilidade aos municipios do
Decreto Federal n2. 9.412/2018.

Organizagdo Administrativa. Transporte escolar. Exigéncia da presenca de acompanhante cadastrado
para acompanhar criancas de até nove anos de idade. Andlise das competéncias do DETRAN.
Consideracgdes.

Patrimonio Municipal. Lei Federal n2 13.465/2017 e desdobramentos. Regularizagdo fundidria urbana
(Reurb) e legitimacao fundiaria. DistingGes.



Poder Executivo. Morte de Prefeito e Vice-Prefeito. Dupla vacancia. Presidente da Casa Legislativa
assume a chefia do Poder Executivo. Consideragdes sobre o tema.

Poder Judiciario. Controle concentrado de inconstitucionalidade (art. 125, § 22, da Constituicdo
Federal). Declaragdo de inconstitucionalidade de lei que criou cargos comissionados. Interposigdo de
embargos de declaragdo para manifestagdo acerca da modulagdo dos efeitos. Consideragoes.

Poder Legislativo. Constru¢ao da sede. Contratagdao de assessoria e consultoria em arquitetura e
engenharia. Licitagdo na modalidade pregao. Registro no CREA e CAU e eventual aditamento.
Consideragdes.

Politica Urbana. Parcelamento do Solo. Projeto de lei alterador. Ato de liberagdo de caugdo por decreto.
Impropriedade. Ato vinculado e ndo discricionario.

Previdéncia. Acumulagdo de auxilio-doenga com aposentadoria em regimes diversos. Comentarios.

Processo Legislativo. Desburocratizagdo e simplificagdo dos procedimentos administrativos (Lei n2
13.726/2018). Regulamentagdo em ambito municipal. Consideragdes.

Responsabilidade Civil. Acidente automobilistico envolvendo veiculo oficial do Estado. Transporte de
pacientes. Responsabilidade objetiva. Possiveis excludentes. Comentdrios.

Servigos Publicos. Servico privado de transporte escolar. Competéncia do Municipio para regulamentar
a matéria. O servico privado de transporte escolar é realizado mediante autorizagdo do Poder Publico
Municipal na forma da lei local.

Servidor Publico. Processo administrativo disciplinar (PAD). Testemunhas. Impedimento e suspeigdo.
Contagem dos prazos. Consideragoes.

Técnica Legislativa. Inadequacdo de Lei Complementar. A revogacdo de uma lei pode ser expressa ou
tdcita. Comentdrios.

Termos de Ajustamento de Conduta. Consideragdes acerca de TAC firmado no ultimo ano do mandato
(logo apds as eleicdes municipais) e a proibicdo de assunc¢ado de despesas prevista no art. 42 da Lei de
Responsabilidade Fiscal. Vicios no termo. A¢do Anulatéria verus A¢ao Rescisoria. Jurisprudéncia.

Tributagdo. Extingdo de crédito tributario por desconhecimento do contribuinte. Consideragdes.

Nas 04 edicGes da Revista de Administracdo Municipal editadas no ano de 2018 foram
publicados 12 pareceres produzidos pela equipe da Consultoria Juridica cuja relagdo vem a
seguir:



Revista n.2

Parecer n.2 Tema e Autoria

Regime de plantdo das farmacias e o novo cenario do seguimento
remodelado pelo surgimento das grandes redes.
Autora: Carolina Cortes de Novaes

Vereadoras e Vereadores tém direito a licenga maternidade e
paternidade?
Autora: Diana Luz Soares Neves

RAM 296

A controvérsia envolvendo o recebimento de presentes, servigos
gratuitos ou outras vantagens por agentes publicos
Autora: Julia Alexim Nunes da Silva

Impossibilidade de proceder regularizagdo fundiaria por meio de
alvara de aforamento
Autor: Eduardo Garcia Ribeiro Lopes Domingues

Utilizagdo de imagem e histdria de pessoa ja falecida em homenagens
conferidas pelo Legislativo.
Autora: Fabienne Oberlaender Gonini Novais

Sistema Unico de Satde - Portas de entrada e hierarquizagdo. Autor:
Gustavo da Costa Ferreira M. dos Santos

Impossibilidade de negativa de internacdo a idoso sem
acompanhante. Direito legalmente assegurado ndo pode prejudicar
seu titular.

Autora: Priscila Oquioni Souto

O transporte privado individual por meio de aplicativos e a
observancia de principios constitucionais pelos Municipios na sua
regulamentacdo e fiscalizacao.

Autor: Gustavo da Costa Ferreira M. dos Santos

RAM 294

Etiqueta PBE Edifica: um desafio para a promogdo de eficiéncia
energética nas edificagdes publicas municipais.
Autora: Fabienne Oberlaender Gonini Novais
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Novo cddigo Florestal. Area de Reserva Legal - RL. Recomposicdo,
recomposicdo e regeneragdo. Critérios para localizagdo da RL.
Consideragoes.
Com o objetivo de melhor divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos pela Consultoria Juridica do
IBAM, ingressamos no inicio de 2018 nas redes sociais, notadamente, o Facebook e o Instagram:

Autor: Jean Marc Weinberg Sasson

Meio ambiente. CAR. Penalidades. Consideragdes
Autor: Jodo Lopes de Farias da Matta

APP urbana. Area consolidada. Regularizacdo fundiaria. Construgdes
consolidadas localizadas em APP. Principio da proibi¢do do retrocesso
ambiental. Consideragdes.

Autor: Jean Marc Weinberg Sasson

Agora nos também Agora nos também
estamos no Facebook! estamos no Instagram!

3 (21) 9 7584-7223

@assocacaoibam @associacooibam
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Para melhor organizacao das publica¢cdes nas redes sociais, adotou-se como metodologia a
postagem do conteudo juridico em trés dias da semana (segunda, quarta e sexta), sendo que
para cada dia as postagens foram categorizadas da seguinte forma:

| Seunda | Quarta | Sexta ______

= Vocé sabia? = Parecersemanal = Entendimento Consolidado
=  Alhos e Bugalhos =  Sumulas e Jurisprudéncia

= Cor do Més = |novagdo legislativa

= Diversos = |BAM Recomenda

“Vocé sabia?”: esta categoria tem por objetivo fomentar a curiosidade de quem acessa nossas
redes sociais e também daqueles que ja sao consumidores dos nossos
servicos. Geralmente apresenta estatistica dos trabalhos da
Consultoria Juridica no ambito da Associacao IBAM.

Em 2017 foram emitidos
4420 pareceres juridicos

© contibels

“Alhos e Bugalhos”: esta categoria tem por
objetivo tracar um paralelo entre conceitos
qgque geralmente s3do confundidos pelas
pessoas.

j “Cor do més”: esta categoria é dedicada a
destacar alguma causa celebrada no més, como, por exemplo, o
“Outubro Rosa”. Trata-se de uma forma de langcarmos luzes as causas
de relevancia social e assim contribuir para a conscientizagao.

o maiesal
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“Diversos”: sdo postagens que nao se enquadram em nenhuma das
categorias anteriores, mas possuem um conteudo geralmente mais
leve e ndo juridico, como, por exemplo, a apresenta¢do da equipe, a
divulgacao do parecer em destaque no site do IBAM, a tela de busca de
pareceres e estudos no LAM, além da divulga¢do do nosso periodo de
cortesia.

Parecer IBAM n® 0640/2018

Vereador nao
pode participar

“Parecer Semanal”: nesta categoria selecionamos do nosso préprio
banco de pareceres aqueles com temas relevantes ou que sao objeto
de consulta frequente.

da composi¢ao
de Conselho
Municipal.

“Entendimento consolidado”: esta categoria
apresenta o entendimento do IBAM acerca de assuntos de grande

ENTENDIMENTO
CONSOLIDADO

incidéncia de duvidas dos consulentes.

Separagio
dos Poderes
(art. 2* da CF)

“Simulas e Jurisprudéncia”: categoria

dedicada a atualizar o publico com as simulas e » s

Sephemeatar Bara & Irwiede 00

e jurisprudéncias relevantes para a Administra¢do Publica Municipal.

“Inovacao legislativa”: categoria dedicada a atualizacdo da legislagao,
é especialmente aquela afeta a Administracdo [ B |

Publica Municipal. daficenca o
TAXI x UBER: pal no caso de 6bito da mae durante

A guerra acabou? ouloooaposopm.

L 1 B, O 4 O MARCO DF R

o

“IBAM recomenda”: esta categoria visa a

divulgacdo de boas praticas no ambito da
Administragao Publica Municipal.

Frrry
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Atualmente sdao seguidores da @associacacibam perfis oficiais de Prefeituras, Camaras
Municipais, organizacdes da sociedade civil, assim como perfis pessoais de agentes politicos e
servidores publicos de todas as esferas de governo, dentre outros interessados.

Importante destacar também que além das atividades diretamente
relacionadas ao Projeto Associagao foram divulgadas postagens de
Prosctin outras agdes que mostram a sua transversalidade na medida em que

1 EOGAO.

indicam a colaboragao efetiva de membros da Consultoria em projetos

Informacdes relevantes e eventos.
para uma boa gestao
municipal!

O Centro de Estudos Interdisciplinares de Finangas Municipais —
CEIF é a unidade do IBAM, criada com o objetivo de assessorar a

Escola Nacional de Servigos Urbanos — ENSUR na formulag¢do de
politicas e implementacdo de a¢des de educac¢do continuada na
area das finangas, bem como de estudos e analises financeiras,
nas suas relagdes com outras politicas municipais. O CEIF é
coordenado pelo Prof. Heraldo do Costa Reis. Além de tais
atividades, o Centro responde a consultas de natureza
orcamentdria, contdbil, financeira e de finangas publicas, seja
a partir da elaboragdo de pareceres, seja em contatos
pessoais e telefénicos.



Os principais temas sobre os quais foram prolatados os pareceres por escrito:

Analises de projetos de leis autorizativas de ajustes orgamentarios mediante aberturas de
créditos adicionais, remanejamentos, transposi¢cdes e transferéncias de recursos

orgamentarios e financeiros

Projetos de leis de constitui¢des de fundos especiais

Analises de projetos de leis autorizativas de operagdes de crédito de natureza financeira
Analises de projetos de leis de diretrizes orgamentarias e plano plurianual

Analises de projetos de leis orgamentarias

Contingenciamentos de gastos e restos a pagar ndo processados

Despesas com pessoal

Pareceres por Regides Natureza dos 6rgidos/entidades atendidos com
pareceres

H Centro-Oeste Nordeste & Norte M Sudeste Sul

B Cdmaras Prefeituras M Outras entidades



Elaborac¢dao da 362 Ed. de A Lei 4320 Comentada e a Lei de Responsabilidade Fiscal, Revista e
Atualizada por Heraldo da Costa Reis.

A Lei n24.320, de 17/03/1964, possui enorme importancia para a Administragdo Publica, que a
utiliza e deve observar a todo momento, haja vista que trata do Direito Financeiro, tema que
afeta o dia a dia das reparti¢bes no que se refere ao ingresso e a saida de recursos. Nesta edigao,
o Professor Heraldo da Costa Reis, responsavel pela atualizagdo do livro ha vdrios anos,
interpreta o diploma legal de modo acessivel e confidvel, e incorpora o que esta contido e possui
relagdes com as normas orcamentdrias e contdbeis na Lei Complementar n2 101/2000 e nas
Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, as NBCASPS.
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PARCERIAS




“A formacgdo de parcerias é uma tendéncia
contempordnea, que evidencia o
reconhecimento de que a complexidade dos
processos de gestdo publica exige a
articulagdo entre estado e sociedade para o

seu equacionamento”



ARTICULACOES INSTITUCIONAIS E PARCERIAS

A atuacdo do Instituto como organizacdo voltada para o aprimoramento da Administracao
Publica em geral cria oportunidades para que que iniciativas sejam realizadas em
conjunto, contribuindo para a valorizagao das organizagdes que as partilham. A formacgao
de parcerias é uma tendéncia contemporanea, que evidencia o reconhecimento de que a
complexidade dos processos de gestdo publica exige a articulagdo entre estado e
sociedade para o seu equacionamento. Também, pelo volume e qualidade dos recursos
necessarios — financeiros, tecnolégicos, de pessoal qualificado, dentre outros -, cada vez
mais se revela que as estratégias de atuagdo colaborativa devam ser buscadas para
garantir o alcance dos resultados pretendidos.

No ano de 2018 sdo articulagdes importantes a indicar:

Desde a criagdo do Conselho Estadual dos Direitos das Mulheres- CEDIM-RJ em 1987, o
IBAM é um participante ativo nas deliberagdes e no monitoramento das politicas publicas
para as mulheres fluminenses. Nesta articulacdo, o Instituto é um dos drgdos que
representam, no Conselho, a sociedade civil. No atual mandato, a economista Angela
Fontes, consultora do Programa de Género e Politicas Publicas (PGPP) do IBAM, atua
como conselheira titular.

Esta parceria se reveste de importancia especial porque o Instituto, ao trabalhar em nivel
nacional com politicas publicas e articulagdo, tem como fator estratégico de seu trabalho
a disseminacao e o apoio de iniciativas que possam ser tomadas em outras unidades da
federacao.



Para além da participacdo nas reunides ordindrias mensais de monitoramento das acdes
da Subsecretaria de Politicas para as Mulheres, ligada a Secretaria de Estado de Direitos
Humanos e Politicas para Mulheres e Idosos (SEDHMI), outras atividades foram realizadas
em conjunto com as demais conselheiras, ressaltando o carater colegiado da nova
diregdo, tais como:

Produgdo e execugao da solenidade de posse da Diretoria Colegiada eleita entre
integrantes das entidades da Sociedade Civil;

Contribuicdo para a celebragdo de Termos de Cooperagdo Técnica com
organizagdes de interesse, entre as quais a UNIRIO e a AMEBRAS — Associagao de
Mulheres Empreendedoras do Brasil entre CEDIM/RJ;

Representag3o e participagdo em reunides e articulagdes com o Comité de Etica
em Pesquisa da UFRJ; Comité de Mortalidade Materna; Fdérum Perinatal;
Conselho de Economia Solidaria; COEM - Coordenadoria Estadual da Mulher em
Situacdo de Violéncia Doméstica e Familiar do Tribunal de Justica /RJ; CDDM —
Comissdao de Defesa dos Direitos da Mulher da ALERJ (inclusive para garantir
orcamento na manutencdo dos servicos de atendimento as mulheres em situagao
de violéncia e para a reforma e manutencdo do prédio do CEDIM), Ministério
Publico, Defensoria Publica e Tribunal de Justica do RJ; IFRJ — Instituto Federal do
Rio de Janeiro — Pdlo Belford Roxo;

Participacdo em reuniGes e/ou seminarios nos Municipios de Macaé, Campos,
Barra Mansa, Resende, Angra dos Reis, Volta Redonda, Valenga, Cabo Frio,
Marica;

Realizacdo do Seminario "12 anos da Lei Maria da Penha. Desafios”;

Articulacdo com “Engenheiros sem Fronteiras”, visando a elaborac¢do, sem 6nus,
de projeto de reforma e manutencdo da sede do CEDIM;



¥ Programacdo de encontro com candidatas ao pleito de 2018 e redagdo da Carta
Compromisso com as politicas publicas para as mulheres elaborada pelas
Conselheiras e entregue aos candidatos a governador do Estado do RJ;

¥ Articulagdo com diferentes parceiros para a Producdo do Festival Chiquinha
Gonzaga/2019 e de outras iniciativas no campo cultural;

¥ Articulagdo com o PRODERJ para Reativacdo do site do www.cedim.rj.gov.br;

¥ Criagdo do Forum Estadual dos Conselhos Municipais de Direitos das Mulheres do
Rio de Janeiro.

Posse da primeira gestao presidida pela sociedade civil tendo como presidenta Reunido ordinaria do CEDIM
Helena Piragibe

CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL (CMAS-R])

Desde 2010 o IBAM consolida sua articulagdo com o CMAS - Conselho Municipal de
Assisténcia Social- RJ, com a atuacdo de profissionais do quadro institucional no
acompanhamento e monitoramento das ac¢Ges na cidade. O cientista social Herculis
Pereira Toledo, ao longo dos anos, se mantem préoximo a este trabalho, seja na qualidade
de Conselheiro, atuando como membro de Comissdes especiais do Conselho, seja como
Presidente, no ano de 2013.



A participagao do IBAM em apoio a dinamica organizacional do CMAS-RJ se reveste de
extrema importancia pois contribui para a elaboracdo de normas, procedimentos e
processos de trabalho que, dada a relevancia que o segmento assumiu nas ultimas
décadas, se tornou imprescindivel para os bons resultados.

No ano que passou merecem destaque as seguintes atividades:

Aprimoramento do controle da gestdo da politica de assisténcia social, quando
foram realizadas atividades na Comissdao do Orgamento e Fundo do CMAS-RJ,
com participagdao em todas as assembleias ordinarias e extraordindrias;

Y

Assessoramento a aplicacdo do Plano de Acompanhamento e Fiscalizagdo
(PLAF), com visitas a entidades que compdem a Rede de Assisténcia Social —
Elaboracao de metodologia e promogao de capacitagbes para inscricio e
regularidade anual no CMAS/RJ, o que permitiu a participacdo de 360
representantes das entidades socioassistenciais;

Acompanhamento do grupo de Assessoramento e Defesa de Direitos, que tem
como objetivo estabelecer melhores pardametros para o reconhecimento das
ofertas e das entidades de assessoramento e defesa em ambito nacional;

Desenvolvimento de a¢des entre o IBAM e o CMAS para a identificacdo de novas
areas de assessoramento e contribuicdo para o funcionamento do Conselho.



O IBAM mantém convénio de cooperacdao com o Conselho Regional de Administracao
CRA-RJ e com o Conselho Federal de Administracdo - CFA para apoiar a¢des referentes as
politicas publicas e suas inter-relacdes com a sociedade. Tais a¢des tém por objetivo
promover, executar e difundir eventos que sejam realizados para o aperfeicoamento de
administradores publicos e privados.

Neste conjunto de apoios, coordenados pela administradora Mara Biasi Ferrari Pinto,
merece destaque a participacdo do IBAM na organizagao e realizagdo do XXVI Encontro
Brasileiro de Administragao - ENBRA, realizado entre 6 e 8 de agosto nas dependéncias da
Bolsa do Rio.

Para essa atividade, que teve como publico alvo administradores de todo o territdrio
nacional, o IBAM organizou o painel Tecnologia e Inovagdo na Gestdo Municipal,
moderado pelo Superintendente Geral do Instituto, apresentando trés temas altamente
relevantes para os atuais desafios da agenda municipal: Tecnologias e Midias Acessiveis e
de Baixo Custo usadas com Atores e Publico Alvo do PQGA, que ilustrou a experiéncia do
IBAM em projeto recentemente concluido na regido do Bioma Amazonas; Experiéncia do
Municipio de Araras-SP em Eficiéncia Energética e sua Relacdo com o Desenvolvimento
Econdmico, Geragdo de Emprego e Renda; e A Experiéncia da Prefeitura do Rio de Janeiro
na Implantacdo de um setor de Prevencdo de Riscos Ambientais.

Além dessa atividade, profissionais do IBAM foram entrevistados nos programas de radio
e tv pertencentes ao sistema de midias do Conselho Regional.



O IBAM, comprometido com a valorizacdo dos servicos publicos e da cidadania, utiliza a
capacidade técnica adquirida ao longo de sua existéncia, nos diversos campos da
Administracdo Publica, desenvolvendo projetos em parceria e apoio de instituicoes
nacionais e internacionais para a consolida¢do e fortalecimento dos governos municipais,
contribuindo para o estabelecimento de programas de moderniza¢do administrativa.

Nesse contexto, cujo objetivo é proporcionar o fortalecimento e aprimoramento das
estruturas de gestdao municipal, faz-se importante o compartilhamento de informagdes, o
apoio técnico e planejamento das politicas publicas entre instituicdes alinhadas as pautas
municipalistas, de forma a capacitar os gestores municipais e fomentar as potencialidades
de desenvolvimento econémico local.

Por essa razdo, a atuacdo do IBAM na promoc¢do do desenvolvimento institucional do
Municipio se faz de forma integrada ndo sé aos atores, gestores publicos e liderancas
locais, mas abrange parcerias e articulagdes com instituicdes que possuem objetivos
convergentes, isto é, que desenvolvem e executam projetos voltados ao fortalecimento
dos Municipios, tais como a Frente Nacional de Prefeitos - FNP, a Confederagado Nacional
de Municipios - CNM, a Associacdo Brasileira de Municipios — ABM, entre outras com
atuacdo em nivel regional, estadual e federal, comprometidas com a identificacdo e a
operacionalizacdo de solugdes para os problemas da Administragdo Publica municipal.

Em relacdo a FNP, tem continuidade a participagdo no Programa Fortalecer Municipios,
cofinanciado pela Unido Europeia, mantendo-se as a¢Oes de assessoramento aos
Municipios brasileiros para obtenc¢do de financiamento junto as institui¢cGes financeiras
para investimento em a¢des de modernizacdo da gestdo publica.



Tendo em vista a suspensdo do Programa de Modernizacao da Administracdao Tributdria
— PMAT na modalidade automatico, houve o redirecionamento dos projetos ja elaborados
pelos Municipios as demais linhas de crédito existentes. Nesse sentido, as atividades
desenvolvidas em parceria com a FNP nos Municipios se mantiveram com a realiza¢do de
oficinas, reunides técnicas e apresentagao de conteudo sobre os projetos que podem ser
objeto de financiamento.

Os principais projetos solicitados por meio dos financiamentos sdo:
Georreferenciamento;
Central de Servicos ao Cidaddo e ao Empreendedor (desburocratizacdo e
integracdo);
Rede de Fibra Otica conectando os prédios publicos;
Modernizacdo da estrutura de TI (servidores centrais) e aquisicdo de
computadores;
Digitaliza¢do de arquivos e redesenho de processos.
Dos 14 Municipios que protocolaram projetos junto ao BNDES, 07 (sete) conseguiram
obter o financiamento das institui¢cdes financeiras, sendo eles: Sdo Gongalo (RJ); Juiz de

Fora (MG); Piraquara (PR); Sdo Caetano do Sul (SP); Hortolandia (SP); Cariacica (ES) e Lauro
de Freitas (BA).

Municipios que protocolaram projetos para obtencdo de financiamento:

Sdo Gongalo (RJ)
Itapetininga (SP)
Igarassu (PE)
Gravata (PE)
Carpina (PE)

AP



6. Guarapuava (PR)

7. Campinas (SP)

8. Jaguariuna (SP)

9. Juiz de Fora (MG)

10. Piraquara (PR)

11. S3o Caetano do Sul (SP)
12. Hortolandia (SP)

13. Cariacica (ES)

14. Lauro de Freitas (BA)

Congresso RH-RIO 2018

Nos dias 15 e 16 de maio foi realizada no Rio de Janeiro a 442 edi¢cdo do Congresso RH-
RIO 2018 promovida pela ABRH-RIJ.

Assim como aconteceu nas edi¢Oes passadas, O IBAM, juntamente com outros
profissionais, professores e pesquisadores referencias no tema Recursos Humanos,
compos o Comité Temdtico do Congresso RH Rio 2018.

Esse Comité tem a missdo de buscar as maiores tendéncias, as mais atuais inovacgdes, as
melhores praticas e o que ha de mais relevante em Gestdo com Pessoas no cendrio carioca
e transformar todas essas experiéncias em conteldos a serem abordados nas palestras,
nas oficinas, na feira de exposicdo, nas programacoes especiais e no Congresso como um
todo.



Neste ano, o Congresso RH Rio 2018 teve como objetivo promover o debate e a reflexao
das principais tendéncias da drea de gestdo de Recursos Humanos especialmente sobre
sustentabilidade, responsabilidade social, educacdo corporativa, relacdes trabalhistas,
diversidade, lideranca contemporanea, marca empregadora, mediacdo, assédio no
ambiente de trabalho, inovagao tecnoldgica e novos modelos organizacionais.

Além do apoio a organiza¢do geral da 442 edicdo do Congresso, o IBAM participou
diretamente da idealiza¢do, coordenacgao e realizagao dos seguintes eventos:

Palestra "Diversidade na Relagdo de Trabalho: Tabu ou Realidade", com Bruno
Brabo, Gerente da Se¢ao de Comunicagao Institucional da Casa da Moeda do
Brasil, Wania Sant'Anna, Historiadora, pesquisadora de relacées de género e
étnico/raciais e Angela Fontes, Conselheira do CEDIM RJ e Consultora do IBAM,
gue foi a moderadora desse evento.

Palestra "O que vocé anda fazendo pela Performance da Marca em sua Empresa",
com Marcia Ballariny, sécia da Planning Estratégia de Comunicac¢do, e Claudia
Ferraz, Superintendente de Organiza¢do e Gestdo do IBAM, que foi a moderadora
desse evento.

Palestra "Seguir ou ndo seguir novos modelos organizacionais? Eis a questao!",
com Erica Isomura, sécia e psicéloga da Corall, Sandra Rossi, fundadora da
Empresa Verte e Andrea Mahias, consultora da Artisan que foi a moderadora
desse evento.

Na programacdo gratuita do Congresso chamada "Portas Abertas", dentre as diversas
atividades esteve a apresentacdo dos cases que participaram do Prémio Ser Humano
edicdo 2017. Essas apresentacGes foram feitas em formato "Talk Show" em que o IBAM,
por meio da Superintendente de Organizacdo e Gestdo, Claudia Ferraz, e do Assessor
Técnico, André Lima, esteve na conducdo de trés:



¥ Case "Hackaton Dataprev - Inovagdo e conhecimento com foco no cidadio" da
Empresa Dataprev;

¥ Case "Programa Lideres Cariocas" do Instituto Jodo Goulart da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro;

¥ Case "Programa de Preparagdo para Aposentadoria" da Empresa Eletrobras
Eletronuclear.

Prémio Ser Humano 2018

Pelo décimo ano consecutivo, o IBAM apoiou a realizagdo do Prémio Ser Humano, da
Associagdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH) do RJ em especial na categoria
Organizagées do Setor Publico. Realizada em 26 de novembro, no Hotel Hilton
Copacabana, a cerimonia de premiacdo da 382 edi¢do do Prémio contou com a presenca
de gestores e representantes de diversas organizacoes e personalidades dos setores
publico e privado.



A iniciativa destaca e premia profissionais que atuam na atividade de gestao com pessoas
e organizacOes cuja atuacdo diferenciada e praticas inovadoras nesta area tenham
alcancado resultados significativos que possam ser considerados referéncia no mercado.

Reconhece, ainda, professores universitarios e estudantes de qualquer formacdo que
produzam trabalhos de carater técnico ou cientifico, referentes a gestdo e ao
desenvolvimento com pessoas, bem como suas respectivas instituicdes de ensino
superior.

Nessa edicao, foram premiados os Cases Organizacionais na drea de gestdo de pessoas,
nas categorias “Micro ou Pequena Empresa”, “Média ou Grande Empresa”, “Organizacao
do Terceiro Setor”, “Trabalhos Académicos” e “Organiza¢do do Setor Publico”, na qual o
IBAM colabora na identificagdo, acompanhamento e avaliagdo dos cases, sendo parte
integrante da Comissao Julgadora.

Na categoria “Organiza¢des do Setor Publico”, os cases finalistas foram o Programa
Lideres Cariocas da Fundagdo Jodo Goulart — Prefeitura do Rio de Janeiro e o Programa de
Performance Humana da Eletronuclear. Todos os finalistas foram premiados, mas o case
vencedor dessa categoria foi o Programa de Performance Humana da Eletronuclear.

A Superintendente da drea de Organizagao e Gestdo, Claudia Ferraz, e o Assessor Técnico,
André Lima, ambos do IBAM, entregam o Prémio Ser Humano ABRH - RJ Edicdo 2018 a
Sra. Bernadete Silva Baptista,
Chefe do Departamento de
Carreira, Remuneragao e
Desenvolvimento de Pessoal e aos
demais representantes da equipe
da Eletronuclear, organiza¢do
vencedora na categoria

Organizagdo do Setor Publico.
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PARTILHANDO CONHECIMENTO




“Inclui-se no mandato do IBAM a execucgdo de
agoes e a formulagdo de instrumentos que
possam ser importantes para o
aperfeicoamento do governo local e para
difundir conhecimentos na sociedade que
valorizem a participag¢do cidadéa”



PARTILHANDO CONHECIMENTO

Inclui-se no mandato do IBAM a execucado de acdes e a formulacdo de instrumentos que

possam ser importantes para o aperfeicoamento do governo local e para difundir
conhecimentos na sociedade que valorizem a participagao cidada.

Dentro desta area de atuagao podem ser citados, além do Centro de Documentagdo que
serve de fonte principal de informagdo para estudiosos do tema, os prémios e
homenagens que o Instituto recebe pela sua producdo, as publica¢gdes decorrentes dos
projetos realizados e a participacdo do IBAM em eventos, que refletem a evolugdo
institucional da organizac¢do e sua interlocugao com parceiros de diferentes segmentos.

HOMENAGENS

O Instituto Pereira Passos, a Escola de Arquitetura e Urbanismo — EAU/UFF, a
Editora da Universidade Federal Fluminense — EDUFF, a Casa 8, o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Rio de Janeiro e o Instituto de Arquitetos do Brasil —
IAB-RJ promoveram o lancamento do livro Sementes Urbanas, organizado por
Maria de Lourdes Pinto Machado Costa e Maria Lais Pereira da Silva que reproduz
ensinamentos do urbanista Carlos Nelson Ferreira dos Santos, respeitado
especialista do ramo, que foi funcionario do IBAM até 1989, ano de seu
falecimento.

O IBAM se associa a essa homenagem prestada pelos principais organismos do
campo da arquitetura e urbanismo, pela relevancia da obra do eminente
urbanista e Professor Carlos Nelson, cuja expressiva trajetdria profissional esteve
largamente associada ao trabalho do IBAM, seja pelos estudos e pesquisas
realizadas no Centro de Pesquisas Urbanas - CPU, por ele chefiado, seja pela



dinamica que ele imprimiu ao funcionamento daquela unidade que possibilitou
a inovacao metodoldgica e sua difusdo no campo do urbano.

O Prof. Heraldo da Costa Reis, atual Coordenador do Centro de Estudos
Interdisciplinares de Finangas Municipais - CEIF do IBAM, recebeu ao longo do ano
duas homenagens bastante expressivas pelo seu trabalho na drea contabil e de
finangas publicas.

A primeira, pela Associagdo dos Profissionais de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico do Estado do Rio de Janeiro (APCASP-RJ), que |Ihe conferiu o titulo de
“Associado Honorario” pela sua contribuicdo para o desenvolvimento da
profissdo contdbil.

A segunda homenagem recebida ocorreu no dia 18 de dezembro quando foi
divulgada a premiagdo da Edi¢dao 2018 do “Prémio Controlador e Professor Dr.
Lino Martins da Silva “pela Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro. O
Prof. Heraldo foi contemplado com o prémio na categoria Personalidade pela sua
experiéncia no exercicio profissional da area contdbil, orcamentaria e de finangas
publicas.

O Prof. Heraldo é distinguido integrante dos quadros do Instituto e autor de varias
publicacGes, destacando-se o livro A Lei n2 4.320 Comentada, agora em sua 362
edicdo.

Centro de Documentacdo Prof. Jodo Pessoa de Albuquerque

A biblioteca do IBAM é um dos pilares de sua organizagdo e funcionamento. Atualmente,
sob forma digitalizada, transformou-se em centro de documentagdo, consultado por
estudiosos nacionais e internacionais. Isto se da uma vez que a experiéncia do IBAM, em



sua grande diversidade, foi documentada através dos estudos, pesquisas, projetos e
demais atividades realizadas durante a trajetéria do Instituto. Hoje, em ambiente digital,
é possivel acessar 2.601 documentos das mais diversas areas do conhecimento, além da
Revista de Administracdo Municipal, editada na instituicao, e livros nas areas de Direito,
Meio Ambiente, Administracdao e Gestao.

Em paralelo com a disponibilizacao de seus documentos ao publico interno e externo, o
Centro de Documentagdo também realiza para a equipe do Instituto a revisdo de
documentos pelas normas da ABNT, bem como de referéncias bibliograficas e criagdo de
fichas catalograficas.

Ressalte-se que o IBAM se mantém como entidade de referéncia nos mais diversos temas
de interesse do governo municipal e da Administracdo Publica em geral. Muitos
estudiosos e pesquisadores entram em contato com o Centro de Documentagdo para
realizacdo de consulta ao seu acervo bibliografico, que se encontra disponivel desde a sua
criagao.

Catalogacao no Biblivre 807
Arquivamento e organizagdo dos Atestados 203
SolicitagGes de documentos ou pesquisas 215
Solicitacdo de usudario externo 38
Revisdes de referéncias bibliograficas 911

SolicitacGes de fichas catalograficas 8




PUBLICAGOES

Revista de Administracao Municipal - RAM

Entre atividades e projetos desenvolvidos pelo IBAM, ha

tibutos © = educacdo L. . . .
direitos & g Plane e i aqueles com objetivo de disseminar conhecimentos e
w1 o] ’ " . . ’ .
s %g codigeflorestal - aperfeigoar linhas de trabalho de gestores publicos,
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B & orceric  anismo privadas. E a Revista de Administragdo Municipal é
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ADMINISTRACAO publicacdo que, ha mais de 50 anos, amplia
MUNICIPA conhecimentos na formulagdo e implementagdo de

politicas publicas.

No ano de 2018, o IBAM manteve a periodicidade
assegurada da RAM, com quatro edi¢Ges anuais, na
perspectiva de buscar
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fributes . financiamento da ubanizacdo  municipais e teceu discussdes sobre iluminacdo publica e

direitos § Rlararcliizacto saide . . e A .

i quizag o novo sistema de planejamento da Politica de Assisténcia

o) [ay el constituicao federal X X . .

‘*g ‘g 5 regularizacdo fundidria Social. Na terceira edi¢do do ano, de n2 295, a Revista
e a parcerias q =

% Bl ¢ Populagdo M destacou dimensdes do urbano, a demanda por

o 2 g finang¢as publicas

S T SUS  politicaubana  iNvestimentos que melhor qualifiquem o local onde as

it pessoas vivem, o impacto dos gastos publicos sobre a
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et D da administragdao municipal. ARAM n2 296, ultima do ano,
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compOs mosaico de temas com o0s quais o Instituto
trabalhou na busca de privilegiar a inovagdo - ou sua
necessidade — na gestdao governamental. Além de artigos,
a Revista de Administragdao Municipal publicou pareceres
com temas altamente interessantes para o cotidiano dos municipes.

participagdo social
18 ol género
politicas publicas

direitos humanos

A Revista de Administragdo Municipal esta disponivel
para o publico em versao online ou para download no site
do Instituto, totalmente sem custos. Sempre que é
lancada, a Revista também ¢é enviada como link
direcionado para o site, por e-mail, para uma lista de
interessados na publicagdo. Em 2018, a RAM publicou o
total de 13 artigos atuais e de interesse para gestores e
técnicos, uma entrevista e 12 pareceres juridicos.

inclusGo il
populagcao

2 Broat urbanismo
finangas publicas

criancas politica urbana
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O livro A Lei n? 4.320 Comentada, que estd em sua
362 edigcao, tem sido, desde a sua primeira edigao, a
publicagdo mais consultada por técnicos e gestores
da Administragao Publica que necessitam seguir os

A LEl 4.320
da gestdo para agilizar adequadamente o ingresso e COMENTADA

saida dos recursos.

preceitos do Direito Financeiro aplicados no dia a dia

O Prof. Heraldo da Costa Reis é o responsavel pela EALEDERESEONSARE DADY FELAL
atualizagdo desse livro que, no processo, incorporou
o contetido das normas orcamentarias e contabeis da i da o e
Lei Complementar n® 101/2000 e das Normas
Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, as NBCASPS.
iieore

RIS

"0 Municipio e a politica de atendimento socioeducativo" foi
publicado sob formato virtual, com amplo acesso para todos
gue visitem a pdagina do IBAM. Foi elaborado pelos
pesquisadores do Programa de Direitos e Cidadania e tem a
autoria de Herculis Toledo, Louise Storni e Rosimere de Souza.
O livro pretende contribuir para que Municipios encontrem
melhores caminhos para a municipalizagdo do atendimento
socioeducativo em meio aberto e, por conseguinte, alcancem

SINCEEIIN I ERIEETENEN  bons resultados juntos aos adolescentes.
SOCIOEDUCATIVO




Plano Metropolitano é langado em Cuiaba
O IBAM assessorou a Agéncia de Desenvolvimento da

Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba (Agem-VRC),
vinculada ao Governo do Estado de Mato Grosso, em
projeto que culminou com a publicagao do livro Plano
Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regido
Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba (PDDI-VRC),
langado em julho de 2018.
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v\,;“*i’;f{{’“*, O Plano Municipal de Saneamento Basico de Mesquita resultou de
N

| / virtual.

O IBAM realizou em 2018 a segunda edic¢do do livro Politicas
Publicas para Cidades Sustentaveis, resultado de trabalho
executado pelo Instituto entre 2015 e 2016 para o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica¢des (MCTIC) e
o Ministério do Meio Ambiente (MMA). Essa segunda edi¢do
surge revisada, atualizada e ampliada com fatos novos nas
politicas publicas do pais e novos casos identificados em
cidades do Brasil e do mundo que merecem destaque no
assunto.

projeto de assessoria a Prefeitura Municipal, que tragou caminhos
e acOes para a melhoria dos servigos de abastecimento de dgua
potdvel, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de
residuos solidos e drenagem e manejo de aguas pluviais
urbanas. A publicacdo pode ser consultada em seu formato

POLITICAS PUBLICAS PARA
CIDADES SUSTENTAVEIS



EVENTOS

Por duas vezes, o IBAM participou de reunides do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social (CDES), entdo vinculado a Casa Civil da Presidéncia da
Republica. Na primeira ocasido o Superintendente Geral do IBAM, Paulo Timm,
realizou a apresentagdo sobre a distribuicdo das competéncias constitucionais

concorrentes. Na segunda ocasido, o cientista social Bernardo Mercante
Marques, também do IBAM, apresentou o tema Tipologia de Municipios,
Regionalizagdo e Cooperagdao Intermunicipal. As duas apresentagdes
contribuiram para o debate de questdes relacionadas ao aprimoramento
legislativo voltado para o federalismo.

O encontro “Mulheres mais Fortes no Poder” foi organizado pelo IBAM em
conjunto com a Escola do Legislativo do Estado do Rio de Janeiro — ELERJ, como
parte das atividades desenvolvidas pelo Instituto para apoiar as candidaturas
femininas.

Como parte das comemoragdes do dia 8 de marg¢o, a Economista Angela Fontes,
representante do IBAM no CEDIM, apresentou dados importantes sobre a
estrutura das desigualdades de género e seus impactos no mercado de trabalho
para mulheres lideres e executivas de organiza¢des privadas, no Programa Pro-
Fit Coach para Mulheres Lideres e CEOs. A PRO-FIT Coach é uma organizacdo
dedicada ao desenvolvimento de recursos humanos com a qual o Instituto tem
realizado trabalhos de natureza pontual, em cardter colaborativo.

A Consultoria Juridica do IBAM esteve presente no XXXIIl Congresso Brasileiro de
Servidores de Camaras Municipais e XXXIII Encontro Nacional de Vereadores,
organizado pela ABRASCAM no TCE-ES, onde apresentou o tema: Processo
Legislativo.



O evento Administracdao Municipal de Precisao - Workshop 2018, promovido
pelo Sistema LABGIS - Nucleo de Geotecnologias da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ) contou com a
participacdo do IBAM. O objetivo do
Workshop foi evidenciar os desafios a

serem superados pelos Municipios e
apontar caminhos para o uso da
geotecnologia, ferramenta util para

| estudos estratégicos e a¢des operacionais

para a Administragdo Publica.

A arg. Luciana Hamada, do IBAM
apresentou as reflexdes e agGes do Instituto
no tema “Nova Agenda Urbana e o Plano
Diretor: Clima Urbano e Eficiéncia
Energética”, salientando que a identificacdo
dos dados geoclimaticos do Municipio sdo
fundamentais para a assimila¢cdo do clima

urbano, conforto e desempenho ambiental,
e a incorporacdo das diretrizes nos instrumentos urbanisticos.

Além da experiéncia do IBAM, foram expostos trabalhos do Instituto de
Planejamento Urbano de Palmas (IPUP) e da Secretaria Municipal de Defesa Civil
de Niteradi (RJ).

Ao final do evento ocorreu a Mesa Redonda “As Plataformas Digitais para
Compartilhamento de GeoinformagGes Municipais”, com a participacdo do
Instituto Pereira Passos da Prefeitura do Rio de Janeiro, Sistema de Gestdo de



Geoinformacao da Prefeitura Municipal de Niterdi e do Nucleo de Geotecnologias
- Sistema LABGIS/UERJ.

22 Férum llumina Brasil, promovido pela Hiria e pela Frente Nacional de Prefeitos
(FNP), teve a participagdo do IBAM. Nele foram debatidos a compreensado sobre
conceitos basicos a respeito das PPPs; a preparagdo normativa e institucional para
o desenvolvimento de PPPs; a priorizagdo e selegdo de propostas preliminares de
PPPs e o desenvolvimento de estudos de pré-viabilidade e viabilidade, inclusive,
via interagdes com o mercado, em sede de Procedimentos de Manifestagdo de
Interesse (PMI). O evento foi realizado no Centro Brasileiro Britanico - Sio
Paulo/SP.

Plataforma 2018: Brasil do Amanha - Tema Energia, promovido pelo Museu do
Amanha com apoio da Fundagao Roberto Marinho, do Instituto Clima e Sociedade
(ICS), do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), da GloboNews, e da sua rede estendida de parceiros. Profissionais do
IBAM acompanharam as discussoes.

O arquiteto e urbanista Alberto Lopes, da Area de Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente do IBAM, foi membro do Juri da XIV Bienal Internacional de
Arquitetura da Costa Rica, realizada de 23 a 26 de maio de 2018 na capital San
José, sob a coordenacdo do Colégio de Arquitetos da Costa Rica. O destaque dos

trabalhos apresentados na Bienal foi a
BIACR qualidade da producdo dos profissionais
XIV COSTA RICA

201 a dosetore suacontribuicdo cada vez mais
XIV BIENAL INTERNACIONAL DE

ARQUITECTURA 2018 comprometida com a melhoria das

‘Derecho a la Ciudad

Raiadbll o 707 ¢ Del 23 al 26 de mayo de 2018 °
= Museo de los Nifos

condicbes de vida nas cidades latino-



americanas, baseada em acesso a cidade, equidade social, sustentabilidade
urbana e espacos publicos para todos.

A equipe de Direitos Humanos do IBAM promoveu na Escola Estadual André
Maurois oficina sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA. O publico
foi composto por alunos do ensino fundamental e médio, com cerca de uma
centena de adolescentes, e terd desdobramento no ano de 2019. Durante a
oficina foram utilizadas dindamicas participativas para envolver os presentes na
discussdo sobre os direitos das criangas e dos adolescentes e o contexto de
construgdo do ECA, principais problemas e solu¢des para questdes relacionadas a
educacgdo, saude, liberdade, dignidade, e outros temas pertinentes.

O Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa do Rio Janeiro realizou com o
apoio do IBAM evento sobre O Controle Social e o Papel dos Conselheiros que
contou com a presencga de 55 participantes — gestores municipais, conselheiros
municipais e estudantes.

Durante a Il Roda de Conversa das ComissGes Locais da Assisténcia Social da
Cidade do Rio de Janeiro foi realizada pelo IBAM a palestra “Os Desafios dos
Territérios a Luz do Plano Municipal de Assisténcia Social do Rio de Janeiro”. O
objetivo foi apresentar o Plano de Assisténcia Social vigente e sua relagdo com a
divisdo territorial da cidade através das 10 Coordenadorias de Assisténcia Social
e Direitos Humanos — CASDH. O evento contou com a presenc¢a de mais de 300
participantes, inclusive com representantes da Subsecretaria de Direitos
Humanos do Municipio, da Presidéncia do Conselho Municipal de Assisténcia
Social, além de servidores publicos, conselheiros de Assisténcia Social,
representantes de entidades privadas e usuarios.




No XV Férum Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro, promovido
pelo Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro
- Comdef-Rio, o IBAM apresentou a palestra “Diagndstico da Situacdo”. Nesta
oportunidade, foi destacado que as instituicdes de internacdo e abrigos, muitas
vezes, sao as Unicas opgdes de residéncia de longo prazo para muitas pessoas com
deficiéncia no Brasil. Foram apresentados os principais resultados do relatdrio
promovido pela Human Rights Watch (HRW), organizagdo ndo-governamental
com atuagado internacional, que evidenciou uma série de abusos contra criangas
e adultos com deficiéncia nos abrigos publicos brasileiros.

Foi realizada na Escola de Talentos, no Rio de Janeiro, atividade de
assessoramento onde o IBAM desenvolveu o tema “O papel e os desafios das
instituicoes de garantia de direitos e direitos humanos para a construgao de
uma sociedade mais justa”.

O Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente — CMDCA realizou atividade
de capacitagdo continuada para seus Conselheiros e Conselheiros Tutelares, no
ambito do Eixo: Espagos de Gestdo e Controle Social das Politicas Publicas de
Promocgdo, Protecdo e Defesa dos Direitos de Crianca e Adolescentes. O IBAM
ofereceu contribuicdo no tema “Defini¢des e Atribuicdes do CMDCA”.

Coube ao IBAM a participagdo como moderador na Xl Conferéncia Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, realizada na UERJ, especialmente no grupo
de trabalho do eixo V: Espacos de Gestdo e Controle Social das Politicas Publicas.

Realizou-se em Cuiabd o | Encontro Tematico do Ministério Publico do Estado de
Mato Grosso. O evento foi de iniciativa das Procuradorias de Justica



Especializadas em Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica e em Crianga e
Adolescente.

O IBAM participou na condicao de contribuir para a qualificacdo de Promotores
de Justica do Estado de Mato Grosso a fim de dar mais eficiéncia as acdes do
Ministério Publico na defesa dos direitos fundamentais urbanisticos e infanto-
juvenis.

As apresentagbes e debates
contaram com as participagdes do
arquiteto e urbanista Alberto
Lopes, do quadro técnico da Area
de Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente do IBAM, e da
doutora Soénia Rabelo, que integra a
Assembleia Geral do IBAM.

Realizado em Porto Alegre, o XVIII Congresso Brasileiro do Ministério Publico de
Meio Ambiente, organizado pela Associacdo Brasileira dos Membros do
Ministério Publico de Meio Ambiente — ABRAMPA, debateu aspectos
relacionados ao acesso a informacdo, participacdo publica e acesso a justica em
temas ambientais, como mudancgas climaticas; regularizacdo fundiaria e
urbanistica; unidades de conservacdo; residuos sélidos; logistica reversa;
agrotoxicos; saneamento basico; mineragao; entre outros.

O IBAM participou, por intermédio de Karin Segala, da Area de Desenvolvimento
Urbano e Meio Ambiente, do painel que discutiu a atuacdo do Ministério Publico
em residuos sélidos e na logistica reversa, proferindo palestra sobre aspectos
relevantes do Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica para Implantacdo da




Logistica Reversa por Cadeia Produtiva, realizado pelo IBAM em 2014, para apoiar
o Ministério do Meio Ambiente na formulagdo dos instrumentos mais adequados
a implementacdo dos sistemas de logistica reversa para produtos e embalagens
pds-consumo. Este mesmo Estudo esta servindo de base para o Ministério Publico
exigir a efetiva implantagdo da logistica reversa de embalagens em geral, inclusive
com o ressarcimento do erdrio publico municipal pelas despesas decorrentes.
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“Suprir as demandas emergentes por
capacitagdo, acompanhar o avancgo de
tecnologias educacionais e desenvolver
solugoes inovadoras para a formagdo e o
desenvolvimento de servidores publicos
municipais sdo caracteristicas da trajetoria
de atuagdo da ENSUR”



ENSINO

A Escola Nacional de Servicos Urbanos — ENSUR, criada em 1968, é a unidade
organizacional do IBAM responsavel pelo desenvolvimento e realizacao de programas e
projetos educacionais. De suas diversas atividades participam servidores publicos
municipais, estaduais e federais; dirigentes e técnicos de organizagdes da sociedade civil;
profissionais liberais e consultores, além de estudantes.

Suprir as demandas emergentes por capacitacdo, acompanhar o avango de tecnologias
educacionais e desenvolver solugGes inovadoras para a formagao e o desenvolvimento de
servidores publicos municipais sdo caracteristicas da trajetéria de atuagao da ENSUR.
Além da realizagdo do Programa Anual de Capacitacdo, a ENSUR desenvolve outras
estratégias educacionais para o fortalecimento de Escolas de Governo e drgaos
responsaveis pela formacdo de servidores, atua na oferta direta de cursos
semipresenciais, a distancia e presenciais; desenvolve estudos e pesquisas e realiza
assessoria técnica em programas e projetos que tenham na capacitacdo um de seus
componentes.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela ENSUR em 2018:

PROCESSO DE CREDENCIAMENTO 2016/2018

Completando a marca de 50 anos de atuacdo continuada em 2018 e reunindo notdria
expertise educacional na area de gestdo e politicas publicas, a Superintendéncia Geral do
IBAM, apoiada pelo seu Conselho de Administragdo, decidiu pleitear a transformacdo da
Escola Nacional de Servigos Urbanos em Instituicdo de Ensino Superior — IES, com foco no
aperfeicoamento de pessoal para o setor publico, com énfase na esfera local, de forma a



contribuir para maiores niveis de efetividade e sustentabilidade das politicas e demais
iniciativas publicas.

O processo de credenciamento, iniciado em 2016, vem recebendo avaliacGes positivas e
a expectativa do IBAM é de desfecho favordvel e que a publicacdo da portaria de
credenciamento, expedida pelo INEP/MEC, no Diario Oficial da Unido, ocorra no corrente
ano.

Em continuidade, o IBAM recebeu em 2018 a visita das duas ultimas ComissGes de
Avaliacdo do INEP/MEC. A primeira, composta por trés avaliadores, teve por finalidade a
avaliacdo do credenciamento institucional, momento em que as capacidades pedagdgica
e de gestdo, infraestrutura fisica e tecnoldgica foram minuciosamente examinadas. Além
do prédio do IBAM, foram avaliados também o projeto arquitetonico e a planta de layout
do novo espaco fisico, localizado a menos de 100 metros do Instituto, que abrigara a sede
da Faculdade IBAM/ENSUR a partir do segundo semestre de seu funcionamento. A
segunda Comissdo foi composta por dois avaliadores que analisaram o plano pedagdgico
do curso de Pds-Graduagdo em Gestdo Territorial e Urbana, o sistema integrado de gestdo
académica, a plataforma de aprendizagem virtual, os processos de produg¢ao de material
académico, corpo docente e corpo técnico-administrativo.

Os relatdrios finais de avaliagdo das duas Comissdes atribuiram ao Instituto nota 4 (em
escala de 1 a 5), sendo o resultado
amplamente favordvel e confirmando que
a adequacdo feita pelo IBAM desde o
inicio do processo de credenciamento
impactou com exceléncia o resultado da
avaliacdo.

Para a boa execugcdo e alcance dos
resultados esperados no projeto de




credenciamento, o IBAM destacou equipe composta por representantes de suas areas
técnicas que elaboraram os diversos instrumentos exigidos (manuais, planos, regimento
e outros mecanismos de gestdo), além da formula¢do de politicas, criacdo do portal da
Faculdade e sistema de auto avaliacdo institucional. A base documental para a

5 constituicdo da Faculdade, resultado desse
trabalho em equipe, reuniu mais de 15
produtos. Também foram  elaborados
programas de capacita¢do, planos de cargos e
carreiras e treinamentos e oficinas realizados
no decorrer do processo para que a equipe
envolvida fosse devidamente qualificada para

— compor o futuro quadro funcional de docentes
e técnico-administrativo da Faculdade IBAM-ENSUR.

A aprovagao a ser recebida estara voltada, inicialmente, ao curso de Graduag¢do
Tecnoldgica em Gestdo Publica. Formalizado o credenciamento do IBAM/ENSUR como
Instituicdo de Ensino Superior — IES, estara habilitado a ministrar cursos de graduacgao e
pos-graduacao.

Atualmente a equipe trabalha narevisdo e
atualizacdo do dossié e dos planos
operacional e de gestdo para a
implementacdo da Faculdade visando o
inicio das atividades académicas uma vez
publicada a portaria INEP/MEC de
credenciamento no Didrio Oficial da

Uniao.



ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

Curso de Pds-graduacgao Lato Sensu Especializagdo em Gestao Publica, com énfase em
Governo Local

A parceria do IBAM/Ensur com a Enap
para a realizagdo do Curso de Pos-
graduacao Especializagdo em Gestao
Publica, com énfase em Governo Local,
teve inicio com a contribuicdo do
Instituto ao préprio edital de
convocagdo de alunos para o curso,
estendendo-se as fases de selegao,

elaboracdo do programa e seus

conteudos e a execugdo das aulas, avaliagdo e acompanhamento da elaboragao dos TCCs.
Foram classificados 117 participantes,
representando todas as regides do pais,
e foram confirmados 112 alunos,
representando 72 Municipios
brasileiros, sendo 53% do sexo feminino.

O Curso, realizado nas dependéncias da
Turma Gestdo-Municipal ENAP em Brasilia, teve por objetivo a

melhoria da capacidade dos Municipios
na utilizagdo dos instrumentos de planejamento, orgamento, governanca, gestdo de riscos
e elaboracdo de projetos. Também promoveu a ampliagdo de conhecimentos técnicos em
gestdao municipal e metropolitana, em politicas de infraestrutura local e no planejamento
urbano. O curso foi realizado na modalidade presencial, com 400 horas de carga hordria
total.



Encerrado o periodo de aulas, teve
inicio a qualificacdo dos projetos de
Trabalho Conclusdo de Curso (TCC),
cuja orientacao foi feita pela equipe
de 26 professores do IBAM e
ocorreu na modalidade a distancia,
por meio do ambiente Moodle.

Como resultado, do total de 112
participantes, 109 entregaram versao definitiva, sendo que 105 alunos obtiveram
- aprovacao, alcangcando-se o indice de 94% de
aprovac¢do. O planejamento inovador do
ambiente Moodle para as agdes de promogao
e acompanhamento do processo de
orientagdo dos TCCs foi sem duvida um dos
pontos  positivos para alcance dos
excepcionais resultados do Curso.

Curso de Poés-Graduagao Lato Sensu Especializagdo em Desenvolvimento Local e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Ainda no ambito da parceria ENAP, uma segunda iniciativa foi o Curso de Pds-graduacao
Especializacdo em Desenvolvimento Local e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). O Curso teve por objetivo contribuir para ampliagdo das capacidades dos
Municipios brasileiros em promover estratégias de desenvolvimento local a partir do
aperfeicoamento da gestdo publica e do aprimoramento da elaboracdo de politicas
publicas que dialoguem com os ODS, estabelecidos no ambito da Agenda 2030 da ONU.
O curso foi realizado na sede na ENAP, em Brasilia, sendo o regime de aulas, a serem



cursadas na modalidade presencial, dividido em dois grandes blocos: o primeiro, realizado
no periodo de 19 de novembro a 14 de dezembro de 2018 (Bloco 1), e o segundo,

Curso: programado para 11 de margo a 26 de abril de 2019
Especializacdo em Desenvolvimento Local e Bl 2
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével ( oco )

S “I Coube ao Instituto fazer parte da equipe de
e haie, melpeiedatosiosos ~ Coordenagao Académica e desighar um
g B . Coordenador Geral residente, do quadro técnico do

. IBAM, com a responsabilidade de supervisionar 10
(dez) disciplinas presenciais no tema do

o “ desenvolvimento local.

A Coordenagdo Académica operou desde a sede do
IBAM, e sua atuacgdo incluiu a modelagem do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
contemplando tarefas e atividades programadas e avaliagdes objetivas e discursivas,

17 etapa: 19/11/2018 o 14/12/2018
2° etapa: 11/03/2019 a 26/04/2019

apoiando o planejamento pedagdgico do corpo docente para que os participantes
usufruissem de recursos e melhores condi¢des de aprendizagem. Foi também elaborado
o Guia do Professor que reuniu sugestdes diversas de jogos, dindmicas e simulagGes
voltadas para dinamizacao das aulas considerando a formagdo e tamanho do grupo.

A semelhanca do curso anterior, a atuacdo do IBAM teve inicio no processo seletivo
guando foram aprovados(as) e pré-selecionados(as) 105 candidatos(as) com média de 40
anos de idade, oriundos de 80 Municipios brasileiros. Apds o primeiro més de Curso, a
formacao final do grupo é de 99 alunos regularmente participando, assim distribuidos

regionalmente:

REGIAO | Total | Nonte | Nordeste | Sudeste | Sul | Centro-este




Os participantes distribuem-se por todas as regides brasileiras, representando 22 Estados,
sendo excecdes os Estados do Amazonas, WL )i, 4 /L
Roraima, Ronddnia, Piaui e Mato Grosso do ol ¢
Sul. A maioria dos aprovados — 58% - é do
sexo feminino. Do total dos aprovados, 7%

possuem mestrado e 35%, especializagao.
Os demais, tém curso de graduagao.

O quadro a seguir indica as disciplinas sob
responsabilidade do IBAM ministradas no

J

?artici antes do €ur 8to Local e
Wobjetivos de Desel nig Systentavel

Bloco 1 do curso encerrado em dezembro de
2018.

Discplina | CargaHoraria | _ Data |

D.03 - Governanga Multinivel dos ODS 16 27 e 28/11/2018
D.05 - Coordenacgao de governo e relagées federativas 16 03 e 04/12/2018
D.06 - Planejamento territorial e consércios municipais 16 10e 11/12/2018

Produgdo de Cursos em Educagao a Distancia

No ambito do contrato firmado entre o IBAM e a ENAP, a equipe da ENSUR coordenou a
producdo técnica de dois cursos na modalidade a distancia:
B Gestdo Tributaria Municipal; e

®  politicas Publicas e Governo Local.

O Projeto compreendeu a realizacdo das seguintes atividades:

®  Elaboracdo do Roteiro de Atividades - RAE

®  Producio de conteldos técnicos



®  Design instrucional

®  Produgdo de material didatico compreendendo: conteddo em formato livro

(moodle), apostila em pdf e exercicios.

Os cursos, com carga hordria de 30 horas cada, fardo parte do Programa de Educagdo
Continuada da ENAP e serdo oferecidos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
proprio da instituicdao. A seguir imagem da plataforma da ENAP, no ambiente virtual do
curso Politicas Publicas e Governo Local.

ove LU

LR, POLITICAS PUBLICAS E GOVERNO LOCAL

Y &l Planajamento Masicipel °

- AN
¢ .

O Sae 2 O Wamam 4. Os Instrumentos Oegamentinios

LR 42 O Cicho Orgamentinie

—_ o

Rl e

" -

410 Cute Orusment
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE NITEROI/R)

O IBAM celebrou contrato com a

Prefeitura Municipal de Niterdi/R] para

desenvolvimento e execu¢do de cursos de
capacitacdo para servidores dos niveis
operacional, gerencial e estratégico da
Prefeitura, no ambito do Programa de
Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social —
PRODUIS, que tem apoio do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Pela Prefeitura Municipal, a coordenagdo dos cursos é de responsabilidade da Secretaria
de Planejamento, Moderniza¢do da Gestdo e Controle — SEPLAG e da Escola de Governo

e Gestdao — EGG. O Projeto prevé a realizacdo das seguintes atividades:

®  Elaboragdo de contelidos técnicos para os cursos presenciais.

®  Producdo de material didatico — apostilas, slides e material complementar.

B Realizacdo de 15 cursos presenciais com carga horéria de 12 a 21 horas cada.

B Customizagdo dos cursos para versdo EAD.

Os cursos realizados em 2018 s3o indicados a seguir.

Orientagdo para Inovacdo e Mudancga
Cultura da Qualidade

Foco no cliente-cidaddo

Senso de governanga

Trabalho em equipe

1

1 30 18
1 32 31
1 6 3
2 22 20




Acompanhamento e controle
Gerenciamento de projetos

Negociagdo e Gerenciamento de Conflitos
Tomada de decisao e avaliagdo de riscos
Lideranga e Gestao de Pessoas

Gestdo por Competéncias

Gestdo para Resultados

Turmas de Trabalho em Equipe e Tomada de decisdo e avaliagao de riscos
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78
6
57
43
39

18
3
25
37
31



UNIASSELVI

Desde 2011 o IBAM e a UNIASSELVI trabalham para a produg¢do de conteudos para os
cursos de pds-graduacgao a distancia. Os cursos sdo destinados a profissionais que atuem
ou tenham interesse em atuar e conhecer mais profundamente aspectos relacionados a
formulagdo e gestdo de politicas publicas, em temas com os quais o IBAM atua e possui
larga experiéncia.

O primeiro curso, fruto da parceria, foi o MBA em Gestao e Politicas Publicas Municipais
que abordou as principais competéncias locais no campo das politicas publicas e
particularidades da relagdo do Municipio com outras esferas de governo. O sucesso do
curso motivou a criagdo em 2016 do MBA em Gestao Publica, que tratou o tema de forma
mais abrangente. Atualmente quatro cursos de pds-graduacdo a distancia, com a
participagao do IBAM na producdo dos conteldos, sdo oferecidos pela UNIASSELVI, a
saber:

®  MBA em Gest3o e Politicas Publicas Municipais.
®  Especializacdo em Politicas e Gestdo de Servigco Social.
®  MBA em Finangas Publicas e Politica Fiscal.

®  MBA em Gest3o Publica.

MBA em Gestdo e Politicas Publicas Municipais 84
Especializagdo em Politicas e Gestdo de Servigo Social 489
MBA em Finangas Publicas e Politica Fiscal 49
MBA em Gestdo Publica 218




IBAM INICIA PROGRAMA DE CAPACITAGAO A DISTANCIA SOBRE DIREITOS DA

PESSOA IDOSA

EM agdo conjunta entre a equipe de Direitos
Humanos e sua Escola Nacional de Servicos
Urbanos (ENSUR), O IBAM iniciou projeto de
educagdo a distancia (EaD) em parceria com o
Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa ldosa,

vinculado a Secretaria Nacional de Promogado e

Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa, do Ministério
Programa de Capacitacdo a distancia

dos Direitos Humanos. O projeto foi concebido o e
pro) Direitos da Pessoa Idosa

considerando a experiéncia e a capacidade técnica
do IBAM na realiza¢do de programas e projetos de capacitagao presencial e EaD, com foco
em politicas publicas e em instrumentos gerenciais.

PROGRAMA DE CAPACITAGAO ANUAL

O IBAM oferece anualmente, através da ENSUR, o Programa de Capacitacao destinado a
servidores publicos das trés esferas, representantes de ONGs e de organizagdes da
sociedade civil, além de estudantes graduados. O Programa aborda temas de relevante
interesse relacionados a gestdo publica municipal que sdo organizados sob a forma de
cursos de extensao, palestras, seminarios e oficinas. Os eventos podem ser realizados na
sede do IBAM, no Rio de Janeiro, ou em suas Representac¢des nos Estados de Sdo Paulo e
Santa Catarina ou ainda de forma descentralizada (in company) nas instalacGes de
Prefeituras e Camaras Municipais em todo o territdrio nacional. Grupos de Municipios por
meio de associagdes ou consdrcios sao também demandantes das a¢des de capacitacao
realizadas pelo Instituto. Seguem os eixos tematicos do programa:



Direito, Administracdo, Gestdo e Técnicas de Governo.
Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade.
Financas Publicas.

Politicas Publicas Setoriais.

Os cursos realizados pelo Programa de Capacitagdo tém cardter inovador em muitas de

suas temdticas e procuram acompanhar as tendéncias de mudanga no campo das politicas

publicas. Assim, destacam-se entre os temas mais recentes:

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e o papel da gestdo municipal.
eSocial.

Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil.

Atendimento e Prestacdo de Servigos as Pessoas com Deficiéncia.

Gestdo do Sistema de lluminagdo Publica.

Nas ultimas décadas, acompanhando tendéncias mundiais, além de ac¢des presenciais,

novas modalidades de ensino passaram a compor a a¢do da ENSUR / IBAM com cursos a

distancia e semipresenciais. Os cursos a distancia, oferecidos nos formatos de

autoinstrucdo ou com apoio de tutoria especializada, sdo realizados no Ambiente Virtual
de Aprendizagem do IBAM (AVA-IBAM).



Acesso a plataforma
Identificagdo de usudrio
Identificagao de usudrio
Senha
@ | senha

Acessar

Esqueceu o seu usudrio ou senha!

WY & P

Em 2018 a ENSUR deu continuidade ao seu Programa de Bolsas e ainda a oferta de cursos

com valor simbdlico na forma de uma taxa para emissao de certificado que é utilizada
para contribuir com o custo de manutencgado da plataforma e produg¢do dos materiais.

Por ultimo, o diferencial das agcdes educacionais realizadas pela ENSUR caracteriza-se pelo
debate de temas de interesse dos Poderes Executivo e Legislativo e pela metodologia que
associa teoria e pratica, resultando em oportunidade de aplicagdo dos conhecimentos e
habilidades desenvolvidos nos contextos especificos de trabalho.



ASSESSORIA TECNICA




“As solucoes propostas pelo IBAM na
execucgdo dos projetos desenvolvidos no ano
de 2018 seguiram a ténica dos resultados, ou
seja, o cumprimento dos limites estabelecidos
pela Lei Complementar n? 101, de
04/05/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal”



ASSESSORIA TECNICA

GOVERNANGA, INSTRUMENTOS DE GESTAO E CONTROLE DE GASTOS

O IBAM atua para promover o desenvolvimento institucional da Administragcdo Publica,
com o propdsito de aperfeicoar as relagdes cotidianas mediante a melhoria das politicas
publicas e dos instrumentos de gestdo financeira, tributaria e fiscal; da gestdo de pessoas;
dos servigos publicos urbanos em geral; do planejamento estratégico, urbano e
ambiental; da geracdo de emprego e renda e dos direitos humanos, assegurando a
primazia da racionalidade, a participagao democratica na aloca¢do dos recursos e a
transparéncia na gestao.

As solugdes propostas pelo IBAM na execugao dos projetos desenvolvidos no ano de 2018
seguiram a tonica dos resultados, ou seja, o cumprimento dos limites estabelecidos pela
Lei Complementar n2 101, de 04/05/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal.

A abordagem levada a efeito nos trabalhos do tema governanca e gestdo buscou dar
relevancia ao cendrio financeiro futuro em termos da sustentabilidade do modelo de
gestdo que venha a ser adotado. Os indices de descumprimento dos limites com gasto de
pessoal sdo alarmantes e, segundo a FIRJAN, s6 no ano de 2018, aproximadamente uma
em cada quatro cidades brasileiras ultrapassou os 60% da despesa total com pessoal em
relacdo a receita corrente liquida.

Desta maneira, inspirados no propdsito de contribuir com o desenvolvimento e a
implementacdo de instrumentos de gestdo organizacional capazes de promover a boa
governanca, respeitando os limites com as despesas de pessoal, os projetos desenvolvidos
no ano de 2018 caracterizaram-se pela inclusdo de calculos de impactos financeiros e
construcdo de cendrios presentes e futuros como etapas dos projetos de assessoramento
técnico, principalmente naqueles que envolveram alteragdes nas despesas com pessoal e
modelagem organizacional.



A partir de analise das informacGes das folhas de pagamento e na perspectiva da
implantagdo das novas politicas de gestao de pessoas — entre elas as novas tabelas de
vencimentos, promogdes, progressdes, adicionais e vantagens —, o IBAM elaborou

metodologia com o objetivo de prever o impacto financeiro desses eventos com duas
perspectivas: uma, no momento da implantagdo dos projetos; e a outra, no futuro, para
acompanhamento e planejamento econémico e financeiro das receitas e despesas,
guando as novas possibilidades de avango forem implementadas. O que se pretende é
gue as novas politicas tenham, no futuro, viabilidade financeira para concessao e que
possam ser acompanhadas durante o seu percurso sob os olhares do planejamento
econdmico-financeiro da arrecadac¢do, das receitas e das despesas dentro da esfera
governamental em que a organizagdo esta inserida.

Outra questdo relevante no ano de 2018 foi que as organizagdes clientes optaram por
contratar o conjunto de projetos que correspondesse a totalidade de politicas de
determinado assunto ao invés de realizar os projetos separadamente. Isso permitiu, por
exemplo, na drea de gestdo de pessoas e organizacional, a definicao de legislagdo mais
enxuta, modelos organizacionais mais dindmicos, o estudo integrado dos aspectos
juridicos da relagao juridico-funcional entre o governo e os servidores e a analise conjunta
dos impactos financeiros das solu¢des propostas pelos projetos. Sem sombra de duvida,
requereu da equipe gestora maior envolvimento e adesdo aos projetos executados
simultaneamente.

As Prefeituras Municipais de Botelhos, Caxambu e Monte Belo, todas de Minas Gerais,
foram responsaveis pela contratacdo da maior quantidade de Projetos. Em todas essas
municipalidades foram contratadas a elaboracdo ou revisdo do Estatuto dos Servidores,
Reestruturacdo Administrativa, Elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos-
PCCV e do Sistema de Avaliacdo de Desempenho, além do Estatuto, Plano de Carreira e
Remuneracdo e Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Magistério Publico Municipal.



Embora a contratacdo de um desses projetos individualmente ndo traga prejuizo para o
ente municipal, a realizagdo de todos eles em conjunto possibilita maior alinhamento
juridico entre os instrumentos, entre as politicas administrativas, de gestao de pessoas e
administrativas e das propostas de planejamento, orcamento e finangas municipais.

Ainda que a contrata¢do de um projeto possa nao influenciar ou implicar a contratagao
de outro, assim como seus resultados, dos 08 (oito) projetos de Reestruturagdo
Administrativa contratados em 2018 apenas 02 (dois) ndo foram contratados juntos com
a revisdao dos Planos de Cargos, Carreiras e Vencimentos.
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O quadro a seguir Sintetiza os Projetos Realizados:

PROJETOS

e S et

PM Botelhos/MG

PM Caxambu/MG

PM Monte Belo/MG

PM Castelo/ES

PM Dores do Rio Preto/ES

PM Vila Velha/ES

CM Itanhandu/MG X
PM lrupi/ES X

PM Itanhadu/MG X
PM Vila Velha/ES

CM Concei¢do dos Ouros/MG X

IPSM Dores do Rio Preto/ES X
PM Cachoeiro de Itapemirim/ES

PM Camanducaia/MG X

PM Guaxupé/MG

PM Mendes/RJ X
PM Passos/MG X

SAAE Barra Mansa/RJ

CM = Camara Municipal; IPSM = Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio; PM = Prefeitura Municipal;
SAAE = Servico Auténomo de Agua e Esgoto; RA-LOM-RI = Revisdo e Atualizagdo da Lei Organica Municipal e
Regimento Interno; RCTM = Revisdo do Cdédigo Tributario Municipal, ES = Estatuto dos Servidores; RA =
Restruturagdo Administrativa; PCCV-SA = Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliagdo; ES-
PCR-SADMPM = Estatuto, Plano de Carreira e Remuneragao, Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Magistério
Pdblico Municipal; RPAF = Revisdo da Produtividade dos Agentes de Fiscalizacdo e da Gratificagdo de Atividade
Técnica

X X X X
X X X X X

X X X X X X X X X X

x

x
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Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

O Estatuto dos Servidores Municipais é a lei municipal que regulamenta a relagao juridico-
funcional entre os servidores publicos e o governo.

As Prefeituras Municipais de Botelhos (MG) e de Castelo (ES) contaram com a assessoria
para atualizar a legislagdo municipal relativa aos direitos, deveres e responsabilidades dos
seus servidores, adequando-a aos preceitos da Constituicdo Federal, a jurisprudéncia dos
Tribunais e a doutrina dominante e resultando na proposi¢ao de novos textos de Estatuto
dos Servidores Publicos Municipais.

Também foi iniciada a elaboragdo do projeto de Estatuto dos Servidores para as
Prefeituras capixabas de Dores do Rio Preto e de Irupi, bem como de Monte Belo (MG) e
de Caxambu (MG). No caso desta ultima, o IBAM assessorard a municipalidade na
elaboracgdo da legislagdo sobre a contratagao temporaria para atender a necessidade de
excepcional interesse publico.

E importante destacar que durante a revisdo dessa legislacdo tem-se destinado especial
atencdo para dois aspectos: o primeiro diz respeito a incorporagdo ao texto da adogdo de
novas praticas e direitos sociais e o segundo, a discussdao sobre a disponibilidade
financeira, presente e futura, para a concessao de adicionais, vantagens e direitos aos
servidores publicos municipais.

Reestruturagdo Administrativa

Os trabalhos, com foco na reestruturacdo organizacional, visaram estabelecer novos
modelos organizacionais e adequar as administracdes municipais ao desempenho de suas
finalidades, diante das demandas da populacdo e dos objetivos e programas de acdo
governamental, estabelecendo mecanismos de aproximagdo entre o Governo e a
comunidade, tendo em vista a melhor gestdo dos recursos e servigos publicos.



Foram elaborados os projetos para as Prefeituras mineiras de Itanhandu e de Caxambu.
Também tiveram inicio os projetos de assessoria para a Reestruturacao Administrativa
das Prefeituras Municipais de Dores do Rio Preto, no Estado do Espirito Santo, bem como

no Instituto de Previdéncia dos Servidores desse mesmo Municipio, além das Prefeituras
de Monte Belo (MG), de Mendes (RJ), de Castelo (ES), de Botelhos (MG) e de Vila Velha
(ES). O IBAM também assessorou a Prefeitura de Guaxupé, em Minas Gerais, na revisdo
de proposta de modernizagao também elaborada pelo Instituto.

Além da revisdo do desenho organizacional, o Projeto de Reestruturagdao Administrativa
descreveu as atribui¢des e responsabilidades dos ocupantes de cargos de dire¢do, chefia
e assessoramento e os quantificou, definindo seus simbolos e valores.

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de Desempenho

O Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos faz parte do rol de instrumentos normativos
gue estdo a disposi¢cdao do Municipio para se auto-organizar na presta¢do dos servigcos que
Ilhe sdo préprios. A elaboragao do Plano contribui para consolidar as politicas de recursos
humanos expressas na legislacao, corrigir distor¢des funcionais e de remuneragao,
organizar a estrutura de cargos e os vencimentos dos servidores municipais, de forma a
assegurar condi¢Oes para atrair e manter pessoal qualificado e motiva-lo no sentido de
constante aprimoramento de seu desempenho funcional.

Os Projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho foram responsaveis por 38% (trinta e oito por cento) dos projetos realizados
pela area de Organizacdo e Gestdo do IBAM. Foram elaborados Projetos de Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos e a Estruturacdo dos Sistemas de Avaliacdo de
Desempenho para a Camara Municipal de Itanhandu (MG), bem como para as Prefeituras
Municipais de Itanhandu (MG), de Botelhos (MG), de Cachoeiro de Itapemirim (ES) e de
Castelo (ES).



Neste ano de 2018 também foi realizada a atualizacdo do Plano de Cargos e Carreiras do
Servigo de Agua e Esgoto de Barra Mansa (RJ), anteriormente elaborado pelo Instituto.

A revisdao e efetiva implantagdao do Plano e do Sistema possibilita a administragcao

municipal recursos para valorizar e melhor aproveitar o potencial dos seus servidores,
com vistas a alcangar, mais rapidamente, os resultados organizacionais pretendidos. Além
disso, define os perfis e os requisitos para provimento dos cargos através de concurso
publico e avaliagdo de desempenho.

Também foi iniciada a elaborag¢do dos Planos de Cargos, Carreiras e Vencimentos das
Prefeituras capixabas de Irupi, Dores do Rio Preto, Castelo e Vila Velha, bem como do
Instituto de Previdéncia dos Servidores de Dores do Rio Preto (PREVIDRP), além das
Prefeituras mineiras de Monte Belo e de Caxambu.

Estatuto, Plano de Carreira e Remuneragao, Sistema de Avaliagdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal

Os objetivos e as andlise dos impactos financeiros também se aplicam ao Estatuto, Plano
de Carreira e Remunera¢do do Magistério Publico Municipal. A valorizagdo e o melhor
aproveitamento do potencial dos servidores do Magistério Publico Municipal sdo os
resultados mais evidentes da revisdo e implementacdo desse Estatuto, segundo os
principios basicos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. A Prefeitura
Municipal de Botelhos (MG) teve a assessoria técnica do Instituto na revisdo do seu
Estatuto, Plano de Carreira e Remunerac¢do e Sistema de Avaliacdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal.

Foi iniciada a elaboragdo desses mesmos documentos nas Prefeituras de Monte Belo
(MG), de Caxambu (MG) e de Vila Velha (ES).



Revisdao da Produtividade dos Agentes de Fiscalizacdo e da Gratificacao da Atividade
Técnica

Deu-se inicio ao assessoramento, por parte do IBAM, a Prefeitura Municipal de Vila Velha
(ES) na analise e nova regulamentac¢do da
concessao de gratificacdo de
produtividade para os servidores da area
fiscal do Municipio. O projeto tem como
principal objetivo analisar o atual modelo
de concessdo, conjunto de parametros e
procedimentos que  subsidiam o
pagamento da  Gratificagdo  por EEUEERXLIECETICIIT

Produtividade e da Gratificacdo de Atividades Técnicas - GAT aos servidores que exercem

o cargo de Fiscal ou que prestam suporte as atividades técnicas de fiscalizacdo nas areas
tributaria, de saude, ambiental, de atividades econdmicas e obras. A partir da revisdo do
cenario atual juridico e financeiro, foi construida proposi¢cao para o novo formato de
pagamento da Gratificacdo por Produtividade Fiscal e da Gratificagdo de Atividade Técnica
aos servidores que exercem o cargo de Fiscal e de Analista mais adequado aos ambientes
econdmico, social, fiscal e governamental.

Revisdo e Atualizagao da Lei Organica Municipal e do Regimento Interno de Camaras
Municipais

A Lei Organica Municipal (LOM) esta para o Municipio como a Constituicdo Federal esta
para a Unido. A LOM é o instrumento que permite o governo municipal se auto-organizar,

norteando a vida da Administracdo local, visando o bem-estar social e o desenvolvimento
local, oferecendo ao Municipio instrumentos para enfrentar as transformacg&es da cidade.



Por sua vez, o Regimento Interno deve manter estreita relacdo com a LOM, sendo a norma
disciplinadora do funcionamento do 6rgao legislativo e dos direitos e deveres dos
parlamentares e partidos que compdem o Legislativo Municipal, visando assegurar a

efetiva operacionalizagao dos trabalhos legislativos.

As atividades desenvolvidas na drea de governanga e gestao do IBAM também ofereceram
assessoramento as Camaras Municipais de Concei¢ao dos Ouros e Itanhandu, sendo esta
ultima ainda em execugdo, ambas no Estado de Minas Gerais, na revisao e atualizagdo da
Lei Organica Municipal e do seu Regimento Interno. O projeto teve como objetivo
identificar as necessidades de atualizagdo e ajustes a legislagdo e propor novos textos
contendo os dispositivos apropriados a esses instrumentos legislativos. Foi dada especial
atencdo, além da incorporagao dos comandos de ordem juridica, aos novos processos de
trabalho, de acordo com a realidade local, modernizando todo o processo das Casas
Legislativas.

Revisao do Cddigo Tributdrio Municipal

Foi realizada nas Prefeituras Municipais de Camanducaia e de Passos, em Minas Gerais, a
revisdo dos respectivos Cddigos Tributarios. O objetivo foi o de avaliar a legislacdo
tributaria atual, nos seus aspectos legais, impositivos e financeiros, bem como oferecer
alternativas de reformulagdo do Sistema Tributdrio Municipal com argumentos e
justificativas embasados na realidade socioeconémica local.

Além da atualizacdo da legislacdo, o assessoramento técnico teve como objetivo auxiliar
os gestores municipais na formulagdo e implementacdo de nova politica tributaria que

mais se coadunasse com o0s programas e metas governamentais.



Reestruturagdo de Empresa Municipal de Energia e lluminagdo Publica

O IBAM concluiu em novembro de 2018 as Etapas de Trabalho previstas na assessoria
técnica a Prefeitura Municipal do Jaboatdo dos Guararapes, referente as atividades

relativas a reestruturagdo da Empresa Municipal de Energia e lluminagdo Publica
(EMLUME) e a melhoria da gestdo do sistema de iluminagdo publica do Municipio.

O desenvolvimento do projeto consistiu em apoiar tecnicamente a Equipe da Comissdo
Especial de Reestruturacao da EMLUME nos estudos e na elaboragdo de produtos em
seis Etapas de Trabalho. Entre as atividades desenvolvidas destacam-se a elaboragdo do
estudo de viabilidade da reestruturacao juridica e técnica da EMLUME e o Plano Diretor
de lluminagdo Publica (PDIP). Também foram realizadas a revisdo da contribui¢do para o
Custeio do Servico de lluminagdo Publica (CIP), a especificagdo técnica das ferramentas
de gestdo e o estudo de viabilidade técnica econGmica e geragdo de energias renovaveis.

Em setembro de 2018 foi publicada
no Didrio Oficial da Prefeitura
Municipal do Jaboatdo dos
Guararapes (PE) a Lei n? 1.373, que =
dispbe sobre a nova estrutura T~
administrativa da EMLUME,

responsavel pela gestao, operacdo e

e~

Vista noturna do Municipig'de Jaboatdo dos Guarara pés

~ q s
manutencdo do sistema de e N

(Crédito da Foto: Laryssa Alvgs)

iluminacdo publica do Municipio.
Servicos e Solucdes para a Gestdo Fiscal

O Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN tem recebido atengdo especial
em todos os seus niveis de processamento, desde a manutencdo do cadastro dos



contribuintes completo, correto e atualizado, até eficazes a¢des de fiscalizag¢do visando a
reducao da evasdo fiscal e da inadimpléncia em relagdo a esse imposto, sendo o
fortalecimento da capacidade institucional do governo na melhoria da arrecadagdo
tributaria uma das prioridades dos gestores municipais.

A cobranga por servigos de qualidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos é
determinante para que a Administragao Publica busque novos modelos para modernizar
a sua gestdo a fim de atender as diversas necessidades dos cidad3os.

Ao buscarem investir em tecnologias para minimizar a dependéncia em relagdo aos
repasses federais e estaduais, os Municipios encontram no IBAM o apoio necessario
através de Metodologia prépria para a Gestdao do ISSQN incrementando essa importante
fonte de receita propria.

A Metodologia de Gestdo do ISSQN, aplicada pelo IBAM, contempla:
¥ revisdo e aperfeicoamento dos processos;
¥ adequacio da legislagdo tributaria municipal;
¥ capacitagdo profissional;
" proposicdo de acdes fiscais inteligentes;

B assessoramento juridico-tributario.

As ferramentas eletronicas que suportam a metodologia sdo:
" Nota Fiscal de Servicos Eletronica — NFS-g;
¥ Gestdo do imposto dos contribuintes optantes pelo Simples Nacional;
¥ Registro Auxiliar da Nota Fiscal de Servicos — RANFS®;
" Declaragio Eletrdnica de Servigos das Instituicdes Financeiras — DES-IF;

" NFS-e mobile;



Médulo de Gestdao dos Arquivos SIAFI - Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal;

Mddulo de Fiscalizagao;

¥ Médulo de Construcdo Civil - Registro Eletronico de Entrada de Materiais -REEM®.

Atualmente essa metodologia estd presente em todas as regides do pais, estando
implantada em mais de 80 Municipios, entre os de capitais, pequenos, médios e grandes.

A metodologia de gestdo do ISSQN proporciona transparéncia na relagdo com o
contribuinte e otimizagdo das ag¢des fiscais com a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas,
gestdo da informacdo com inteligéncia fiscal e a devida otimizagdo da arrecadagdo do
ISSQN.

Importante ressaltar que essa metodologia é aperfeicoamento da cultura cidada no que
diz respeito ao papel do contribuinte para as a¢Ges governamentais e o consequente
monitoramento pela sociedade.

Além de instrumentalizar a gestdo pelo Municipio, a utilizacdo dessa metodologia pelos
Municipios envolvidos no Programa, nos dois Ultimos anos, evidenciou incremento médio
superior a 16% da arrecadag¢do do ISSQN.

CONCURSOS PUBLICOS

O assessoramento na execucdo de concursos publicos e processos seletivos, que inclui a
realizacdo de todas as etapas do certame, desde a elaboracdo dos instrumentos
normativos até a homologacdo dos resultados finais, decorre dos muitos anos de
experiéncia do Instituto. Ressalta-se na metodologia, como fator decisivo, a estreita
articulagdo com a equipe da instituicdo contratante nas defini¢Ges e decisGes necessdrias
ao desenvolvimento dos trabalhos.



Captar e desenvolver o capital humano na Administragcdo Publica é assunto que requer
estratégia e investimento que vai muito além do mero cumprimento dos dispositivos
legais que regem a matéria.

Os concursos realizados tiveram como motivagdo principal entre os gestores, além da
recomposicao dos seus quadros, muitas vezes esvaziados pelos processos de
aposentadoria, a preocupag¢do com o preenchimento de posi¢cbes especializadas
decorrentes de novos servigos publicos implementados. Dessa forma, os certames
realizados tiveram como responsabilidade a captac¢do de profissionais que sejam capazes
de aplicar seus conhecimentos técnicos, assim como competentes na prestacdo de
servigos junto a populagdo.

Esse € um movimento importante na gestdo de pessoas, pois 0 concurso assume
caracteristicas diferentes na medida em que a motivagdo para a sua realizagdao passa da
preocupacao com a reposicdo quantitativa dos quadros para a reposi¢ao qualificada. Com
isso torna-se requisito bdsico para a melhoria e crescente profissionalizagdo do corpo de
servidores publicos.

Para a efetiva afericdo dos conhecimentos necessdrios ao exercicio das responsabilidades
dos cargos e empregos, objeto dos concursos publicos e processos seletivos realizados e
como parte da metodologia e processo de trabalho institucional, as provas foram
elaboradas pelas bancas examinadoras do IBAM tendo como base a defini¢ao do perfil do
cargo, os requisitos para admissdo e os conteudos e campos de conhecimentos
requeridos para o seu desempenho. Além disso, as questGes elaboradas tiveram sempre
o cunho situacional onde o candidato aplicou o conhecimento adquirido em questdes do
dia a dia do trabalho realcando a aplicagdo do conhecimento técnico sobre o
conhecimento memorizado.

As representacées nos Estados de Sdo Paulo e de Santa Catarina mantiveram o perfil de
elevada participacdo no assessoramento aos Governos Municipais E, NOTADAMENTE,



ampliaram, de forma significativa, a prestacdo de servigcos as Prefeituras e Camaras
Municipais na elaboragdo e execugao de concursos publicos e de processos seletivos, em
todas as suas etapas.

O IBAM acredita que manter politica de representacdes e parcerias proporciona o
aperfeicoamento da sua capacidade de atendimento as demandas municipais e garante
presenga efetiva no desenvolvimento de alternativas e solugdes que modernizam o
fortalecimento institucional dos Governos Municipais.

Em 2018 foram realizados 57 concursos publicos e processos seletivos, a seguir
identificados:

o
EEC 2 I -
Cargos inscritos

Prefeitura Municipal de Jundiai (Satde) CP 142/2018 3.297
Fundagao Crianga de S3o Bernardo do Campo SP  CP01/2017 22 10.083
Prefeitura Municipal de Timbé Grande SC CP01/2018 82 553

Prefeitura Municipal de Pinheiral RJ CP01/2018 56 5.158
Prefeitura Municipal de Porto Ferreira SP  CP01/2018 3 1.018
Prefeitura Municipal de Jundiai SP  CP 105/2018 4 13.541
Prefeitura Municipal de Joandpolis SP  CP01/2018 13 910

Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos SP  CP 03/2018 3 13.613
SANEBAVI — Saneamento Basico de Vinhedo SP CP01/2018 21 4,334
FUNDEMA — Balneario Picarras SC CP01/2018 8 1.621
SAMAE — Blumenau SC CP01/2018 14 1.657
Prefeitura Municipal de Pirai R CP01/2018 2 1.807
Prefeitura Municipal de Braganca Paulista SP  CP01/2018 7 1156

Prefeitura Municipal de Vassouras R/  PS01/2018 4 995

Prefeitura Municipal de Franca SP  CP01/2018 27 8.339



Qtd. de N2 de
Cliente
Cargos inscritos

Prefeitura Municipal de Franca
Prefeitura Municipal de Franca
Prefeitura Municipal de Franca
Prefeitura Municipal de Praia Grande
Prefeitura Municipal de Praia Grande
Prefeitura Municipal de Sales de Oliveira
Prefeitura Municipal de Sales de Oliveira
Camara Municipal de Correia Pinto
Camara Municipal de Correia Pinto
Camara Municipal de Otacilio Costa
Prefeitura Municipal de Cordilheira Alta
Prefeitura Municipal de Treze Tilias
Prefeitura Municipal de Treze Tilias
Prefeitura Municipal de Atibaia
Prefeitura Municipal de Atibaia

DAE S/A — Agua e Esgoto de Jundiai

Secretaria Municipal de Educagado de Indaial

Camara Municipal de Campo Belo do Sul

Prefeitura Municipal de Campo Belo do Sul
Prefeitura Municipal de Campo Belo do Sul
Secretaria Municipal de Educagdo de Balneario

Picarras
Prefeitura Municipal de Arroio Trinta
Prefeitura Municipal de Porto Ferreira

Prefeitura Municipal de Praia Grande

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SP
SP
SP
SC
SC
SC
SC

SC

SC
SP
SP

CP 02/2018
CP 03/2018
PS 02/2018
CP 01/2018
CP 02/2018
CP 01/2018
PS 02/2018
CP 01/2018
PS 01/2018
PS 01/2018
CP 01/2018
CP 01/2018
PS 01/2018
CP 01/2018
CP 02/2018
CP 01/2018
PS 03/2018
CP 02/2018
CP 02/2018
PS 02/2018

PS 01/2018

CP 01/2018
CP 02/2018
CP 03/2018

32

3.166
98
1.029
18.491
2.121
1003
234
315
66
599
267
520
51
7.306
557
19.052
976
89
95
383

1.296

380
391
4.088



Qtd. de N2 de
Cliente
Cargos inscritos

Prefeitura Municipal de Praia Grande CP 04/2018 5.149
Prefeitura Municipal de Campo Limpo Paulista SP  CP01/2018 13 8.819
Prefeitura Municipal de Campo Limpo Paulista SP  PS01/2018 23 1.287
Prefeitura Municipal de Catanduva SP CP01/2018 3 220
Camara Municipal de Cubatdo SP CP01/2018 6 12.321
Prefeitura Municipal de Caxambu MG 0S01/2018 2 253
Prefeitura Municipal de Cagador SC PS02/2018 35 879
Prefeitura Municipal de Imbituba SC PS 14/2018 27 571
Prefeitura Municipal de Braganga Paulista SP  CP 02/2018 7 7.941
Prefeitura Municipal de Catanduva SP  PS01/2018 13 2.061
Prefeitura Municipal de Jundiai (Guarda Municipal) SP  CP 266/2018 1 7.895
Prefeitura Municipal de Santos SP CP 07/2018 10 8.680
Prefeitura Municipal de Caxambu MG CP 01/2018 35 4.408
Camara Municipal de Santo André SP  CP01/2018 15 11.780
S R sc cPoy018 664
Prefeitura Municipal de Balneario Pigarras SC CP02/2018 29 4.857
Camara Municipal de Pirai RJ CP13/2018 4 1.974
Prefeitura Municipal de Piracaia SP  CP01/2018 32 4.229
TOTAL 911 214.643

CP: concurso publico

PS: Processo Seletivo




MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

O tema ambiental cada vez mais se consolida na agenda de trabalho do IBAM e também

amplia seu significado como campo de conhecimento e de politicas publicas. No ano 2018,
destacam-se projetos em processo de finalizagdo, em execugdo e também os que tiveram
seu curso — inicio e término — no periodo em exame.

Programa de Qualificacdao da Gestao Ambiental - PQGA

Apds quatro anos de execuc¢do e com bons resultados alcancados no aprimoramento das
capacidades institucionais, tanto do poder publico municipal, como dos atores locais que
participam de iniciativas, agGes e projetos para recuperagao, protecdo e uso sustentavel
dos recursos nos Municipios do Bioma Amaz6nia, em 2018 o PQGA ingressou em nova
fase, dando inicio ao seu ciclo de encerramento, o qual compreendeu a elaboragdo do
relatério final e de efetividade, bem como da prestagao de contas, cabendo destacar:

¥ O Programa formou uma rede ativa de 449 Municipios com acesso amplo e
gratuito as atividades do Programa de maneira a dar suporte técnico a atuagao
local na drea ambiental.

¥ Na capacitagdo continuada, foram 17 cursos online (internet e mobile) e
semipresenciais voltados para gestores, equipes técnicas e sociedade civil,
totalizando 201 turmas e 7.706 certifica¢oes.

¥ O apoio aos processos de descentralizacdo, visando a implementag¢io de novos
padrdes de licenciamento ambiental nos Municipios, promoveu 11 oficinas de
trabalho, em sete Estados, com participacdo de 925 gestores e técnicos.



Na linha do Legislativo, foram promovidos 21 encontros, mobilizando 1.683
vereadores(as), assessores(as) e servidores(as) das Camaras para debater a
ampliagao das responsabilidades municipais com o meio ambiente.

A demanda por orientagdo técnica e juridica por parte dos Municipios nos mais
diversos temas da agenda ambiental, um dos principais pilares do PQGA, resultou
em 1.813 pareceres inéditos, publicacdo de 50 notas técnicas, que atingiram
7.891 downloads no periodo.

A primeira edicdo do Prémio em Gestdo Ambiental gerou 140 contribui¢cdes de
experiéncias inovadoras e bem-sucedidas, principalmente com raizes na
Amazoénia, confirmando a importancia da proposta de documentar repertdrio de
solugdes e respostas para os problemas criticos da regido. O banco de dados com
o0 acervo reunindo as praticas esta disponivel em amazonia-ibam/premio-gestao-

ambiental-bioma-amazonia.

Por fim, a experiéncia alcangada com a interatividade e o uso das midias sociais
(aqui representadas pelas Comunidades de Aprendizagem) somada ao
engajamento do PQGA em um conjunto de acordos e parcerias, fez crescer as
conexdes e o capital social do PQGA/IBAM e do Fundo Amaz6nia/BNDES com as
Prefeituras, secretarias municipais de meio ambiente, féruns de secretdrios e
entidades municipalistas, além das secretarias estaduais de meio ambiente,
outros érgdos de governo e da sociedade civil, o que possibilitou a execugdo do
Programa em elevada escala, com a presenca dos nove Estados do Bioma

Amazonia.



http://www.amazonia-ibam/premio-gestao-ambiental-bioma-amazonia
http://www.amazonia-ibam/premio-gestao-ambiental-bioma-amazonia

O agradecimento e reconhecimento ao IBAM pelo profissionalismo e compromisso com
o fortalecimento da gestao ambiental

na Amazonia se materializou em EB 2
novembro de 2018, durante a g_
realizacio do evento 10 Anos do v

. Os agradecimentos nhecim
Cadastro Ambiental Rural no Estado do aoDn.Taedzoa m memo
. Coordenadora Geral do PQGA/IBAM e equipe pelo
Para, onde foram apresentadas : profissionalismo, parceria, compromisso e
informacdes relevantes sobre o fortalecimento da gestéo ambiental municipal-PA.

§

processos, estagio atual e estratégias
futuras acerca da agenda do Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e ag¢les de
regularizagdao ambiental no estado.

Forum Permanente de Secretirios Municipais de Meio Ambiente
Belém (PA), 28 de novembro de 2018

No segundo dia de debates, o Forum Permanente de Secretarios Municipais de Meio
Ambiente (FOPESMMA) prestou homenagem ao Instituto com o agradecimento e o
reconhecimento pelo profissionalismo e compromisso com o fortalecimento da gestao
ambiental dos Municipios paraenses.

PAPP - Parcerias Ambientais Publico Privadas

A continuidade da execucgdo dos trabalhos relacionados a Gestdo do Programa: Parcerias
Ambientais Publico Privadas ratifica o objetivo previsto de oferecer oportunidade de
modernizacdo da gestdo das Unidades de Conservacdo federais. Tal modernizagao baseia-
se, sobretudo, no desenvolvimento, elaboracdo e aplicacdo de modelos e estratégias de
gestdo que se fundamentam na constituicao de aliancas e parcerias com o setor privado,
terceiro setor e comunidades residentes nas areas e nos entornos dessas Unidades.



Desde 2014, em uma associacdo entre o IBAM, o ICMBio e o Ministério do Meio
Ambiente, com o apoio financeiro do Fundo Multilateral de Investimentos (FOMIN), do
Banco Interamericano do Desenvolvimento (BID), e do Fundo Socioambiental da Caixa

Econdmica Federal, promoveu-se a realizagdo de conjunto expressivo de atividades
associadas, entre as quais se destacam estudos conceituais, estudos de caso e iniciativas
de capacitagdo e troca de experiéncias, com o mesmo compromisso com que foi
formulado.

Dentre os estudos de caso concluidos em 2018, foram promovidas a¢ées focalizando
diferentes tipos de UCs e distintos biomas, de modo a identificar aquelas que melhor se
adequam a concessdao de servicos. Nelas, foram contempladas: Parque Nacional de
Caparad — categoria PARNA; Florestas Nacionais de Canela e Sdo Francisco de Paula,
categoria FLONA, Bioma Mata Atlantica; Area de Protecdo Ambiental da Costa dos Corais,
categoria APA; Bioma Marinho; Reserva Extrativista do Rio Unini — categoria RESEX; Bioma
Amazonia.

Além disso, com base nesses estudos e em estudos sobre o potencial de visitacdo e a
capacidade de impactar a economia regional, por meios do incremento a cadeia produtiva
do turismo, foi elaborado o ranking do potencial de visitagdo desenvolvido, quando se
identificou que as UC com maior potencial para visitacdo e gestdo em parcerias sdo os
PARNAS e as FLONAS.

Em 2018, foram realizados novos estudos piloto em outro conjunto de UCs, nos territérios
constituidos pelos Parques Nacionais de: (01) Aparados da Serra e Serra Geral (RS); (02)
Itatiaia (RJ); (03) Anavilhanas e Jau (AM); e (04) S3o Joaquim (SC). Com os quatro Estudos
de Caso anteriormente mencionados, totalizaram-se oito inciativas de equacionamento
de parcerias, contemplando onze UCs beneficiadas por recursos do PAPP. Para todas
essas situacdes, os estudos, tal como nos anteriores, resultaram em propostas de editais
para a concessao de servigos.



A operacdo com o FOMIN / BID, foi concluida, e o PAPP seguird em 2019, agora com o
apoio exclusivo do FSA/CAIXA, quando se prevé a realizacdo de novas iniciativas em outras
UCs.

O reconhecimento dos impactos sobre a assimilagao dessas praticas no ambito do ICMBio
expressa-se pela criagao e operagdo de uma Unidade de Parcerias, na Diretoria de Manejo
e Conservagdo de UCS — DIMAN/ICMBio, e externamente, os resultados do PAPP podem
ser aquilatados pela selegao do programa para participar em dois importantes concursos
nacionais em 2018.No PPP Awards & Conference, evento anual realizado em Sao Paulo e
direcionado a promogao e dissemina¢do de PPPs e concessdes, o PAPP disputou o prémio
PPP Awards Brazil 2018 na categoria “Ideia mais inovadora do ano: ICMBIO — Estratégia
de implementagao da gestdo de visitagdo em Unidades de Conservagado Federal com o
suporte da iniciativa privada”. A indica¢cdo do projeto para a premiagdo mais importante
de PPPs do pais reconhece a relevancia do PAPP em ampliar processos de visitacdo e
oportunidades de inclusdo socioprodutiva, e ainda assegurar meios efetivos de
conservagao do ambiente e da biodiversidade por meio de parcerias ambientais publico-
privadas.

No outro concurso, promovido pelo Ministério do Turismo, o Prémio Nacional do Turismo
2018, o PAPP esteve na disputa final da categoria “Governo”, por meio da indicagdo do
Ministro de Estado do Meio Ambiente, com destaque para os esforcos do érgdo em
implementar visitacdo nas Unidades de Conservagao Federais por meio do programa de
Parcerias Ambientais Publico-Privadas.

O Programa, ao longo do ano em exame, exigiu a presenga do Instituto, por meio do
Coordenador da Unidade de Execucdo — Alexandre Carlos de Albuquerque Santos, em
oficinas de capacitagdo e realizadas junto as comunidades, reunibes e eventos
importantes ndo sé para a eficacia de suas acbes como também para dar visibilidade aos
parceiros que o executam. Destaca-se ai a presenca no IX Congresso Brasileiro de



Unidades de Conservacdo (CBUC), ocorrido em julho no Centro de Convencbes de
Floriandpolis (SC).

Todo o material produzido no PAPP e noticias de seu andamento constam do site
www.papp.org.br.

Programa de apoio a gestao dos residuos sélidos nos Municipios da Baia de Guanabara

A Baia de Guanabara é notdria pelos problemas ambientais com os quais convive ha
décadas; varios programas foram implementados para mitigad-los com niveis variaveis de
sucesso.

O Programa de apoio a gestao dos residuos sélidos nos Municipios da Baia de Guanabara,
desenvolvido com recursos do BID, contou também com a parceria do Instituto Estadual
do Ambiente do Rio de Janeiro/Inea-RJ. Esse Programa ficou, conhecido pelos nomes de
“De Olho no Lixo” e “Protetores da Baia de Guanabara”.

Para executa-lo, o IBAM e seus parceiros estabeleceram

No como objetivo atuar sobre a geracdo de processos que
“ ensejassem a articulagdo para a implantacdo de
iniciativas integradas em educag¢do ambiental, por meio

@ ‘ O [ da criacdo de espagos de reflexdo e agdo com
”~ 'x ; participacdo da sociedade civil, Estado, Municipios e
" ‘"‘“Q’ iniciativa privada, com o propdsito de contribuir para a

reducdo do langamento de residuos sélidos nos cursos
d’agua que demandam a Baia de Guanabara.

Em funcdo dos desafios que se colocavam para a constru¢do de novos espacos politicos
de governancga e instrumentos inovadores de gestdo que pudessem produzir politicas

publicas orquestradas e pactuadas pelos Municipios do entorno do estudrio, foram




desenvolvidas iniciativas piloto, direcionadas ao desenvolvimento e implementacao de
estratégias locais de sensibilizagdo ambiental e capacitagdao de agentes comunitarios de
meio ambiente com jovens moradores das localidades de Roquete Pinto e Praia de Ramos,
no Complexo da Maré.

Os jovens que participaram das iniciativas, alcunhados de Protetores da Baia de
Guanabara, em processos de formagao continuada, participaram de agao educativa que,
numa estratégia motivacional para os Protetores, levou-os a aprofundar seus
conhecimentos sobre os pontos emblematicos da cidade, numa visita ao Pao de Agucar.
A visitagao foi uma premiagdo pelo resultado final da campanha de sensibilizacdo de
moradores naquelas comunidades ja mencionadas.

Diretamente, 57 jovens foram envolvidos em atividades de capacitacdo, preparando-se
para o trabalho como agentes comunitarios de meio ambiente. Indiretamente, por meio
de acBes em escolas publicas do entorno e nas préprias localidades, sendo possivel,
estimar o alcance de cerca de 1.000 alunos da rede publica de ensino e de cerca de 11 mil
moradores das localidades.

Entre as atividades realizadas destacam-se aquelas referentes a arte-educacdo, moda,
musica, oficinas de novas tecnologias de midias, além de aulas tedricas referentes aos
residuos sélidos descartados na Baia de Guanabara.

Complementarmente, foi realizado plano de acdo com o objetivo de contribuir para a
gestdo local dos residuos sélidos, por meio de aces de arte-educagdo e campanhas, que,
entre outras agGes, tiveram a finalidade de despertar o sentimento de pertencimento
local, empoderamento dos jovens e moradores por meio de acbes de educacgdo
ambiental, pautadas pelo pensamento critico e enfoque humanista.

As atividades do Programa de apoio a gestéo dos residuos sdlidos nos Municipios da Baia
de Guanabara foram iniciadas em fevereiro de 2016 e se estenderam até agosto de 2018.



“Protetores dos Parques — Mddulo Baia de Guanabara”

Em fungdo dos resultados alcangados com o Programa de Olho no Lixo — Protetores da
Baia da Guanabara, o IBAM firmou nova parceria com o Instituto Estadual do Ambiente
(INEA), viabilizado por recursos de compensa¢do ambiental aportados pela empresa
Braskem, visando a realizagdo de projeto socioambiental similar ao que vinha realizando
no entorno da Baia de Guanabara.

Replicando a metodologia ja adotada, esse Programa trata de comunidades cujos
0“55 DOSD despejos de residuos sdélidos ameacam a qualidade

& qu ambiental dos cursos d’dgua que demandam a Baia e
6‘ ® % Parques Estaduais em seu trajeto. O novo projeto foi entdo
E "L‘;‘; denominado “De Olho no Lixo — Protetores dos Parques —
e Baia da Guanabara”. Ainda em 2018, o IBAM realizou
capacitacao da equipe técnica do Projeto, que atuara nos
Qq/4 Municipios de Duque de Caxias, Magé e S3o Gongalo, e seis

comunidades pré-selecionadas.

A semelhanca do projeto anteriormente relatado, as aces previstas visam aproximar a
comunidade do entorno e formar jovens residentes como agentes multiplicadores,
promovendo sensibilizacdo ambiental e envolvimento da comunidade. Isso se dara
através de cursos de capacitacdo tedrica e pratica que incluirdo oficinas de arte-educacao
com o reaproveitamento de residuos sélidos para confeccao de vestudrio e acessorios
(Eco moda) e instrumentos musicais (Funk Verde). Ao final da capacitacdo, os jovens
selecionados construirdo plano de agdo voltado para a construgdo de melhorias locais.

O projeto busca promover junto aos jovens o despertar de consciéncia ambiental através
de atividades pedagdgicas, onde, ao final, atuardo como “Protetores dos Parques - Bahia
de Guanabara”.



O evento de capacitacdo ocorreu no Centro de Primatologia do Estado do Rio de Janeiro,
localizado em Guapimirim/RJ, e as demais atividades que dardo concretude ao Projeto
serdo realizadas no primeiro semestre de 2019.

Plano Municipal de Saneamento Basico de Mesquita

A Prefeitura Municipal de Mesquita (RJ), com apoio técnico do IBAM, definiu caminhos e
acOes para melhorias nos servicos de abastecimento de agua potdvel, esgotamento
sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, e drenagem e manejo de dguas
pluviais urbanas. Consolidou-se assim o Plano Municipal de Saneamento Basico de
Mesquita, finalizado em 2018,

A metodologia adotada para seu desenvolvimento enfatizou o processo participativo,
envolvendo o Executivo, representantes do Legislativo e segmentos organizados da
sociedade civil, culminando com sua apresentacdo em Conferéncia Municipal.

“Nosso compromisso é chegar nos proximos anos a universalizagdo dos servigos de
saneamento bdsico. Agua limpa nas torneiras das casas. Ampliagdo da coleta de
lixo regular, com a selegdo de recicldveis e o descarte correto do que ndo pode ser
mais aproveitado. Rede de esgoto expandida evitando o despejo em cdrregos e
nascentes.

Sonho, quem sabe? Mas, é sonho possivel, que pode virar realidade com método e
planejamento, como estd demonstrado aqui, mas, sobretudo, com a participagdo
responsdvel de todos.

E Mesquita apostando no desenvolvimento sustentdvel. Estamos entrando num
novo tempo.”

Com essas palavras o Prefeito do Municipio saudou o Plano, apresentado pelo IBAM na
Conferéncia Municipal realizada em setembro de 2018. O evento contou, além do



Prefeito, com a participacdo dos secretarios e de representantes de Associa¢des de
Moradores e da sociedade civil.

Participacdo social

PLANO DIRETOR

As atividades de assisténcia técnica realizadas pelo IBAM com a finalidade de contribuir
para o ordenamento territorial em Municipios e micro regides se consolidam,
preferencialmente, sob a forma de Planos Diretores. No ano de 2018 foram desenvolvidos
projetos com dimensdes diferenciadas e ensejando o uso de metodologias apropriadas,
em concordancia com a legislacdo em vigor e a complexidade das questdes a serem

tratadas.
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Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana do Vale do Rio
Cuiaba (PDDI — RMVRC)

O Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana do Vale do Rio
Cuiaba (PDDI — RMVRC) iniciado em 2016 sob contrato com a Agéncia de
Desenvolvimento Metropolitano da Regido do Vale do Rio Cuiaba (Agem-VRC), vinculada

ao Governo do Estado de Mato Grosso, foi concluido em 2018.

O plano tem como marco legal o Estatuto da Metrdpole (Lei Federal n® 13.089/2015) e foi
realizado em ambiente de governanca interfederativa em territério formado por seis
Municipios: Acorizal, Chapada dos Guimardes, Cuiabd, Nossa Senhora do Livramento,
Santo Antbnio de Leverger e Varzea Grande, além de outros sete Municipios do Entorno.

O Anteprojeto de Lei Complementar do PDDI, depois do ciclo de discussdes e debates com
a Agem-VRC, as Prefeituras, o Ministério Publico e o Conselho Deliberativo Metropolitano
do Vale do Rio Cuiaba (Codem), foi enviado como Projeto de Lei a Assembleia Legislativa
do Estado de Mato Grosso (ALMT). Dada a legitimidade alcancada pela proposta do texto
legal no seu processo de consultas, a tramitagdao do projeto resultou em apenas duas
emendas pontuais. O projeto foi aprovado por unanimidade na ALMT, sancionado pelo
Governador do Estado e publicado no Diario Oficial em 27 de dezembro, como Lei
Complementar Estadual n2 609/2018.

Uma publicacdo foi editada e langada em Cuiaba como resumo dos estudos e propostas
consolidadas no plano metropolitano visando a publicidade desse ato do Governo. A
aprovacdo do PDDI constituiu oportunidade e desafio na transicao de governo do periodo,
exigindo dos atores locais e do Ministério Publico acompanhamento atento para a sua
efetiva implementacao.



Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental e leis municipais de
Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo Urbano de Trés Coragoes (MG)

Em outubro de 2018, o IBAM concluiu a
assessoria técnica ao Municipio de Trés
Coragbes, na revisdo de seu Plano
Diretor.

O trabalho teve inicio em agosto de
2017, quando o Plano Diretor ja tinha
completado mais de dez anos de
vigéncia, sendo obrigado a revisdo por
forca do que determina o art. 40, § 32 do Estatuto da Cidade (Lei Federal n2 10.257/2001):
“a lei que instituir o plano diretor devera ser revista, pelo menos, a cada dez anos”.

Situado no Sul de Minas, Trés Coragdes é um Municipio com populagdo de quase 80 mil
habitantes, segundo estimativas do IBGE para 2018. Nas ultimas décadas, vem
registrando taxas de crescimento populacional decrescentes, chegando a perder cerca de
1,09% ao ano entre 2000 e 2010. Apesar da razoavel qualidade de vida e de apresentar
vantagens locacionais frequentemente ressaltadas, sua posicdo equidistante de Belo
Horizonte, S3o Paulo e Rio de Janeiro ndo se traduz em pujanca econdmica.

O processo de revisdo do Plano Diretor possibilitou ampla discussdo sobre potenciais e
desafios de Trés Coracgdes, abordando diversos eixos tematicos:

¥ clima urbano, territério e mudangas climaticas;

" meio ambiente;

¥ patrimdnio histérico, cultural e paisagistico;

" habitac3o;



¥ saneamento basico;

" mobilidade urbana e territorial;

¥ desenvolvimento rural.

As propostas do Plano Diretor incluem ainda a estruturagdo do Sistema Municipal de
Planejamento Urbano e Gestao Territorial, bem como a revisdo do Macrozoneamento

Municipal e do Zoneamento Urbano.

Na area urbana, o plano buscou criar mecanismo
para que o desenvolvimento urbano privilegie a
ocupacdo de expressiva quantidade de terrenos
vazios disponiveis, a qualificagdo dos espagos
publicos, a redugao das diferengas na qualidade
da urbanizagdo entre diferentes areas da cidade
e a valorizagdao do centro histérico. Mas o que

o 7 \BWe oM talvez mereca destaque como maior avango

dentre as propostas seja a recomendacdo de criacdo de um sistema de controle de cheias

dos dois rios que organizaram a urbanizacdo de Trés CoracgGes. A cidade ja vivenciou
situagBes graves em razdo das cheias dos rios e precisa se adaptar para fazer frente a
eventos climaticos de maior gravidade que possam vir a ocorrer. O sistema proposto inclui
mecanismos de gestdo e monitoramento que se articula com propostas de parametros
urbanisticos e critérios construtivos que privilegiam drenagem urbana e a protecdo dos

rios.




Paralelamente, a incorporacdo de uma
visdo estruturada sobre a area rural no
Plano Diretor também inclui propostas que
pretendem contribuir para a qualidade
ambiental do Municipio. 0]

e Thef y
Macrozoneamento proposto inclui o & ) YR e £

reconhecimento de comunidades rurais,

nucleos de interesse histérico e cultural e
comunidades tradicionais com diretrizes especificas para cada um deles. Inclui também a
indicacdo de areas prioritdrias para conservagao ambiental e conectividade de dreas
verdes, bem como areas prioritarias para recuperagao de matas ciliares.

Todas essas propostas de organizagao tém visdo de desenvolvimento que busca indicar
alternativas econémicas para valores socioambientais do Municipio e contribuem para a
sustentabilidade urbana ambiental de Trés Coracoes.

Revisdo do Plano Diretor Participativo do Municipio de Porto Velho (RO).

Em abril de 2018, teve inicio a assessoria técnica e metodoldgica do IBAM ao Municipio
de Porto Velho para a revisao de seu Plano Diretor e legislagdo urbanistica complementar.
Para a realizacdo do trabalho, a Prefeitura de Porto Velho designou Equipe Técnica

Municipal (ETM) que envolve técnicos de 15 secretarias municipais e atua em parceria




com o Conselho Municipal da Cidade na condugdo de todo o processo de revisdo do Plano
Diretor.

Dentre os desafios para a condugdo do trabalho, destaca-se a extensdo territorial do
Municipio, com mais de 34mil km?, por onde se distribuem diversos nucleos urbanos e
comunidades tradicionais. A ETM, juntamente com o Conselho da Cidade, contando com
a colaboracgdo do IBAM, vem realizando relevante trabalho de discussado do plano diretor
junto aos distritos do Municipio e também na area urbana da sede municipal. Ao longo
de 2018, foram realizadas mais de 20 reunifes comunitarias nos distritos; mais de 20
reuniées comunitdrias na area urbana da sede; uma rodada de audiéncias publicas com
guatro eventos, sendo trés nos distritos; mais de 50 reuniGes técnicas setoriais.

Os primeiros meses de trabalho foram dedicados a constru¢dao do Diagndstico, que foi
consolidado apds discussdao em audiéncias publicas. Ainda em 2018, o IBAM apresentou
o documento de Propostas Preliminares que serdo apresentadas e discutidas também em
audiéncias publicas no inicio de 2019.
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Dentre os grandes desafios de Porto
Velho apontados no  diagndstico
destacam-se: o] avango do
desmatamento; os impactos
socioambientais de grandes projetos
econdmicos; a situagao fundiaria; as
condicbes  da infraestrutura  de

: saneamento basico; a dispersdo da
urbanizag¢do; a reprodugao de condominios horizontais fechados. Esses e outros temas
estdo sendo trabalhados na construgao de uma visao de sustentabilidade do Municipio e
das propostas do Plano Diretor e da legislacdo urbanistica.

A conclusdo do trabalho de assessoria do IBAM é prevista para o primeiro semestre de
2019.

DIREITOS HUMANOS

Ha muitos anos o IBAM vem consolidando sua atua¢do no tema dos direitos humanos. A
vertente mais antiga dessa area programatica diz respeito as questées de género que, no
Instituto, se iniciou em 1990, com a criacdo do Nucleo de Estudos Mulher e Politicas
Publicas. Desde entdo outros temas foram se somando, orientados seja pelas demandas
e necessidades da sociedade, seja pelos encaminhamentos das politicas publicas

adotadas pelas instancias governamentais que compdem a federacdo do pais.




Género e politicas publicas

Sao dois os focos principais de trabalho que tiveram énfase no ano objeto do presente
relatdrio.

O primeiro refere-se as a¢gdes que contribuem diretamente para o publico externo ao
IBAM naquele segmento que é identificado como de agentes importantes para a
promogdo de equidade social relacionada as questdes de género, como, por exemplo,
mulheres envolvidas com representagao politica, entre elas candidatas, filiadas a partidos
politicos, assessorias e militantes dos movimentos feministas e jovens para os quais o
IBAM vem realizando projetos diversos, com destaque para aqueles voltados para a
educag¢do ambiental.

Assim, foi realizado em parceria com a Escola do Legislativo do Estado do Rio de Janeiro
- ELERJ e os coletivos Mapa das Minas e Feminicidades, o Seminario “Mulheres mais
Fortes no Poder”, cujo objetivo principal foi suscitar aspectos importantes para as
estratégias de ocupac¢do feminina dos espacos de poder.

A apresentacdo dos conteldos do evento contou com a participacdo de palestrantes
vinculadas ao magistério universitario. Fortalecem-se, assim, as redes do IBAM com a
academia, como proposta de politica de articulagdo do Instituto, face ao seu propésito de
renovacdo institucional e consolidacdo como entidade produtora e difusora de
conhecimento.

O seminario contou também com um talkshow com as Deputadas Enfermeira Rejane e
Martha Rocha, respectivamente presidente e vice-presidente da Comissdo de Defesa dos
Direitos das Mulheres da ALERJ, que, além da exposi¢cdo apresentada, responderam a
perguntas das participantes do encontro.

O evento foi finalizado com a Oficina de Comunicacdo Estratégica e Planejamento de
Campanha, moderada pelo IBAM em parceria com a Feminicidade e a Agéncia Chama.



Essa atividade, dada sua praticidade, pretendeu ser refor¢o para o trabalho de candidatas
e suas assessorias no que se refere a mobilizagdo das bases territoriais de suas
campanhas.

A decisdo pela realizagdo do seminario em conjunto com a ELERJ se deu pela estratégia
de mutua cooperagdo que o IBAM procura manter com as escolas de governo em geral.
Outro aspecto relevante a considerar é que se tratava de ano de eleigdes para o nivel
estadual de governo, tendo em destaque que o Poder Legislativo, por suas fungbes de
formulagdo de leis e de exercicio de fiscalizagdo das a¢des governamentais, contribuiu
para o aperfeicoamento e a qualidade das politicas publicas.

Como impacto da transversalizacdo dos temas de diversidade nas frentes de trabalho do
IBAM, foram realizadas oficinas sobre género, raca e sexualidade para jovens
beneficiarias/os das atividades do Projeto De Olho no Lixo, desenvolvido pelo IBAM e ja
mencionado. Essa inciativa se insere no contexto de reconhecimento da diversidade e
fortalecimento de seus direitos, sobretudo para que as/os jovens possam desconstruir
preconceitos e esteredtipos em seus cotidianos.

O segundo foco dos trabalhos distinguiu o processo interno de melhoria continuada que
o Instituto procura manter em relacdo aos seus quadros de funcionarias/os e
colaboradores/as, buscando consolidar a transparéncia das relagbes, conforme o seu
Cédigo de Etica e Convivéncia que entrou em vigor a partir de 12 de fevereiro de 2018.

Como antecedente relevante de tal abordagem, vale ressaltar a experiéncia de trabalho
no campo da diversidade - implementada com um ciclo de atividades de integracao,
didlogo e disseminacdo de informacbes e conhecimentos ligados ao tema - oferecida ao
quadro de funcionarias/os e colaboradores do Instituto com a Oficina “Mulheres nos
Espacos Publicos e Privados” desenvolvida com a equipe técnica do Programa de
Qualificagdo em Gestdo Ambiental -PQGA em 2017.



Para 2018, buscou-se internalizar a experiéncia anterior sob a forma de um programa de
fortalecimento da capacidade técnica e gerencial que se direciona a aperfeigoar as frentes
de trabalho do Instituto, bem como as relagdes interpessoais de toda a equipe. Ao longo
do trabalho, houve indicadores expressivos que reafirmaram a adequagdo da
metodologia adotada. Foram destaques:

¥ Rodas de conversas sobre género e raga;
¥ Oficinas sobre género e raga e sobre sexualidade;

¥ Seis sessdes do Cinelbam com exibicdo de curtas metragens/documentarios e
participagao de convidados especialistas nos debates;

¥ Envio de clippings quinzenais com leituras sobre temas ligados a diversidade.

O investimento nessas atividades faz parte do envolvimento institucional para o amplo
reconhecimento e respeito as identidades, bem como para a inclusdo da diversidade nos
processos de criagdo e inovagdo. Trazer esse didlogo para dentro das organizagGes agrega
valores humanos e responsabilidade coletiva com as mudangas sociais, o que se reflete
na qualidade dos servicos e produtos oferecidos no mercado.

A partir desse trabalho intraorganizacional, o IBAM acredita que, nos setores publico e
privado, se possam construir politicas afirmativas que garantam representatividade e
equidade nos seus quadros. E, para além da ocupacdo dos espacos, o didlogo aberto,
horizontal e participativo é fundamental para a adogdo de praticas de gestdo inovadoras,
capazes de contribuir para ganhos em produtividade e para a constru¢do de uma

sociedade mais justa.




Direitos

As agOes realizadas pelo Instituto no segmento Direitos envolveram principalmente:
assisténcia social, criangas e adolescentes, idosos. Foi realgado corte geracional que pode
configurar tendéncia para o desenvolvimento de projetos neste campo.

Para o bom desempenho de tais atividades, foi necessario realizar estudo prospectivo
para identificar, dentro das habilidades do IBAM, aqueles servigos que podem ser
ofertados no ambito da Politica de Assisténcia Social, notadamente no que diz respeito a
elaboragdo de propostas para editais de sele¢ao de projetos para presta¢do de servigos.

Outro aspecto a ser destacado nas a¢des no corrente ano refere-se a producdo de
conhecimento sobre criangas e adolescentes, o que se concretizou a partir da realizagao
de projeto voltado para a produgao de Plano Decenal de Direitos Humanos da Crianga e
do Adolescente para o Estado do Rio Grande do Norte. A sua elaborac¢do coube ao IBAM
por meio de convénio com a Secretaria de Direitos Humanos do Estado e o Conselho
Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CONANDA). A coordenacdo foi do
Conselho Estadual de Direitos da Crianca e Adolescente (CONSEC-RN).

Neste projeto merece especial destaque a metodologia de participacdo envolvendo as
proprias criangas e adolescentes na reflexdao para elaborac¢do dos textos do documento,
bem como a producdo de artigo que foi publicado na RAM com a divulgacdo da
metodologia aplicada naquele Estado e que serve de inspiracdo para que outros niveis de
governo possam estabelecer seus planos.

Também foi produzida pela equipe de Direitos publicacdo online de acesso gratuito
denominada O Municipio e a Politica de Atendimento Sécio Educativo que pode ser
acessado no link

http://www.ibam.org.br/media/arquivos/estudos/municipio socioeducativo.pdf



http://www.ibam.org.br/media/arquivos/estudos/municipio_socioeducativo.pdf

UM OLHAR INTRAORGANIZACIONAL




“A execugdo do Projeto permitiu ao IBAM
adquirir experiéncia na iniciativa de modo a
incentivar os Municipios na participagdo das
CPPs das distribuidoras de energia elétrica

locais”




UM OLHAR INTRAORGANIZACIONAL
RUMO A EXCELENCIA AMBIENTAL

O IBAM finalizou as atividades de execugdo do Projeto de Eficiéncia Energética do Sistema
de Illuminagdo do Prédio Sede, para o qual
foi selecionado em 2017, na 22 Chamada
Publica de Projetos (CPP) de Eficiéncia
Energética, promovido pela LIGHT Servigos
de Eletricidade S.A., distribuidora de energia
elétrica local.

O projeto adequou a conformidade do atual
sistema de iluminacdo artificial do seu edificio sede, com as diretrizes da NBR ISO/CIE
8995-1, que determina a iluminancia de ambientes por classe de tarefa visual e propde a
adequacgao para o atendimento ao requisito legal, além da troca de equipamentos por
congéneres mais eficientes.

Ao final das atividades previstas no Termo de Cooperacdo Técnica, foram realizadas
palestras para os funciondrios sobre as caracteristicas do Projeto executado. A
participacdo de representantes da LIGHT nas dependéncias do Instituto enriqueceu a
apresentagdo com sugestdoes de economia de
energia.

E importante informar que a realizacdo da
Chamada Publica de Projetos (CPP) de
Eficiéncia Energética, realizada pela LIGHT,
cumpre o disposto na Resolucdo Normativa
ANEEL 556, de 2 de julho de 2013, que, entre




outras orientacdes, determina a realizacdo de CPPs pelas distribuidoras de energia
elétrica, para selegao de propostas de projetos de eficiéncia energética e uso racional de
energia elétrica, apresentadas pelos clientes de sua area de concessao.

A execuc¢do do Projeto permitiu ao IBAM adquirir experiéncia na iniciativa de modo a
incentivar os Municipios na participacao das CPPs das distribuidoras de energia elétrica
locais, para a eliminagdo do desperdicio encontrado nas diversas unidades consumidoras
municipais, por meio dos projetos de eficiéncia energética.

€D ANEEL @

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

PEE - Programa de
Eficiéncia Energértica I




BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

s m INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM
I BALANGCO PATRIMONIAL

instituto brasileiro de DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
administragdo municipal

ATIVO PASSIVO
2018 2017 2018 2017

CIRCULANTE 11.382.008,26 12.306.929,20 |[CIRCULANTE 5.522.736,26 6.658.612,25

CAIXA / BANCO C/ MOVIMENTO 795.655,14 1.108.325,08 | FORNECEDORES 239.718,31 28.052,38

SALDOS BANCARIOS VINCULADOS 132,38 744.966,34 | SALARIOS A PAGAR 253.447,16 277.077,72

APLICAGOES FINANCEIRAS 4.129.645,72 4.531.165,08 | ENCARGOS DIVERSOS A RECOLHER 97.290,27 94.258,39

APLICAGOES FINANCEIRAS - CTA VINCULADA 594.957,13 1.326.806,87 | IR E OUTRAS RETENGOES A RECOLHER 249.484,30 334.193,96

CONTAS ARECEBER 4.100.689,26 4.260.549,32 | CREDITOS VINCULADOS A PROJETOS 595.089,51 2.071.773,22

Convénios e Contratos 4.316.515,01 4.484.788,76 | EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS 175.432,27 534.260,18

Créditos de Liquidag&o Duvidosa (215.825,75) (224.239,44)] PROVISOES 3.912.274,44 3.318.996,40
DEPOSITOS E CAUGOES 28.000,00 28.000,00
ESTOQUES 43.162,03 89.104,95
DESPESAS ANTECIPADAS 68.537,75 48.011,56
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 1.621.228,85 170.000,00

NAO CIRCULANTE 5.978.950,54 6.134.506,90 [NAO CIRCULANTE - -

INVESTIMENTOS - -

IMOBILIZADO 5.978.950,54 6.134.506,90
Iméveis, Equipam. e Instalacdes 6.559.639,08 6.559.639,08

Mbveis, Veiculos e outras imobilizagdes 960.349,57 960.349,57 |PATRIMONIO LIQUIDO 11.838.222,54  11.782.823,85

DEPRECIAGAO ACUMULADA (1.541.038,11) (1.385.481,75)| PATRIMONIO SOCIAL 11.782.823,85  11.737.418,88

AJUSTES DO EXERCICIO ANTERIOR - -

SUPERAVIT DO EXERCICIO 55.398,69 45.404,97

TOTAL DO ATIVO 17.360.958,80 18.441.436,10 TOTAL DO PASSIVO 17.360.958,80  18.441.436,10

COMPENSAGAO 37.176.857,06 30.603.934,55 | COMPENSAGAO 37.176.857,06  30.603.934,55

SEGUROS 8.495.000,00 8.495.000,00 | SEGUROS 8.495.000,00 8.495.000,00

CONSIGNAGOES 4.832,26 5.704,94 | CONSIGNAGOES 4.832,26 5.704,94

CLIENTES / FATURAS 86.732,00 86.732,00 | CLIENTES / FATURAS 86.732,00 86.732,00

CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS 3.048.227,52 2.948.210,65 | CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS 3.048.227,52 2.948.210,65

PROJETOS EM EXECUGAO 25.542.065,28 19.068.286,96 | PROJETOS EM EXECUCAO 25.542.065,28  19.068.286,96

TOTAL GERAL 54.537.815,86 49.045.370,65 TOTAL GERAL 54.537.815,86  49.045.370,65

Luiz Claudio Ferreira da Silva Paulo Timm
Contador Superintendente Geral
CRC RJ 089614/0-0 RG: 2.028.439-0 - CRAIRJ

CPF: 937.633.107-97 CPF: 457.512.429-04
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DO EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

RECEITAS OPERACIONAIS
Contratos e Outros
Convénios

Cursos e Seminarios

CUSTOS DOS PROJETOS

Projetos Filantrépicos
Outros Projetos

SUPERAVIT BRUTO

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Diversas

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal

Encargos Sociais e Trabalhistas
Beneficios

Servigos de Terceiros

Viagens Institucionais
Manuteng&o e Conservagéo
Despesas Gerais

Depreciacao do Imobilizado

SUPERAVIT OPERACIONAL

RESULTADO FINANCEIRO
Receita de aplicagé&o financeira
Juros e Encargos

Tarifas bancérias - Concursos
Outras despesas financeiras

SUPERAVIT DO EXERCICIO

Luiz Claudio Ferreira da Silva
Contador
CRJ 089614/0-0
CPF: 937.633.107-97

(EM REAIS)

2018 2017
44.340.215,52 37.720.289,62
42.952.868,79 31.414.832,50

1.356.949,31 6.086.350,01
30.397,42 219.107,11
(39.876.320,44) (33.394.661,01)
(9.100.837,42) (7.811.198,43)
(30.775.483,02) (25.583.462,58)
4.463.895,08 4.325.628,61
4.523.491,51 4.399.060,52
59.596,43 73.431,91
(3.833.347,62) (4.328.070,57)
(787.010,57) (828.432,18)
(591.365,55) (622.490,05)
(572.121,71) (525.421,43)
(601.502,21) (1.068.294,12)
(25.525,33) (101.779,17)
(113.255,48) (102.959,53)
(987.010,41) (922.930,73)
(155.556,36) (155.763,36)
690.143,89 70.989,95
(634.745,20) (25.584,98)
188.465,74 500.370,74
(491.265,10) (359.452,76)
(286.433,30) (149.282,45)
(45.512,54) (17.220,51)
55.398,69 45.404,97
Paulo Timm

Superintendente Geral
RG: 2.028.439-0 - CRA/RJ

CPF: 457.512.429-04






