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APRESENTACAO

A cada dia cresce o interesse dos brasileiros em conhecer as experiéncias bem-sucedidas na
promocado do desenvolvimento local sustentavel e na melhoria das condigbes de vida da
populacéo brasileira.

A divulgacdo desse conhecimento e experiéncias brasileiras no ambito social intensificou-se a
partir do apoio do Governo Brasileiro na implementacdo da Agenda Habitat Nacional,
compromisso internacional assumido em 1996 pelo Brasil na Segunda Conferéncia das Nagfes
Unidas sobre os Assentamentos Humanos Habitat Il em Istambul, Turquia. A partir de entdo,
inicia-se a participacdo do Brasil no Programa BLP (Best Practices and Local Leadership) e no
Prémio Global de Exceléncia as Melhores Préticas, patrocinado a cada dois anos pela
municipalidade de Dubai, em colaboracdo com o Centro das Nagbes Unidas Para os
Assentamentos Humanos (Habitat).

Para selar este compromisso e promover a disseminacao de projetos sociais brasileiros, a Caixa
Econbmica Federal criou em 1999 o Programa Caixa Melhores Praticas em Gestdo Local, visando
identificar, documentar, avaliar, premiar e difundir as melhores experiéncias em gestédo local,
resultantes de acfes e projetos nos quais a CAIXA tenha atuado como parceira, financiando,
repassando recursos ou prestando apoio técnico.

Desta forma, a CAIXA pretende incentivar a adocdo de praticas semelhantes que contribuam para
a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos
humanos.

Desde 1999, a parceria do Centro de Referéncia Melhores Praticas do IBAM com a CAIXA tem
complementado intensamente o arcabouco de conhecimento gerado a partir da elaboracdo de
estudos de caso e de manuais de orientacdo para a replicabilidade das praticas premiadas.

O estudo de caso aqui apresentado denominado Organizacdo Socioprodutiva de Liderancas
Jovens em Areas Rurais e Estuarinas do Territorio do Baixo Sul da Bahia (Escola das
Aguas), realizado pelo Instituto Terragua, foi semifinalista do Prémio Melhores Praticas Gest&o
Local da CAIXA 2007, concorrendo com 273 outros projetos brasileiros, e um dos 20 finalistas do
prémio de 2009, recebendo o troféu de Melhor Pratica da CAIXA e o Prémio Caixa Melhores
Praticas em Gestéo Local pelo segundo ano consecutivo.

A elaboracdo deste trabalho teve como fundamentacdo a compreensao e analise de variaveis de
diversas dimensbGes da Pratica, de acordo com a orientagdo do Termo de Referéncia para
Realizacdo dos Estudos de Caso preparado e adotado pelo IBAM a partir de 2000.

Este trabalho de pesquisa sera apresentado no Forum Ibero Americano e do Caribe Sobre
Melhores Préaticas de 2010. Tal Forum foi instituido em 1997 pelo Programa das Nac¢bes Unidas
para os Assentamentos Humanos (UN-HABITAT) com o patrocinio do Governo da Espanha e tem
como parceiros, além do IBAM, varias instituicbes internacionais comprometidas com a
sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida de cidades e comunidades. O Forum busca
identificar, divulgar e transferir licdbes aprendidas de préaticas bem sucedidas em diversos paises
da América Latina e do Caribe, ampliando a discussao e contribuindo para que ideias inovadoras
de projetos sociais sejam disseminadas, ndo somente entre técnicos e responsaveis, mas também
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para a sociedade civil, mostrando as diversas possibilidades de se assegurar um futuro
sustentavel para as proximas geracoes.

O estudo de caso apresentado adequa-se ao conceito de Melhores Praticas como contribuicdo
relevante uma vez que:

= apresenta impacto visivel e tangivel na melhoria da qualidade de vida das
populagBes/comunidades envolvidas;

= representa o resultado de parceria efetiva entre os setores publico, privado e as organizacdes
da sociedade civil, ponto forte no projeto apresentado;

= comprova sustentabilidade em termaos sociais, humanos, econdmicos e ambientais;

= produz conhecimento novo e sistematizado, apontando as licbes aprendidas.

Em relacdo a organizacao e apresentacédo do trabalho, foi utilizada a seguinte estrutura:

O primeiro capitulo busca caracterizar o territdrio onde foi desenvolvido o projeto, em relagdo aos
aspectos de biodiversidade, historicos, sociais e econdmicos, e caracterizar a organizacao
realizadora do projeto, sua origem, desenvolvimento, primeiras iniciativas e parcerias.

Em seguida, o segundo capitulo aborda como ocorreu a ampliagdo e a consolidacdo da pratica
estudada, a evolucdo do projeto em relagcdo as metodologias empregadas, amplitude das
comunidades atendidas, organizagdo e desenvolvimento socioprodutivo dos grupos de jovens
protagonistas, a replicabilidade da pratica em outros territorios e as novas diretrizes adotadas pelo
Instituto Terragua atualmente.

No capitulo trés apresenta-se a metodologia utilizada pela autora para a pesquisa realizada, sua
natureza e caracterizacdo, os instrumentos utilizados e o perfil dos entrevistados e pesquisados.

No capitulo quatro, a Pratica é avaliada segundo as variaveis estratégicas de analise prescritas no
Termo de Referéncia: impactos, motivacao, parcerias, sustentabilidade, grau de implementacéao,
pioneirismo, inovacéo, replicabilidade e transversalidade. Foram apresentados depoimentos de
autoridades municipais, de jovens das comunidades envolvidas, de parceiros locais e da equipe
do projeto, utilizados também como instrumento de avaliacéo.

O capitulo cinco traz as principais conclusdes e as consideragdes finais com respeito a Pratica,
caminhos encontrados e lices aprendidas durante a execucéo do projeto.

Os mapas da regido e tabelas produzidas ou abstraidas de materiais consultados estédo
distribuidos ao longo do texto.

Espera-se que o conhecimento exposto por este estudo seja proveitoso e repleto de ideias e fatos
que possam ser utilizados, aprendidos e, principalmente, replicados.

Boa leitural
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1. CARACTERIZACAO

1.1. O Territério do Baixo Sul da Bahia

O Baixo Sul da Bahia localiza-se na regido costeira do Estado da Bahia, a cerca de 100km ao sul
da capital, Salvador. E também conhecida como a Costa do Dendé.
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Seu territério € composto por 11 Municipios: Cairu, Camamu, lbirapitanga, Igrapiana, ltubera,
Marau, Nilo Pecanha, Pirai do Norte, Taperoa, Presidente Tancredo Neves e Valenca. Juntos
abrigam uma populacéo total de mais de 270 mil habitantes, conforme dados apresentados na
Tabela 1 (IBGE, 2007).

Tabela 1 — Populag&o dos Municipios do Territorio do Baixo Sul

MUNICIPIO POPULACAO
Cairu 13.712
Camamu 32.172
Ibirapitanga 23.197
Igrapitna 13.246
ltubera 23.530
Marau 17.029
Nilo Pecanha 12.531
Pirai do Norte 8.897
Presidente Tancredo Neves 22.684
Taperoa 18.217
Valenga 84.931

Fonte: Tabela estruturada pela autora a partir dos dados do IBGE Contagem da Populacdo 2007

Os municipios apresentam caracteristicas comuns nos -,
aspectos ambiental, sociocultural, geoeconémico e
historico-urbanistico configurando toda a é&rea que y
ocupam como um territdrio homogéneo.

DADT A

Diante das caracteristicas de homogeneidade
verificadas para a Microrregido, desenvolveu-se o .
principio da “territorialidade” o que permite e S
aconselha uma abordagem microrregional para o
tratamento estratégico de projetos e programas de
natureza politico-social, sempre com o0 intuito de
potencializar as forgcas e superar as fraquezas
existentes nos municipios abrangidos.

Desta forma, a maioria das agles realizadas pelos -
poderes publicos e organizacBes do terceiro setor é ot
trabalhada numa logica de integracdo territorial no
Baixo Sul da Bahia.
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1.1.1. Biodiversidade

Recortado por ilhas, estuarios e baias profundas e coberto por grandes remanescentes de Mata
Atlantica é uma das regides de maior diversidade ambiental e paisagistica do pais.

S&o aproximadamente 120.000 hectares de manguezais (bercarios de diversas espécies de
peixes, crustdceos e moluscos) o que justifica o fato de que cerca de 20% da populacdo local
(mais de 40.000 pessoas) dependa, direta ou indiretamente, da producéo e/ou comercializacédo de
frutos do mar.

A grande importancia da diversidade natural da regido levou o governo estadual a criar cinco
Areas de Protecdo Ambiental — APAs'. S&o elas: APA do Guaibim (Valenca), APA do Arquipélago
de Tinharé (Cairu), APA do Pratigi (Igrapiuna, Itubera, Nilo Peganha, Ibirapitanga e Pirai do Norte),
APA da Baia de Camamu (Maral e Camamu) e APA “Caminhos da Boa Esperanca”’ (Taperoa,
Nilo Pecanha, Cairt e Valenca).

No entanto, sua gestdo constitui-se em um grande desafio, como pode ser verificado na Tabela 2,
pois o0s principais problemas passam pela questdo da educagcdo ambiental e falta de compromisso
da administracdo publica dos municipios na gestdo do meio ambiente local. A necessidade de
assegurar o desenvolvimento com qualidade de vida para suas comunidades deve vir aliada a
conservacdo dos recursos naturais existentes e os interesses politicos e econémicos tem se
sobreposto aos interesses socioambientais na regiao.

Tabela 2 — APAS do Baixo Sul: Importéancia e Conflitos

Nome/area

. Importancia
estimada

Principais Conflitos Ambientais

Criada com o objetivo de garantir a qualidade | - Desmatamento

APA Caminhos da

Boa Esperanca
(230.296ha)

APA Guaibim
(2.000ha)

A APA de
Tinharé/Boipeba,
(43.300ha)

APA do Pratigi
(85.686ha)

ambiental do territério através do disciplinamento no
uso e ocupacgdo do solo. Funciona também como
zona de amortecimento para a Estacdo Ecologica
Wenceslau Guimarées.

Apresenta remanescentes de Mata Atlantica e é
importante manancial. A faixa de praia € um grande
atrativo da regido, o que se traduz em acelerado
processo de ocupacao da zona costeira.

Ainda apresentam um alto grau de preservacado de
seus ecossistemas pela dificuldade de acesso; cada
vez maior ocupacao turistica.

Proteger as restingas e manguezais caracteristicos
do ecossistema da Mata Atlantica, que contribui
para a estabilidade do sistema hidrogréafico
microrregional, incluindo a Cachoeira da Pancada
Grande, importante atrativo turistico da regido.

Caca predatoria
Ocupacéo de Area de
Preservacdo Permanente

Lancamento de esgotos
domésticos nos corpos hidricos
Ocupacao desordenada
Desmatamento

Desmatamento

Retirada de areia

Ocupacao desordenada

Pesca predatoria

Aterro de manguezais
Desmatamento

Uso indiscriminado de
agrotoxicos

Captura e caga de animais
silvestres

Pesca predatéria

Auséncia de saneamento basico

! Unidade de conservacdo mais pertinente, a disposicdo do Poder Publico, para o ordenamento das atividades

econdmicas e sociais
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APA Baia de Preservar 0s manguezais, assegurando a - Desmatamento de manguezais

Camamu diversidade genét.ica da fauna e flora nativa e seus | - Invasao de areas de

(118.000ha) processos evglutlvos; proteger as aguas doces, preservacéo permanente
salobras e salinas; proteger os remanescentes de - Drenagem de areas alagadas
floresta ombrdfila. - Ocupacéo desordenada do solo

- Substituicdo da vegetacdo
nativa por monoculturas de
coco.

Fonte: estruturada pela autora a partir dos dados do site da Secretaria de Meio Ambiente da Bahia: www.semarh.ba.gov.br - 2010

1.1.2. Histéria

O Baixo Sul da Bahia é uma das regides de mais antiga colonizagdo no Brasil. Sua ocupacgéo
comecou em meados do século XVI, visando abastecer de alimentos a recém fundada cidade do
Salvador.

Com uma historica importancia estratégica, sempre foi alvo de invas@es e lutas, e utilizada para o
trafico clandestino de escravos e para a construcao de estaleiros e abrigo de embarcacdes.

Nas décadas de 1980 e 90, em funcdo dos reduzidos padrdes de produtividade da agricultura
local, da crise da lavoura cacaueira e dos baixos precos do cravo, do latex e do guarand, a
maioria das familias, ndo conseguindo sobreviver no meio rural, foram buscar nos manguezais e
no mar a fonte de recursos e de alimentagdo. Tal fato contribuiu para que as pequenas cidades do
Baixo Sul crescessem desordenadamente.

Em decorréncia de tais fluxos migratérios, da falta de politicas publicas adequadas e da
diminuicdo dos produtos do extrativismo, observou-se a partir de entdo uma degeneracdo na
gualidade de vida da populacdo do Baixo Sul. Esta situacdo pode ser mensurada por meio do
baixo indice de Condicdo de Vida? (ICV) local. Quando é inferior a 0,5 (linha de pobreza), como
em todos os Municipios do Baixo Sul, representa baixa condi¢cdo de desenvolvimento humano e
gualidade de vida (IBGE, 2000).

1.1.3. Os Habitantes

A maioria dos habitantes no Baixo Sul da Bahia vive em comunidades localizadas a beira dos
canais do estuario, com pouco ou nenhum acesso a educagdo, saude e transporte. A renda
familiar média é inferior a um salario minimo.

Nos ultimos 20 anos, o Baixo Sul da Bahia passou por uma continua perda de importancia politica
e econdmica, acarretando um empobrecimento crescente da populacdo. A populacdo local
encontra-se limitada tanto no acesso a bens de consumo como na garantia de direitos
fundamentais de cidadania, o que a obriga a manter praticas econdmicas de baixissima
produtividade. Tal realidade traz um lamentavel quadro social que apresenta nivel educacional,
produtividade do trabalho, qualidade de vida e renda local muito baixos.

2 fndice calculado a partir de uma metodologia desenvolvida pelo Programa das Na¢es Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD-Brasil), Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Fundacdo José Pinheiro, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Este indice busca medir o desenvolvimento de areas geograficas e suas respectivas
populagdes, usando como pardmetros cinco varidveis socioecondmicas: longevidade, educagdo, infancia, renda e
habitac&o.
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No Censo 2000, o Programa das Nagfes Unidas para o Desenvolvimento constatou que o indice
de Desenvolvimento Humano® (IDH) médio de quase todos os municipios do Baixo Sul, segundo
apresentado na Tabela 3, encontra-se abaixo da média do Estado da Bahia (0,626), que por sua
vez encontra-se abaixo da média nacional (0,764). No cotidiano, vé-se que a populagéo vivendo
em estado de pobreza passou a compor as paisagens do Baixo Sul da Bahia, conforme mostra a
Tabela 4, através do indice de Incidéncia de Pobreza* de cada um dos municipios do Baixo Sul,
ressaltando que em 2002 o indice médio do Brasil era de 35,67%, sendo 30,24% nha zona urbana

e 64,34% na zona rural.

Tabela 3 — indice de Desenvolvimento Humano: Municipios do Territério do Baixo Sul

Municipio IDHM

1991
Cairu (BA) 0.516
Camamu (BA) 0.513
Ibirapitanga (BA) 0.458
Igrapitna (BA) 0.468
ltubera (BA) 0.499
Maral (BA) 0.489
Nilo Pecanha (BA) 0.451
Pirai do Norte (BA) 0.452
P. Tancredo Neves (BA) 0.442
Taperoa (BA) 0.463
Valenca (BA) 0.561

Fonte: estruturada pela autora a partir de dados do site do Programa das Nag¢Ges Unidas Desenvolvimento Brasil 1991 e 2000

Tabela 4 — Incidéncia de Pobreza dos Municipios do Territrio do Baixo Sul

MUNICIPIO
Cairu
Camamu
Ibirapitanga
Igrapitina
ltubera
Maral

Nilo Pecanha
Pirai do Norte

IDHM

2000

0.639
0.624
0.601
0.601
0.620
0.594
0.592
0.605
0.605
0.606
0.672

Presidente Tancredo Neves

Taperoa
Valenca

Fonte: estruturada pela autora a partir dos dados IBGE Cidades Mapas de Pobreza e Desigualdade Municipios Brasileiros 2003

IDHM
Renda
1991

0.479
0.449
0.424
0.444
0.458
0.454
0.454

0.45
0.407
0.422
0.534

IDHM IDHM IDHM
Renda  Educacdo Educacéo
2000 1991 2000
0.515 0.434 0.708
0.502 0.455 0.675
0.483 0.382 0.668
0.467 0.352 0.642
0.533 0.493 0.700
0.534 0.410 0.580
0.488 0.388 0.717
0.459 0.312 0.661
0.509 0.363 0.681
0.499 0.400 0.694
0.588 0.575 0.758

PERCENTUAL

66,85%
51,69%
54,25%
63,31%
55,93%
55,60%
44,09%
50,73%
50,37%
51,09%
47,70%

% Medida comparativa que engloba trés dimenses (riqueza, educacao e esperanca média de vida) e avalia 0 bem-estar
de uma populagdo. O indice foi desenvolvido em 1990 pelos economistas Amartya Sen e Mahbub ul Hag, e vem sendo
usado desde 1993 pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento.

* Percentual da populagcdo que se encontra abaixo da linha da pobreza, vivendo com menos de 1 (um) dolar por dia.
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Mapa da Bahia: Incidéncia da Pobreza

EHEGE
Bahia - Mapa de Pobreza e Desi - icipi ileiros 2003

Territério do
Baixo Sul
da Bahia

Fonte: Mapa IBGE Cidades Mapas de Pobreza — www.ibge.gov.b/cidades (marcacéo do territério realizada pela autora)

1.1.4. Potencialidade Local

Contrastando as baixas condi¢des de vida, estdo as inUmeras oportunidades de desenvolvimento
oferecidas pelas riquezas naturais do territdrio, como a producdo de peixes e mariscos, cacau,
palmito, piacava, dendé, guarana, mandioca, cravo-da-india, pimenta e latex, entre outras culturas
agropecuarias.

Desta forma, o territorio apresenta enorme potencial de desenvolvimento, com vocagado natural
para agricultura e pesca como maiores forcas econémicas e bem como um potencial latente para
o turismo.

As condic¢des climéticas microrregionais permitem grande diversificacdo agricola com a produgéo
de cacau, dendé, guarana, cravo-da-india, piacava, mandioca, palmito, latex, pimenta-do-reino,
dentre outros produtos, e 0 manguezal permite a extracdo de diversos tipos de crustaceos, peixes
e mariscos.
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O turismo local vem crescendo, principalmente o turismo de lazer com destinos ja consolidados
nacional e internacionalmente como Morro de Sdo Paulo e Boipeba (Cairl) e Barra Grande
(Marau). Existe um potencial latente a ser explorado em relagdo ao ecoturismo e turismo de

aventura devido a grande riqueza em recursos naturais (cachoeiras e corredeiras) e pela
singularidade cultural.

Sendo assim, diversas atividades econbmicas sao possiveis de serem desenvolvidas
harmonicamente no Baixo Sul.

1.2. O Instituto Terragua

1.2.1. Apresentagdao

Desde 2001, alguns técnicos e profissionais interdisciplinares atuavam em projetos
socioambientais junto a organizacdes de pescadores, agricultores, liderancas comunitarias e
agentes sociais, visando o desenvolvimento local integrado e sustentavel da regiéo.

Entdo, em 14 de julho de 2003, foi criado o Instituto de Tecnologia Socioambiental do Baixo Sul da
Bahia, uma OSCIP® cujo nome fantasia é Instituto Terragua.

Nos dias 12 e 13 de setembro de 2003, o Instituto Terragua realiza a primeira oficina de
elaboracdo do Planejamento Estratégico, com a participacdo de 25 sécios definindo, além da
missdo institucional, seus principios e valores e o foco de atuagéo estratégica da entidade.

7

Sendo assim, a missdo do Instituto Terragua € “Contribuir para o desenvolvimento local e
sustentavel de territorios, considerando a participacdo e o fortalecimento de pessoas e grupos

® Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico, Lei n°.790 de 23 de marco de 1999.
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sociais nos processos politicos, econémicos e culturais e fomento de politicas e praticas
comprometidas com o progresso econdmico solidario e sustentavel de territorios” (Planos e
Diretrizes do Terragua, 2010).

O Instituto Terragua tem como principios norteadores: Mobilizacdo Social, construcdo de
parcerias e articulacbes de uma determinada regido territorial, integradas em seis dimensdes:
ambiental, cultural, econbmica, social, intergeracional e politica; Educacdo para o
Desenvolvimento, possibilitando individuos e grupos a participarem como atores sociais na
construcao do desenvolvimento sustentavel de seu territorio; e Desenvolvimento de Tecnologia
gue possa ser reaplicada em comunidades rurais e rurais-urbanas, agregado aos valores culturais
territoriais e as condicbes socioeconOmicas sustentaveis.

Os valores que permeiam o cumprimento dos propdsitos da Instituicdo séo: honestidade,
transparéncia, responsabilidade, solidariedade, comprometimento com o social, respeito as
diversidades, humildade e cooperacéo.

Sendo assim, durante o ano 2004, o Instituto Terragua construiu e fortaleceu sua identidade,
organizando documentacdo, elaborando projetos, participando de editais publicos, articulando
com outras ONGs, movimentos populares, grupos produtivos e entidades de classe, discutindo e
planejando o conceito e as a¢cdes comuns de desenvolvimento sustentavel.

1.2.2. Ampliacdo de Parcerias

As articulacdes realizadas levaram o Terragud a estabelecer importantes parcerias e realizar
vérias acdes, principalmente relacionadas a area da pesca e agronegocios, junto a entidades
como Associacdo de Pescadores de Taperoa (APTA), Associacdo Beneficente dos Pescadores do
Baixo Sul da Bahia, (ABPESCA), Comissdo Pastoral da Pesca (CPP), Secretaria Especial de
Aquicultura e Pesca (SEAP/PR), Instituto Floresta Viva, Sindicato de Pesca do Baixo Sul da
Bahia, Col6nia de Pesca de Igrapiina, Agéncia de Agronegdcios e Comercializacdo — AACAF,
Cooperativa de agricultores de Itubera e Baixo Sul — COOAIBASUL e Bahia Pesca, entre outras.
Os vérios eventos, cursos, forum de discussfes, encontros e seminarios em que o Terragua
participou, apoiou e promoveu, contribuiram para o aumento da experiéncia, capacitacdo e
formacé&o da equipe, 0 que em muito ajudaria na execuc¢éo de futuros projetos do Instituto.

1.2.3. Projetos Iniciais

Em 2004, o Terragud participou do processo de selecdo publica do Programa Petrobras Fome
Zero e teve seu projeto Maricultura Sustentavel aprovado.

O Projeto tinha como objetivo geral “organizar jovens, filhos e filhas de pescadores e
marisqueiras, e seus parceiros adultos em pequenos negdécios aquicolas, por meio da difusdo de
tecnologias sustentaveis de cultivo, da participacdo e da organizacdo social, visando, em
esséncia, ao incremento de um modelo de desenvolvimento sustentavel do Territdrio Baixo Sul,
sob a forma associada ou cooperativada, estimulando a construcéo e consolidacdo de uma cultura
empreendedora, para que as comunidades pesqueiras possam ter aumentado sua renda e oferta
de trabalho”. (Projeto Maricultura Sustentavel, 2004).
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Seu foco principal era a transferéncia da tecnologia de cultivo de peixes e ostras para jovens,
filhos e filhas de pescadores e marisqueiras e apoio em sua organizacéo social, considerando os
principios da economia solidaria e gestdo participativa.

A escolha pelo trabalho com os jovens foi assertiva, uma vez que 65% dos habitantes do territério
do Baixo Sul da Bahia tém até 29 anos e 50% encontram-se na faixa etéria inferior aos 20 anos
(IBGE, 2000).

Este foi o grande marco de atuacdo executiva do Instituto Terragua na utilizacdo de sua rede
social construida e estabelecida e na consolidacdo de sua missdo. Em 2005, foram formados e
preparados 26 jovens no cultivo de peixes em represa e 14 jovens na criacdo de ostra em estuario
(1@ Etapa do Projeto).

Os beneficiarios diretos do projeto eram jovens de assentamentos e comunidades rurais dos
municipios de Igrapilina e Camamu que, através do método de Inclusdo Qualificada, participaram
de um Programa de Formacgdo de Jovens nos niveis Basico, Especifico e Extensédo perfazendo
244 horas de capacitacdo teérica, além das aulas praticas em campo e atividades
complementares (musica, instrumentos, cantos e pratica de Capoeira).

A partir do sucesso da 1% Etapa do Programa, em 2006 o convénio foi renovado por parte da
Petrobras e ampliado o patrocinio com a entrada da participacdo da empresa norueguesa
StatoilHydro.

Desta forma, foi possivel a ampliacdo do projeto através da criacdo da Escola das Aguas,
espaco de estudo e pratica de tecnologias sustentaveis, abertas para a formagédo, qualificacdo e
troca de experiéncias de grupos de produtores, objeto de pesquisa deste Estudo de Caso de Boas
Praticas.
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2. AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DA PRATICA

2.1. Ampliando Dire¢des

Com a renovacao e ampliacdo dos convénios com os patrocinadores, a partir de 2007 a prética
pode ser ampliada em todas as direcoes.

O Projeto Escola das Aguas, considerado uma continuidade do Projeto Maricultura Sustentavel,
tinha como objetivo geral propiciar, para 0s jovens das comunidades ribeirinhas e rurais,
qualificacdo geradora de renda e de fortalecimento das unidades de producgéo familiares, através
da implantacao de nucleos produtivos solidarios e sustentaveis pela cultura da cooperacéo.

Primeiramente, concebeu-se a importancia e a necessidade de se ter um espacgo estruturado para
a formacéo das pessoas envolvidas e integracdo das acdes, chamado de Escola das Aguas.
Desta forma, as comunidades envolvidas poderiam ter esse local como referéncia ao participar de
capacitacdes, laboratorios e préticas comuns, além de poderem se integrar com membros de
outras comunidades.

Em 2007, foi concluida a construcdo da primeira etapa do espaco fisico da Escola das Aguas
composta por: uma cozinha, uma area para alimentagédo, uma sala de processamento de peixe,
duas salas e sanitarios. A construcao seguiu as normas de acessibilidade para pessoas com
deficiéncias, conforme NBR-9050. Esse empreendimento contou com o patrocinio da Petrobras e
StatoilHydro.
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Para a segunda tapa foi planejada uma unidade de beneficiamento e um espaco multiuso aberto e
interativo para a realizagédo de atividades integrativas, de arte-cultura, encontros das comunidades
e eventos diversos.

A amplitude do projeto também foi estendida: de duas comunidades (Ponta e Acural em Igrapiana
e Assentamento Zumbi dos Palmares em Camamu) para mais oito comunidades em Igrapiina
(Fazenda Sitio Bom Viver, Genipapo, Fazenda Andaia, Fazenda Pedra Mole, Limoeiro, Limeira 1
e Limeira 3) e mais uma em Camamu (Acarai), totalizando o envolvimento de 13 comunidades no
projeto.

Em relacdo aos jovens que participaram em 2005 do Programa de Formacdo, 31 foram
selecionados para o Programa de Educacdo Continuada. Somados aos jovens incluidos no
projeto das novas comunidades participantes, foram capacitados 85 jovens na faixa etaria de 16 a
24 anos.

O Programa de Formagao de
Jovens foi ampliado de 244 horas
para 400 horas, reformulando o
curriculo em dois nucleos (Basico
e Especifico) e incluindo mais 100
horas de participacdo voluntaria
na comunidade.

Em relag&o ao cultivo de peixes, o
namero de tanques-rede passou
de 12 tanques instalados na 12
Etapa do Projeto para 24 tanques,
com capacidade para producéo
de 2 toneladas/més. No cultivo de
ostras, foram implantadas mais
44.000 sementes de ostra nativa,
totalizando 100.000 ostras
distribuidas em 02 modulos.

Também a atividade de Capoeira, iniciada na 12 Etapa, ampliou-se e sofreu ajustes importantes.
Foram estabelecidos trés grupos distintos e com objetivos diferentes: Recreacdo, para
participantes até 12 anos; Formagédo, para participantes entre 13 a 18 anos; e Produc¢do, para
participantes maiores de 16 anos.

2.2. Novas Acodes

Com a ampliacdo do Projeto e os exitosos resultados alcancados, outras acfes se fizeram
necessarias, sempre na busca da participagcdo e do fortalecimento de pessoas e grupos sociais
através do desenvolvimento local sustentavel do territorio, meta principal do projeto.

Visando preparar melhor as pessoas envolvidas na aplicacdo do Programa de Formacao, foi
realizada uma Oficina de Formac¢édo de Educadores, contando com a participacdo de 22 pessoas,
alinhando a¢bes e pensamentos em prol da juventude rural com as agles estratégicas da Escola
das Aguas.
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A incluséo digital passou a ser uma necessidade desses jovens que estavam se preparando e se
capacitando na gestdo de seu proprio negécio coletivo. O Projeto possibilitou em 2007 a criagéo
de 4 centros de informética préximo as comunidades. Posteriormente, em 2009, foi instalado o
Centro Digital de Cidadania (CDC®), para os jovens das comunidades estuarinas do Baixo Sul,
localizado em Igrapitna, na sede da Escola
das Aguas. Instalado com a infraestrutura
de 11 (onze) computadores, incluiu
cadeiras especificas para acessibilidade de
pessoas com deficiéncia fisica, além de
material didatico para ser trabalhada a
incluséo digital de forma pedagodgica.

Nas comunidades de Acural e Ponta foram
realizadas oficinas de construcdo de hortas
organicas e educacao ambiental. As hortas
foram realizadas pelos jovens e em pouco
tempo refletram em renda, além de
consumo para as familias.

2.3. Fortalecimento do Capital Social

Com o pensamento estratégico de visdo de futuro sendo trabalhado e alimentado nos jovens
através das oficinas de Empreendedorismo e Associativismo/Cooperativismo, foi apoiada e
orientada a criacdo de quatro Associagfes de Jovens Produtores, legalmente constituidas, com o
intuito de que aqueles que cultivam tilapia e ostra estarem formalmente preparados para, em
2007, iniciarem a fase da comercializacao dos produtos.

O Projeto contou com o apoio do Servi¢co de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) na busca do aperfeicoamento destes jovens
na gestéo de seus empreendimentos sociais.

Foram entéo realizadas oficinas com o propésito do fortalecimento do capital social agregado na
atuacdo dos jovens junto as comunidades e sua organizagdo, considerando a perspectiva de
construcao das estruturas comunitérias e gestao.

Através destas oficinas, que envolveram 70 jovens das diversas comunidades, foram construidos
guatro Planos de Desenvolvimento Comunitérios.

2.4. Desenvolvimento Socioprodutivo

A partir do estabelecimento das Associacdes de Jovens e sua gestdo independente, tendo o
Instituto Terragua como apoio, 0s jovens queriam ampliar seu empreendimento coletivo,

6 programa de incluséo sdcio-digital da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — SECTI que visa promover a
inclusdo sociodigital nas comunidades.
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produzindo eles mesmos mais tanques-rede de forma a aumentar a producdo de peixes. O
Projeto viabilizou entdo um curso de construcdo de tanques-rede, o que diminuiu 0 custo com
investimento no equipamento em quase 50% e melhorando a qualidade e funcionalidade dos
tanques-rede, adaptados pelos jovens a realidade local e a propria experiéncia ja adquirida por
eles.

A situacdo sinalizou aos jovens empreendedores que 0s resultados exitosos com a criacdo de
peixes apontam para a realizacdo de um planejamento para a implantacdo de cultivos em
tanques, em escala de producdo e com um ritmo de despesca gradativo, com renda também
continua para eles, uma vez que a despesca acontece em ciclos de seis meses, 0 que necessita
planejamento e investimento maiores.

Além disso, os jovens envolvidos perceberam que € através dessas aclBes que poderd ser
estabelecida a sustentabilidade do projeto, revertendo uma parte dos beneficios financeiros para
investimentos na ragéo, nos alevinos e nos equipamentos, levando a geragéo de trabalho e renda
para a comunidade.

2.5. Projeto Escola da Terra

Concebido como uma acio de apoio a Escola das Aguas em parceria com a Secretaria de
Agricultura Familiar (SAF), o Projeto Escola da Terra teve como objetivo principal desenvolver a
atividade da agricultura familiar no territrio Baixo Sul da Bahia, através da formacéo e atuacao de
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jovens Agentes de Desenvolvimento’ na promogéo da cidadania, na conservacdo ambiental e na
geracao de trabalho e renda para familias rurais e estuarinas da regido.

Iniciado em 2007, o Projeto formou 30 jovens da zona rural e estuarina, com 116 horas de
capacitacdo, para atuarem como Agentes de Desenvolvimento. Esses jovens, organizados em
duplas, geraram 15 projetos de intervencdo social em suas comunidades, diversificados em
ecoturismo, horta organica, incentivo a leitura, dentre outros.

Em seguimento a acdo, foram implantadas 30 Arcas das Letras®, em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento  Agrario (MDA), e
capacitados 60 Agentes de Leitura®, em
comunidades rurais dos Municipios de
Valenca, Igrapiiina e Camamul.

Visando desenvolver habilidades de
escrita e descobrir talentos, além de
oportunidade de expressar sua realidade,
foram capacitados 30 jovens em oficinas
sobre Midia Jornal Impresso, como agao
complementar para fortalecimento do

grupo.

2.6. A Pratica Replicada em outros Territérios

A partir de 2008, através da ampliacdo do convénio com o Instituto Alianca através de Selecao
Publica, a préatica se consolida, sendo replicada em outros territérios do Estado da Bahia: Baixo
Sul, Recdncavo, Litoral Sul, Velho Chico e Sisal.

Inicia-se, entdo, a execucdo do Consoércio Social da Juventude Rural'®, uma conquista da

juventude trabalhadora rural na profissionalizacdo e sua inser¢cdo na unidade produtiva. O
Consoércio objetiva favorecer, a partir de um processo de capacitacao, a criagdo de instrumentos
de geracdo de emprego e renda para jovens rurais, enquanto mecanismo de empoderamento
econdmico, social, politico e cultural desses jovens. Os beneficiarios da acdo do Consércio sédo
jovens rurais de ambos 0s sexos, com idade entre 16 e 24 anos, de origem familiar com renda per
capita de até meio salario minimo, que estejam em situacdo de desemprego no campo.

" Jovens capacitados pelo projeto para servirem como agentes de desenvolvimento local em suas comunidades,
identificando oportunidades e ameacas, fraquezas e fortalezas e desenvolvendo projetos e programas relacionados ao
desenvolvimento socio-ambiental.

8 Criado em 2003 pela Secretaria de Reordenamento Agrario do Ministério do Desenvolvimento Agrario, o projeto visa
facilitar o acesso aos livros e promover o incentivo a leitura em comunidades de agricultura familiar, assentamentos da
reforma agraria, comunidades de remanescentes de quilombos e indigenas.

° Pessoas voluntarias responsaveis pelo empréstimo dos livros e pelo incentivo a leitura na comunidade, capacitados
pelos técnicos do MDA, e que também participam do levantamento junto & comunidade dos assuntos de maior
interesse, metodologia normatizada pelo Ministério para garantir maior participagdo dos moradores da comunidade.

10 Projeto criado através da assinatura de protocolo de intengdes entre o Ministério do Desenvolvimento Agrério e o
Ministério do Trabalho e Emprego, visando promover ac¢des de qualificacdo profissional para a Juventude Rural, no
ambito do Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego - PNPE. A execuc¢do do Consércio conta também com
a parceria da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG e com o Instituto Aliangca com o
Adolescente.
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Para tanto, o Instituto TERRAGUA realizou a formacdo de 420 jovens inscritos no Consorcio nos
municipios de Barra, Ubaitaba, Ibirapitanga, Maragogipe, Santa Luz, Cruz das Almas, Cachoeira e
Igrapidna.

A prética foi replicada com pequenos ajustes e melhorias, consequéncia esperada de uma
organizacao que aprende (SENGER, 1990). O Consorcio da Juventude foi implementado através
da coeséo das atividades anteriormente aplicadas pelo Instituto Terragud, de forma a estabelecer
a seguinte metodologia de acdes:

1. Selecdo e capacitacdo continuada da equipe do projeto: foram escolhidos e selecionados
profissionais com comprovada competéncia (conhecimento, habilidades e atitudes) em
trabalhos com jovens e com desenvolvimento territorial e elaborado um cronograma de
capacitacdo continua para a equipe.

Esta acdo de capacitacdo da equipe mostrava-se de suma importancia, tamanha era a
amplitude do projeto (varios territdrios e municipios) e o nimero de pessoas envolvidas na
equipe de capacitacdo que necessitavam de preparagdo anterior, para que pudessem estar
alinhados e todos “falando uma mesma lingua” aos jovens envolvidos, de forma a garantir os
resultados esperados.

Desta forma, o Programa de Capacitagdo da equipe de atuacgdo incluiu conteudos gerais e
especificos e tinha como objetivos:

= estimular o envolvimento para o trabalho com jovens de &rea rural e estuarina;

= construir um esboco de acgdes coletivas em prol da juventude, considerando como
meio estratégico acdes da Escola das Aguas e Consorcio da Juventude; e

= nivelar informagBes sobre a metodologia e o trabalho com jovens, considerando o
Curriculo de Formacéao de Jovens.

2. Mobilizacdo e Selec&o dos Jovens: Foram utilizados instrumentos de Inclusdo Qualificada dos
jovens (ja praticados nos projetos anteriores) aliados ao perfil definido no Termo de Referéncia
do Consorcio. Desta forma, foi possivel identificar jovens, considerando suas habilidades e
aptidées para desenvolver atividades sociais e produtivas.

3. Qualificacdo Social e Profissional: O Programa de Qualificacdo foi planejado a partir das
experiéncias anteriores dos projetos Maricultura Sustentavel e Escola das Aguas, com
algumas modificacdes a ajustes. Manteve-se uma carga horaria total de 400h (200h para o
ndcleo béasico e 200h para o nlcleo especifico) e ampliado o nimero de horas de atividades
voluntarias de 100 para 125 horas.

A metodologia trabalhada novamente intercalou a analise das questdes tebricas e 0
desenvolvimento de vivéncias praticas com dindmicas de grupo, e se superou ao incluir visitas
as areas de cultivo, palestras com produtores locais, mostras de video e discussbes
dialégicas. Aproveitando a experiéncia anterior com o0s jovens do Projeto desenvolvido
anteriormente no territério do Baixo Sul, o intercAmbio foi realizado e a referéncia de algo que
“deu certo” em muito motivou os jovens e a equipe de trabalho dos outros territérios,
contribuindo imensamente para o éxito da consolidacdo da pratica.

Devido as realidades diferentes que cada territério/municipio/comunidade apresentam, bem
como suas vocacdes particulares, no Nucleo Especifico do Programa, os grupos de jovens
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identificaram suas areas de interesse negocial, partindo de uma analise pessoal sobre os seus
gostos, prazeres, competéncias e habilidades. Desta forma, cada jovem foi convidado a refletir
e a amadurecer sobre o seu projeto de vida e trabalho, confrontando seus interesses com o
seu conhecimento e a demanda da sociedade.

4. Insercdo nas oportunidades de trabalho, emprego e renda: A equipe do projeto de cada
Territorio articulou a realizagdo de reunides com entidades sociais e governamentais e centros
de educacdo locais para a formacdo de Rede de Apoio ao Crédito Fundiario, visando pautar
as demandas de acesso a crédito para os jovens formados.

5. Ampliacdo do acesso dos jovens ao Programa Nacional de Crédito Fundiario™ (PNCF) e
Programa Nacional de Agricultura Familiar'®> (PRONAF): Na finalizacdo do Programa de
Capacitacao, foram promovidos pelo Projeto varios encontros com os jovens e seus familiares
com a finalidade especifica de repassar informagfes sobre as formas de associagdo para a
aquisicao de terras, disponibilizar documentos sobre crédito agricola e fundiario, e promover a
articulacdo e encaminhamento dos interessados para os 6érgaos competente.

Tal acdo vem bem de encontro a realidade dos jovens envolvidos pelo programa, uma vez que
tais programas federais beneficiam trabalhadores rurais mais pobres, remanescentes de
quilombos, trabalhadores rurais e indigenas, jovens agricultores entre 18 e 28 anos e agricultores
familiares sem terra ou com pouca terra, publicos prioritarios das politicas de combate a fome e de
inclusdo social do Governo Federal. Os investimentos sdo gerenciados pelas proprias
comunidades, tanto para compra de terras como para aumento da producao e projetos que visem
a melhoria da qualidade de vida da populacdo e ao desenvolvimento local sustentavel.

2.7. Programas para toda a Comunidade

A Escola das Aguas atinge um alto grau de institucionalidade e legitimidade no Territério do Baixo
Sul através de crescentes e notérias acées no ano de 2009, tendo sua maior expressao atraves
da consolidacao da gestéo das organizacbes comunitérias envolvidas.

% Uma das acOes complementares do Plano Nacional de Reforma Agraria do Ministério do Desenvolvimento Agrario,
constitui-se em um importante mecanismo de acesso a terra, que contribui para a ampliagdo e a consolidagdo da
agricultura familiar, visando o aumento da renda e melhoria das condi¢8es de vida da populacdo rural através da criagédo
de ocupacOes produtivas permanentes para as familias beneficiadas. A estimativa é criar para cada familia mais de trés
ocupacdes produtivas permanentes, estimulando indiretamente outros setores da economia.

12 Programa do Governo Federal criado em 1995 com o intuito de atender os mini e pequenos produtores rurais que
desenvolvem suas atividades mediante emprego direto de sua forca de trabalho e de sua familia, objetiva o
fortalecimento das atividades desenvolvidas pelo produtor familiar para inseri-lo na cadeia de agronegécios,
proporcionando-lhe aumento de renda e agregando valor ao produto e a propriedade, mediante a modernizagédo do
sistema produtivo, valorizagéo do produtor rural e a profissionalizagdo dos produtores familiares.
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Os jovens tiveram a oportunidade
de ampliar sua visdo como
empreendedores sociais
participando tanto de acdes
diretamente ligadas aos seus
negocios coletivos quanto também
de outros projetos do Instituto
voltado para jovens e adultos, e
gque em muito complementam sua
formacéo geral.

Um deles foi o Ponto de Cultura ComunicArte, projeto aprovado em 2009, via Selecdo Publica
da Secretaria de Cultura do Estado, que visa a criacdo de um sistema referencial de producéo,
registro e difus@o da cultura tradicional das comunidades do Baixo Sul da Bahia.

Através da producdo de registros em imagens e histérias, além da organizacdo de um acervo
relacionado com a cultura de 10 comunidades de Igrapilna, ltubera e Camamu, o projeto tem
como objetivo maior a instituicio do Memorial da Terra e da Agua, espaco de expressdo da
histéria das comunidades, abrigando acervo de objetos histéricos e da tradicdo oral, organizado
para visitacdo de escolas, grupos associativos e turistas, e do Museu da Imagem e Pessoa, que
abrigara acervos da historia da tradicdo oral, depoimentos de liderangas, grupos culturais, jovens,
parteiras, rezadeiras, pescadores, agricultores.

Para tanto foram identificados 30 pessoas, entre jovens e adultos, para serem capacitadas como
agentes culturais. O grupo contou com a participacdo de alguns moradores antigos das
comunidades, considerados os verdadeiros mestres da cultura popular e que em muito
enriqueceram as atividades das oficinas no resgate da memoria dos usos, costumes, oficios,
festas e celebracoes tradicionais das comunidades.

Outro programa do Instituto em que foi possivel a participacdo ativa dos jovens dos nucleos
produtivos foi o Centro Digital de Cidadania (CDC)*3, projeto conquistado pelo Instituto Terragua
em 20009.

O CDC foi instalado na Escola das Aguas e durante o ano de 2009 foram qualificados 06
monitores, jovens dos nucleos produtivos. A estrutura implantada torna possivel o atendimento a
200 familias das comunidades rurais de forma a terem acesso direto aos cursos de incluséo
digital.

Em 2008, o Instituto Terragua celebra um convénio com a Secretaria de Meio Ambiente do Estado
da Bahia (SEMA) para a execuc¢ao do Projeto Reflorestar. Com foco em acdes de sensibilizacédo
e difusdo de conhecimentos na &rea de conservacdo e recuperacao florestal através de agbes

13 programa de inclusdo sdcio digital do Estado da Bahia, implementado enquanto politica pela Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Governo do Estado, visa garantir a populacdo baiana o acesso as tecnologias da informagdo e da
comunicacdo através dos recursos tecnoldgicos das redes de computadores. Os CDCs utilizam softwares livres
desenvolvidos especificamente para atender as necessidades do Programa.
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educativas em comunidades rurais dos municipios de Itubera, Igrapiina e Camamuais, 0 projeto
apoia e prové a construcdo de um viveiro de mudas na sede da Escola das Aguas para serem
utilizadas na recomposicdo de areas degradadas e no fortalecimento do sistema produtivo dos
imoveis de pequenos agricultores, além da realizagdo de cursos de Educacdo Florestal e de
Colheita de Sementes.

2.8. Consolidacao da Pratica

Com os grupos de jovens organizados em associa¢gfes e capacitados em piscicultura e outras
atividades produtivas, o ano de 2009 teve como foco preparar 0s jovens para perceber e encarar
seu ndacleo como um empreendimento solidario, preparando-os para a producdo e
comercializagdo em escala.

Para tanto, o Instituto participou, no final do ano de 2008, da Selecao Publica da Fundacédo de
Amparo a Pesquisa e Extensdo do Estado da Bahia (FAPESB) e teve seu projeto Organizacao
S6cio Produtiva de Jovens e Marisqueiras™* aprovado.

Em 2009 inicia-se a execucao das acdes cujo foco principal é a incubac¢do dos empreendimentos
econdmicos, com base nos principios da Economia Solidaria. Desta forma, as organizacdes
socioprodutivas dos jovens recebem fortalecimento tanto para as acdes de producdo como para a
gestéao solidaria dos empreendimentos.

Os cinco nucleos (entende-se como nucleo cada uma das organizagdes socioprodutivas formadas
pelos jovens) participaram em 2009 de uma série de oficinas de capacitagdo em modelos de
gestado e de diagnostico participativo, com o intuito de prepara-los na gestdo do empreendimento
coletivo.

Importante ressaltar que as associagdes de jovens vieram sendo formadas considerando a base
produtiva de cada comunidade. Assim, 0s jovens se associaram segundo suas escolhas, objetivos
comuns, vocacao e realidade de sua comunidade. O resultado foi a formacdo das seguintes
organizacdes, também consideradas no projeto como ndcleos de producao:

= APSAIl (Associacdo de Preservacdo Ambiental de Igrapidna): criada a partir da
comunidade de Limeira, trabalha a sua base produtiva com reciclagem de papel;

= AMBAPI (Associagdo de Mulheres da Prainha): criada pela comunidade da Prainha, com
base produtiva voltada para a producédo de hortalica;

= ATAJA (Associacdo Terra e Agua dos Jovens de Acarai) da comunidade de Acarai, AJA
(Associacéo de Jovens em Ac¢éo) da comunidade da Mata do Sossego, tendo suas bases
produtivas nos cultivos de tilapia e ostra, juntamente com o Grupo de Jovens da
comunidade de Graciosa (que estdo em processo de formalizacao de sua associacao).

Através da integracdo proporcionada pelos projetos e programas que acontecem na Escola das
Aguas enquanto espago articulador e integrador de acdes, bem como da intengdo do Instituto
Terragua em promover a autogestdo deste pelas comunidades envolvidas, 0s jovens participantes
decidiram estabelecer um Grupo Gestor da Escola das Aguas. Tal grupo teria como inten¢éo n&o

14 Convénio firmado com a Fundacado de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacado(SECTI) e Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE).
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apenas direcionar o funcionamento da Escola como também discutir as politicas publicas de
juventude rural.

Sendo assim, escolheram quatro representantes de cada nucleo para fazer parte do Grupo Gestor
e ser o elo de ligagcdo bem como de disseminacdo das informacdes na sua comunidade.

A culminancia da formacdo do Grupo Gestor foi a celebracdo de um Termo de Parceria e
Cooperacao aprovado pelos representantes das comunidades, constando de um pacto dos grupos
associativos com as diretrizes da Escola das Aguas bem como a participacdo através de dois
representantes do Instituto no Colegiado do Territério do Baixo Sul, assegurando sua participagéo
na plenaria das entidades de Assisténcia Técnica de Extenséo Rural.

A formacdo do Grupo Gestor da Escola das Aguas demandou do Instituto Terragua a realizag&o
de uma programacédo de capacitagdo objetivando preparar o grupo para a tarefa de gestdo, bem
como buscar e consolidar uma identidade do grupo com a miss&o da Escola das Aguas.

Dentro do Plano de Gestdo da Escola das Aguas, este grupo é o precursor do Conselho
Comunitario, instancia de representacdo de fundamental importancia para a Escola, uma vez que
é neste nivel de gestdo que deverdo ser constituidos os planos de acgio da Escola das Aguas
abrangendo os planos de viabilidade econémica, comunicacéo e pedagdgico.

Além das acbes relacionadas com a institucionalidade da Escola das Aguas, ainda em 2009 os
trabalhos concentraram-se na implementacdo das estratégias de sustentabilidade das
organizacdes socioprodutivas, tendo a piscicultura como foco principal.

Iniciou-se entdo um periodo de aquisicdo, reforma e montagem de tanques-rede e de articulagdes
com entidades de formacéo e acompanhamento técnico na busca de aumento da producéo. Neste
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momento salienta-se a parceria com a Bahia Pesca® que possibilitou & equipe técnica do Instituto
iniciar um processo de expansdo dos cultivos nas comunidades que fazem parte da rede de
producao solidaria da Escola.

Desta forma, foram instalados 12 tanques na Comunidade do Assentamento Mata do Sossego
(Igrapitna) sendo 2 para bergérios e 10 de engorda; 60 tanques-redes na Comunidade de Acarai
(Camamu) com 10 tanques-redes para bercarios e 50 de engorda; e 91 tanques-redes na
Comunidade de Graciosa (Valenca) onde encontram-se 12 bercarios e 79 de engorda. Nesta
Ultima pretende-se expandir o cultivo para um total de 16 tanques-redes bercério e 112 engorda.

Em seguida, implantou-se 30 mil alevinos, sendo 10 mil em Mata do Sossego e 20 mil em Acarai.
Cerca de vinte dias ap6s a chegada do primeiro lote, mais 40 mil alevinos foram adquiridos, sendo
0 povoamento realizado em Acarai, completando assim a capacidade para os tanques existentes
nas comunidades de Acarai e Mata do Sossego. Portanto gerou-se um total de 70 mil alevinos de
tildpia, sendo respectivamente 10 mil alevinos para a comunidade da Mata do Sossego e 60.000
alevinos para a comunidade de Acarai, onde os jovens ja se encontram em fase de producédo
profissional do cultivo, enquanto os jovens da comunidade de Mata do Sossego ainda estdo em
formacéo.

Em Graciosa foram povoados inicialmente 6 tanques bercarios com 35 mil alevinos, chegando
mais 20 mil apés um més e mais 20 mil apés 15 dias, totalizando 75 mil alevinos nesta
comunidade. Em Graciosa, o Terragua conta hoje com uma estrutura envolvendo 12 tanques-
redes bercarios e 66 tanques-redes de engorda. A meta é a aquisicdo de mais 4 bercarios e mais
33 tanques de engorda.

O objetivo do Projeto para 2010 é
chegar a 200 tanques-redes com uma
producdo de 113 mil peixes no
primeiro ciclo de producdo (seis
meses), gerando uma receita de
aproximadamente R$ 300.000,00.

Tais nimeros mostram a necessidade
inerente ao projeto de validar o Plano
de Sustentabilidade realizado com a
participacdo dos ndcleos com base na
producdo de peixes nas comunidades
envolvidas. Este é o objetivo principal
do Nucleo de Piscicultura do Instituto
Terragua para o ano de 2010.

15 6rgado do Governo do Estado da Bahia, responsavel pela formulacéo e implementagéo da politica da pesca e aquicola
no Estado.
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2.9. Avancando para Novos Horizontes

Colhendo frutos de todo esse processo participativo adotado, o Instituto Terragua, a partir do éxito
alcancado pelo projeto Escola das Aguas, alcanca o cenario favoravel e ideal para algar novos
vOos que atendam aos anseios da populagédo rural.

Implantando e consolidando estratégias de desenvolvimento rural sustentavel, estimulando a
geracdo de renda, potencializando atividades produtivas agricolas e apoiando a criacdo de
estratégias de comercializacdo para as comunidades do Baixo Sul da Bahia que vivem e
produzem em regime de economia familiar, o Terragua inicia uma nova fase, a partir de 2010, com
iniciativas amplas e audazes.

Sua parceria com o Governo Federal e Estadual se solidifica com a 22 Edicdo do Programa
Floresta Legal. Convénio firmado com o Ministério Publico Estadual e executado em parceria
com o Instituto Alianca, Instituto AguaBoa e Instituto Ynamata, o projeto visa a protecdo dos
recursos naturais do Baixo Sul e Recdncavo Sul por meio da averbacdo de 2.400 hectares de
Reserva Legal e Formacao de uma Rede de Coletores de Sementes no Territério composta por
agricultores familiares.

A intervencdo visa evitar a fragmentacdo do habitat local, além de garantir a manutencéo de uma
cobertura florestal nativa através da regularizacdo ambiental das propriedades conforme Cadigo
Florestal (Lei 4.771) planejamento do uso sustentavel da terra e enriquecimento do sistema
produtivo das propriedades. Neste contexto, as acOes articuladas s&o direcionadas para a
integrac@o dos imoveis rurais familiares ao desenvolvimento econémico vinculado a conservacao
ambiental.

As estratégias de atuacao, realizadas em parceria com os Governos Federal, Estadual e Municipal
e entidades n&o governamentais'®, sdo estruturadas por meio da averbacéo de reserva legal dos
imoveis, protecdo de areas de preservacdo permanente, recuperagdo de areas degradadas,
implantacdo de bosque energético para manejo de madeira, formulacdo de modelos de sistemas
agroflorestais, producdo de mudas no viveiro florestal e organizacdo de técnicas operacionais de
associacdes da comunidade tradicional.

Como consequéncia de todo este trabalho, o Instituto Terragua foi aprovado pela SAF — MDA
(aprovacdo em selecdo publica) para atuar junto aos assentamentos do crédito fundiario em
assisténcia técnica.

Desta forma, recebeu do Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (DATER) a
homologacdo do Instituto como entidade prestadora de servicos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, sendo incluida no Cadastro do Sistema Nacional Descentralizacdo de Ater
Publica.

6 Secretaria do Meio Ambiente, Instituto de Gestdo das Aguas e Clima, Ministério de Desenvolvimento Agrario,
Cooperativas e Associagfes locais
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Tabela 5 — Proximas Localidades a serem trabalhadas pelo Instituto Terragua como Agente ATER

Litoral Sul Mascote Unidos Porto Seguro 186,4 20
Mascote Ass. Pedra Branca 30
Bacia do Jacuipe Ipira Com. Mangaba da Terra 420,94 22
Ipir& Com. Acéo e Cidadania 247,48 13
Vale do Jiquirica Jaguaquara Trés Riachos 525,0 35
Maracas Pindobeira 250,0 30
Ubaira Peq. Prod. Rurais de Brejoes 366,0 35
Baixo Sul ltubera Ass. Trabalhadores sem 229,40 35

Terra da Regido — Km 22

Fonte: Arquivos do Instituto Terragua, 2010

Esses servicos publicos de Ater séo realizados por entidades estatais e ndo estatais que tenham
interesse e protagonismo no campo da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e apresentem as
condi¢cdes minimas estabelecidas nesta Politica. As ag6es devem ser executados mediante o uso
de metodologias participativas onde seus agentes devem desempenhar um papel educativo e
facilitador de processos de desenvolvimento rural sustentavel, o que pode ser percebido como
compativel com todo o historico de a¢gbes do Instituto Terragua.

A Politica Publica de ATER considera como instituicbes ou organizacbes de Ater aquelas que
tenham como natureza principal de suas atividades a relagdo permanente e continuada com o0s
agricultores familiares e demais publicos da extensédo e que desenvolvam um amplo espectro de
acOes exigidas para o fortalecimento da agricultura familiar e para a promocdo do
desenvolvimento rural sustentavel, em toda a sua complexidade.

Como o Instituto Terragua atendia aos requisitos definidos, pode habilitar-se a participar do
Sistema Nacional Descentralizado de Ater Publica, buscando seu credenciamento junto ao FOrum
Nacional de Gestéo da Ater Publica e Conselho Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Para a viabilizagdo de projetos nesta esfera, 0 MDA inclui em seu Plano Plurianual — PPA e no
Orcamento Geral da Unido — OGU qual o volume de recursos necessarios para viabilizar as agbes
de Ater requeridas pela Agricultura Familiar, indispensaveis a implementacéo e continuidade da
oferta de servigcos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Também os estados e 0s municipios
participam com aportes financeiros e de infraestrutura, assumindo parcela da responsabilidade
pela oferta de servicos de Ater e o DATER identifica, capta e aloca recursos de outras fontes,
como convénios com outros ministérios, entidades governamentais e ndo governamentais e
recursos de parceiros internacionais.

Em outra frente, firmado convénio com a Assessoria Especial de Género, Raga e Etnial’
(AEGRE), o Instituto Terragua estendera suas acbes a partir de 2010 para outros 20 estados

" A Assessoria Especial de Género, Raca e Etnia (AEGRE) do Ministério do Desenvolvimento Agrario atua no
desenvolvimento de politicas publicas que busquem promover os direitos econdmicos das trabalhadoras rurais e das
comunidades Quilombolas, através do apoio a producéo, acesso e garantia de uso da terra e cidadania, como 0 acesso
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brasileiros, capacitando liderancas quilombolas®® para elaboracdo de diagndstico, plano de
desenvolvimento e projetos. O programa Comunidades Quilombolas esté inserido no Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA) e faz parte da promoc¢do do etnodesenvolvimento das
comunidades quilombolas, através da ampliacao dos direitos a terra, melhorando as condigfes de
vida, fortalecendo a organizacdo dessas comunidades e garantindo assisténcia técnica
diferenciada as comunidades quilombolas, potencializando sua capacidade autdbnoma e o
desenvolvimento econémico desses grupos.

Aprovado em Selec&o publica, em convénio com Secretaria de Reordenamento Agrario®® (SRA)
atuara também junto as Unidades Técnicas®® dos estados das regides sudeste e centro-oeste na
inclusdo de politicas publicas de juventude no Crédito Fundiario. O Projeto abrange acdes de
capacitagdo na conscientizacdo e qualificacdo de agricultores familiares, beneficiarios do
Programa Cadastro de Terras e Regularizagdo Fundiaria no Brasil, promovendo o acesso as
politicas publicas que possam colaborar com seu fortalecimento.

A partir do conhecimento e experiéncia adquiridos ao longo destes anos, o Instituto Terragua foi
contratado para a constru¢do dos instrumentos metodolégicos, com foco no trabalho em area
rural, aprovado como Tecnologia Social pela Rede de Tecnologia (RTS).

E, por fim, coroando suas conquistas, a entidade foi selecionada no Segundo Concurso NESsT?#
Atividades Empresariais Sociais no Brasil em 2010, visando participar dos grupos de entidades
assessoradas pelo Assistente NESsT de Desenvolvimento de Empreendimentos Sociais. A
NESsT atua em paises do mercado emergente, desenvolvendo e apoiando as empresas sociais
para a conquista da sustentabilidade das organizac¢des, potencializando ao maximo o seu impacto
social.

a documentacéo civil, participagédo e controle social. A AEGRE atua também de forma integrada com as secretarias e
orgaos vinculados ao MDA/Incra e em parceria com outros ministérios e institui¢cdes.

8 As comunidades quilombolas sdo grupos étnicos, predominantemente constituidos pela populagdo negra rural ou
urbana, que se autodefinem a partir das relagGes com a terra, o parentesco, o territorio, a ancestralidade, as tradicdes e
praticas culturais préprias. O Governo Federal ja mapeou 3500 comunidades, e vem, ao longo dessa gestéo,
consolidando politicas publicas para garantir os seus direitos territoriais e o etnodesenvolvimento, através do Programa
Brasil Quilombola.

9 A Secretaria de Reordenamento Agrario (SRA) do Ministério do Desenvolvimento Agrario atua na implementagéo
de politicas publicas nacionais para o0 meio rural por meio de acdes complementares a reforma agraria, como a garantia
de acesso a terra pelo Crédito Fundiario, o georreferenciamento e o cadastro de terras publicas e particulares, a
emisséo da titularidade das posses, além de atividades culturais com a instalacdo de bibliotecas rurais.

2 |nstancias ligadas a SRA para desenvolver acdes descentralizadas envolvendo governos estaduais e municipais, sdo
responsaveis pela operacionalizagdo dos programas em nivel estadual, pela prestacdo de assisténcia técnica e
extensdo rural as familias beneficiadas e pela articulagdo com as demais politicas publicas voltadas para fixar as
familias no campo, assegurar o desenvolvimento rural sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das familias.

A Nonprofit Enterprise and Self-sustainability Team é uma organizacdo internacional que dedica-se a solu¢do de
problemas sociais de ordem critica nos paises emergentes através do desenvolvimento e do suporte a
empreendimentos sociais, com o objetivo de fortalecer as bases da sustentabilidade financeira das organizacbes da
sociedade civil e potencializar ao maximo o seu impacto social (www.nesst.org).
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1. A Natureza da Pesquisa

Pode-se classificar a pesquisa cientifica em dois grandes métodos: o quantitativo — com uma
abordagem positivista do problema — e o qualitativo — que possibilita estudar os seres humanos e
suas relacdes sociais. Segundo Richardson (1989, p.39), através da pesquisa qualitativa pode-se
“compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais, ... e possibilitar, em
maior grau de profundidade, o entendimento das particularidades do comportamento dos
individuos”.

Segundo Godoy (1995, p.62-63), as caracteristicas bésicas da pesquisa qualitativa sdo as
seguintes:

= afonte direta de dados é o ambiente natural e o instrumento € o pesquisador;

= ela é descritiva;

= o foco principal do pesquisador € o significado que as pessoas dao as situacdes vividas;
= utiliza-se o método indutivo ao analisar os dados da pesquisa.

Na abordagem qualitativa, segundo Minayo e Sanches (1993, p.244) ha uma “aproximacdo
fundamental e de intimidade entre o sujeito e o0 objeto, uma vez que ambos sdo de uma mesma
natureza: ela se envolve com empatia aos motivos e intengdes, aos projetos dos atores, a partir
dos quais as acdes, as estruturas e as relagbes tornam-se significativas”.

Assim, adotou-se, neste estudo, a pesquisa qualitativa, uma vez que o ambiente de uma
organizacdo social é a fonte direta de dados. A andlise dos dados coletados das pessoas
participantes da organizacdo foi feita por um enfoque indutivo e a apresentacdo da pesquisa €
descritiva.

3.2. Caracterizacdo da Pesquisa
Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, exploratdrio, descritivo e avaliativo.

E um estudo de caso organizacional, uma vez que amplia 0 conhecimento a respeito de uma
determinada instituicdo e os dados da pesquisa de campo se generalizam por toda a regido onde
esta atua (Territério do Baixo Sul da Bahia), tendo como foco o projeto de organizacéo
socioprodutiva de liderangas jovens em areas rurais e estuarinas do territério.

E exploratério ao buscar esclarecer conceitos e ideias da organizacéo social estudada. De acordo
com Gil (1994, p.44-45), a pesquisa exploratéria “tem como principal finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias”. O mesmo autor afirma ainda que as “pesquisas
exploratérias sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo,
acerca de determinado fato”.

O estudo € descritivo, uma vez que procura esclarecer a natureza do fendmeno organizacional,
seus processos internos, descrevendo a realidade como ela é. Segundo Rudio (1983, p.14), a
pesquisa descritiva “tem por objetivo obter informacéo de que existe, a fim de poder descrever e
interpretar a realidade”. Desta forma, esta pesquisa caracteriza-se como avaliativa na medida em
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gue procura avaliar a iniciativa do projeto objeto de estudo a partir de determinados principios e
variaveis a serem observados.

Muitos desses principios procuram observar, em sua esséncia, as normas expedidas pelas
Nacdes Unidas em seu Programa HABITAT e sdo usualmente utilizados em avaliacdes
internacionais. Assim, constituem-se nas principais varidveis a serem avaliadas no Estudo de
Caso: Impacto, Motivagdo, Parcerias, Sustentabilidade, Grau de Implementacdo, Pioneirismo,
Inovacéao, Replicabilidade e Transversalidade.

Cada uma delas foi objeto de consideracdes especificas no documento denominado TERMO DE
REFERENCIA PARA REALIZACAO DE ESTUDOS DE CASO elaborado em setembro de 2000
pelo Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM) para a Caixa Econdmica Federal, no
ambito do Programa CAIXA Melhores Praticas em Gestédo Local.

3.2.1. Pesquisa Documental

O primeiro levantamento realizado pela pesquisadora concentrou-se nos processos de pesquisa
de dados primarios, elaboracdo de métodos e técnicas de coleta de informag8es, organizacéo e
analise de dados etc.

A partir dos dados coletados através de documentos, relatérios, instrumentos de monitoramento,
instrumentos metodoldgicos, registros, atas de reunides, planos de trabalhos, entre outros, foi
possivel combinar e comparar dados de desempenho com 0s objetivos tracados; averiguar
guestbes relacionadas a eficiéncia, eficacia e efetividade dos projetos; e detectar falhas e/ou aferir
méritos de projeto, ao longo de sua implementagéo.

3.2.2. Pesquisa de Campo

A pesquisa de campo foi desenvolvida atraves das técnicas de observacao participante, entrevista
e questionario.

3.2.2.1. Observacgéo Participante

Na observacao participante “o observador ndo € apenas um expectador do fato que esta sendo
estudado, ele se coloca na posi¢cdo e no nivel dos outros elementos humanos que compdem o
fenbmeno a ser observado” (RICHARDSON, 1989, p.215).

A observacao participante foi fundamental para o trabalho pois, através dela, verificou-se, com
mais preciséo, a realidade do projeto estudado. Durante trés meses consecutivos, a pesquisadora
dedicou 180 horas entre levantamento de material documental, visitas para observacao “in loco”
no projeto Escola das Aguas e nos nucleos produtivos das comunidades, visitas junto ao escritdrio
do Instituto Terragua em Salvador e conversas por e-mail e por telefone com os membros da
equipe e coordenacao.

3.2.2.2. Entrevistas

Um dos instrumentos de coleta de dados na pesquisa de campo é a entrevista (Haguette, 1992).
Trata-se de uma técnica onde o entrevistador, através de perguntas preestabelecidas, obtém
respostas de seu entrevistado. Como diz Richardson (1989, p. 160): “a melhor situacdo para
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participar na mente de outro ser humano é a interacdo face a face, pois tem o carater
inquestionavel de proximidade entre as pessoas, que proporciona as melhores possibilidades de
penetrar na mente, vida e definicdo dos individuos”.

De suas varias modalidades, utilizou-se a entrevista ndo estruturada do tipo focalizada, que trata
as questdes pertinentes ao tema de maneira aberta, deixando o entrevistado livre para abordar os
temas que lhe convém. Segundo Trivifios (1987), essa modalidade de pesquisa enriquece a
investigacdo, pois o entrevistado pode falar livremente, deixando a espontaneidade fluir sem
restricoes.

Desta forma, através de uma conversagdo guiada, procurou-se obter repostas a algumas
guestbes abertas, que levaram a algumas conclus@es relacionadas as variaveis analisadas.

Sob a permissdo dos entrevistados, foi possivel utilizar o recurso da gravacdo, seguido de
transcrigfes que renderam 18 péginas de material.

Os entrevistados foram: seis jovens das comunidades envolvidas, entre mogas e rapazes, na faixa
etaria entre 20 e 25 anos, participantes ativos do projeto Escola das Aguas; sete técnicos
envolvidos no trabalho de campo, entre educadores, monitores, engenheiros ambientais e
coordenador local; quatro membros da equipe administrativa do projeto, entre psicélogos,
administradores e publicitarios e dois parceiros locais representantes do Banco do Brasil de
Itubera e da Prefeitura de Igrapiuna.

3.2.2.3. Questionarios

Para Gil (1995, p.124) o questionario € uma “técnica de investigacdo composta por um ndamero
mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas

etc.”.

A partir das entrevistas realizadas com os jovens das comunidades, percebeu-se quais eram as
principais caracteristicas que estes jovens atribuiram como “mudangas” comportamentais notadas
apos o envolvimento com o projeto. Em busca de uma maior averiguacdo destas respostas, a
pesquisadora compareceu a uma das reunides da equipe com o0s jovens e aplicou um
guestionario respondido por 31 jovens, 20 do sexo feminino e 11 do sexo masculino.

3.2.2.4. Populagdo/Sujeitos

Em relacdo a origem dos jovens que responderam ao questionario, 39% eram da comunidade de
Graciosa, 26% da comunidade de Mata do Sossego, 16% provenientes da comunidade de Acarai
e 11% da comunidade de Limeira e 8% de outras comunidades.

A faixa etaria dos jovens que participaram do preenchimento dos questionarios 39% tém entre 16
e 19 anos, 26% entre 20 e 23 anos e 35% entre 24 e 28 anos.

AplGs a coleta de dados, através dos questionarios, aplicou-se um tratamento estatistico e os
dados foram tabulados.

No instrumento que deveria ser respondido pelos jovens ndo havia a necessidade de
identificacdo.
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4. AVALIACAO DA PRATICA

Nesta parte do Estudo de Caso foram utilizados os principios e fundamentos usualmente
utilizados em avaliacdes internacionais e que sdo considerados como as principais variaveis a
serem avaliadas, segundo o organismo contratante do estudo.

4.1. Impactos

O Projeto Organizacdo Socioprodutiva de Liderancas Jovens que vem sendo desenvolvido
pelo Instituto Terragua desde 2005, pode ser visto em suas diversas fases: introducao,
crescimento e maturidade do projeto, com seus diversos impactos.

Desde o inicio, quando o projeto ainda se denominava Maricultura Sustentavel, as acbes de
difusdo de praticas sustentaveis de cultivo de ostras e peixes apresentaram consideraveis
mudanc¢as na vida das quatro primeiras comunidades envolvidas através da educacéo, inclusdo
social e perspectiva de melhoria de renda.

O impacto das ac¢des atinge uma amplitude tal que, quando o projeto atinge seu segundo ano de
existéncia, o numero de comunidades envolvidas passa de quatro para 13, € o namero de
tanques-redes cresce de 22 para 163 com um aumento de 600% no numero de peixes e ostras
cultivados.

De maneira estratégica, 0s primeiros resultados do projeto ja por si s6 constituiram o embrido para
a criacdo da Escola das Aguas como um espaco destinado & formacéo e capacitacéo de jovens
e adultos de comunidades estuarinas e agricolas.

Apesar da existéncia de outras iniciativas sociais na regido, o projeto foi o primeiro a tangibilizar e
concretizar o imaginario desejado pelas comunidades em um local fisico que reconhecesse e
valorizasse a cultura pesqueira e aquicola da regido do Baixo Sul, que se preocupasse com a
conservacdo ambiental local e que gerasse oportunidade de melhoria do trabalho e renda das
comunidades envolvidas.

Com a Escola das Aguas servindo realmente aos desejos e necessidades das comunidades
locais, os jovens se envolveram completamente nas atividades propostas e o grande numero de
candidatos as vagas para o Programa de Capacita¢do oferecido em 2006 mostrou a difuséo que
as acg0Oes do projeto atingiram dentro da populagéo jovem.

Apesar de uma pequena parcela dos jovens (18%) que no inicio participaram das primeiras turmas
trabalhadas tenham se desvinculado do projeto, seja por buscarem outros caminhos profissionais
e de estudo, seja por ndo se adequarem ao nivel de dedicacdo necessaria e solicitada pelo
projeto, a grande maioria (82%) se mantém na ocupac¢éao foco de sua formacao (Tabela 6).
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Tabela 6 — Ocupacgéo dos Jovens nas Atividades do Projeto apés Programa de Formagéo
Atividades de Ocupacao % jovens

participantes

Piscicultura 37%
Gestado Escola das Aguas 33%
Reciclagem 7%
Ponto de Cultura 5%

Fonte: Tabela elaborada pela autora a partir do Relatério da Pesquisa
realizada pelo Instituto em 2009

No entanto, o nimero de jovens dispostos a entrarem no projeto continuou a crescer, o que
propiciou a ado¢cédo do instrumento de Inclusdo Qualificada de Jovens, resultado do processo
metodolégico criado no projeto Maricultura Sustentavel, visando detectar aqueles que
apresentavam o perfil mais adequado as atividades propostas e que provavelmente continuariam
por mais tempo no exercicio participativo das organizacdes a serem formadas.

Esta situacao refletiu diretamente sobre a populacdo das comunidades que, no inicio, talvez néo
percebessem a seriedade e importancia do projeto. Mas, ao constatar 0 quanto os jovens
participantes se madificavam intelectual e comportamentalmente, passaram a apoiar 0 projeto
com ardor e veeméncia. Tanto é fato que muitas tentativas externas de influenciar as
comunidades a se rebelarem contra o Instituto Terragua ndo atingiram nenhum resultado pelas
conclusdes e defesas realizadas pelas préprias comunidades.
“... Vendo 0 nosso sucesso, agora eles (a comunidade) resolveram também criar
peixes... No inicio sempre tem alguns que sdo contra, mas agora ja esta tudo bem,
todo mundo aceita numa boa, ndo tem nenhum problema mais... .” (Depoimento
Jovem da comunidade Mata do Sossego, 26 anos).

Em entrevistas realizadas pela pesquisadora com os jovens envolvidos, foi possivel constatar
claramente a dimenséo da mudanca significativa que o projeto propiciou na vida desses jovens.
“... Senti muita mudanca depois do projeto... a gente ficou mais responsavel, com
mais horario pras coisas... a gente la na comunidade ndo tem muita oportunidade
de curso, de emprego, de curriculo... o projeto é tdo bom que la tem mais gente

querendo entrar, mas ndo da por que tem um limite...” (Depoimento Jovem da
comunidade de Graciosa, 20 anos).

“... A comunidade agora olha a gente com um jeito diferente... acho que eles néo
esperavam que a gente ia conseguir... muitos achavam que o projeto tinha
acabado... agora quando a gente faz a despesca, todo mundo fica feliz!”
(Depoimento Jovem da comunidade de Acarai, 23 anos).

Aproveitando a participacdo em uma das reunides realizadas na Escola das Aguas com jovens de
todas as comunidades, a pesquisadora aplicou um questionario simples sobre quais seriam as
cinco maiores qualidades que eles perceberam em si mesmos terem sido desenvolvidas ap6s
iniciarem a participacéo no projeto.
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Tabela 7 — Resultado da Pesquisa Aplicada

Qualidades Desenvolvidas com Namero de
o Projeto Respostas
Tenho maior viséo de futuro 21
Tenho mais amigos 21
Sou mais participativo 16
Sou mais comunicativo 13
Me sinto mais respeitado 12

Tenho mais vontade de crescer

Sou mais organizado

Fonte: Pesquisa realizada pela autora com jovens do projeto

Por tanto, o maior impacto percebido e identificado pela pratica avaliada comp&em-se do grau
significativo de mudanca na forma destes jovens em perceber a sim mesmos e 0 mundo ao seu
redor. Na sua maioria nao possuiam nenhuma visdo de futuro, do que poderiam fazer, do que
iriam se tornar. Vivendo em uma regido de baixissimo IDH, a falta de op¢des de trabalho e estudo
provavelmente os conduziria as drogas, ociosidade e gravidez precoce.
“... Esses jovens passaram a ter uma perspectiva diferente apos o projeto... Tem
uns trés desses jovens que eu conheco e que hoje em dia estdo, além de
continuar no projeto, também fazendo faculdade, eu converso com eles sobre
iSS0... sua expectativa era continuar catando caranguejo e siri, casar cedo, ter filho
e continuar a mesma vida que seu pai teve... Hoje em dia ndo, eles tém outra
visdo. Aprenderam o que é uma organizacdo, o que é ter disciplina, que tem que

dar resultado.” (Depoimento Secretario de Planejamento da Prefeitura Municipal
de Igrapitna em 2005).

No entanto, os dados de pesquisas realizadas pelo Instituto Terragua mostram que 100% dos
jovens que participaram do projeto terminaram o ensino basico ou médio e uma consideravel
parcela deles (45%) decidiram continuar os estudos.

Tabela 8 — Participagéo dos Jovens em Atividades Sociais

Atividades Sociais Jovens

participantes

Com Associacdes de Produtores 58%
Em Conselhos e Diretorias 11%
Outros 15%
N&o Participam 16%

Fonte: Tabela elaborada pela autora a partir do Relatério da Pesquisa realizada pelo Instituto em 2009

35



ESTUDO DE CASO:
Organizacdo Socioprodutiva de Liderancas Jovens em
Areas Rurais e Estuarinas do Territério do Baixo Sul da Bahia

A partir de sua participacdo nas a¢es da Escola das Aguas, esses jovens puderam desenvolver
raciocinios e habilidades para detectar oportunidades de geracdo de trabalho e renda em sua
prépria comunidade, sem ter que abandonar sua familia e costumes e se deslocar a cidade
grande em busca de estudo e emprego. A base de toda essa mudanca interior parece comecar,
principalmente, do fato de aprenderem o valor que possuem e do que sdo capazes, um verdadeiro
resgate de sua autoestima e de suas origens, item essencial para a formacdo de cidadaos e
empreendedores sociais, 0 que os fazem enxergar a realidade de sua comunidade através de
outra perspectiva, conforme apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 — Visdo dos Jovens a respeito de sua comunidade apds o Programa de Formacao

Viséo %
Necessidade de uma mudanca maior 21,95
Necessidade de desenvolvimento 29,26
Mais conscientizada 9,76
Necessitando de Ajuda 9,76
Do mesmo jeito 7,32
N&o sabe ou ndo respondeu 4,88

Fonte: Tabela elaborada pela autora a partir do Relatério da Pesquisa realizada pelo Instituto em 2009

Como reconhecimento a exceléncia das préticas realizadas através da Escola das Aguas, o
Instituto Terragua no ano de 2009 recebeu o Prémio Caixa Melhores Préaticas em Gestéo Local
como uma das 20 melhores praticas nacionais. Lancado em 1999, o prémio é realizado a cada
dois anos com a finalidade de identificar e conhecer projetos que dao certo na pratica assim como
reconhecer 0 mérito dessas iniciativas. A disseminacdo dessas praticas de sucesso busca
estimular sua reaplicacdo, de forma que se transformem em referéncia para gestores publicos,
iniciativa privada e para toda a sociedade.

O Instituto Terragua participa pelo segundo ano consecutivo desta premiacéo e recebeu, além do
troféu de Melhor Pratica da CAIXA, um valor em recurso financeiro para ser utilizado como
investimento em componentes das acdes desenvolvidas pelos seus projetos.

Tal possibilidade se deu gracas ao Projeto de Emenda Parlamentar do Deputado Federal, Nelson
Pellegrino, junto ao MDA (Ministério do Desenvolvimento Agrario), através da Secretaria de
Desenvolvimento Territorial, tendo a CAIXA com repassador do recurso.

Outras premiagOes recebidas pelo Instituto Terragué foram:

1 - Melhores Praticas em Gestao Local da CAIXA 2007.

O Instituto Terragua através dos bons resultados do Projeto Escola da Terra foi semifinalista
do Prémio Melhores Praticas em Gestéo Local da CAIXA 2007.
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O objetivo desse prémio é selecionar, premiar, divulgar e disseminar projetos, urbanos ou
rurais, realizados com apoio financeiro e/ou técnico da CAIXA e de apoiar a implementagéo da
Agenda Habitat no Brasil, estimulando a replicacdo de experiéncias sustentaveis voltadas a
inclusédo social, combate a pobreza, geracdo de renda, habitacdo, saneamento, infraestrutura,
desenvolvimento econdmico, equidade de género, gestdo ambiental, gestdo do uso e
ocupacao do solo, dentre outros.

O Terragua concorreu com 273 Organizacfes de todo o Brasil e foi uma das 20 finalistas do
prémio. A cerimdnia de premiac¢éo ocorreu no dia 10/12/2007, no Centro de Cultura da CAIXA,
em Brasilia.

2 - Prémio Fundacéao Banco do Brasil de Tecnhologia Social

A partir da sistematizacdo das praticas pedagdgicas inseridas no Programa de Qualificacao de
Jovens, o Instituto Terragua foi contemplado em 2007 com a certificacdo de sua pratica como
Tecnologia Social Replicavel em Trabalhos Sociais.

As tecnologias sociais certificadas, nesta quarta edi¢édo, foram de 120 praticas de um total de
782 inscritos, expressando o maior numero de inscricdo do terceiro setor em relagdo aos anos
anteriores. Em 2005, foram feitas 636 inscri¢des.

A quarta edicdo do Prémio Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social foi realizada em
parceria com a Petrobras, com apoio da Organiza¢do das Nac¢des Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), e a KPMG Auditores Independentes. Esta premiacdo é
concedida, a cada dois anos, para identificar, certificar, premiar e difundir tecnologias sociais,
compreendendo produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis desenvolvidas na interacao
com a comunidade e que representem solugdes efetivas de transformacéo social.

3 - Parceiro do Reordenamento Agrério

Premiacdo realizada pela Secretaria de Reordenamento Agrario do Ministério do
Desenvolvimento Agrario ao Instituto Terragua no ano de 2006 e recebido no ano de 2007, em
razdo dos resultados exitosos conquistados pela implantacdo do Programa de Crédito
Fundiario em trés territorios do Estado da Bahia.

4 - Prémio Marketing Best Responsabilidade Social

Criado em 2002, o Marketing Best Responsabilidade Social tem a missdo de estimular,
reconhecer, premiar e divulgar os exemplos de organizacées que consideram, respeitam,
promovem e demonstram, através de suas praticas e acdes empresariais, a consciéncia do
dever indeclinavel da responsabilidade social.

O Prémio foi concedido em agosto de 2008 pela Editora Referéncia e Madia Marketing School
para 30 casos sociais, dentre eles o trabalho do Instituto Terragua com o projeto Escola das
Aguas.
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4.2. Motivacéao

Ao analisar-se a origem ou fator de motivacdo propulsor da préatica, a realidade aponta a
existéncia ndo somente de fatores de motivagdo como também de necessidade e de justi¢a social.

O incdbmodo dos técnicos e profissionais interdisciplinares que compuseram o Instituto Terragua
guando em sua formacéo passava claramente pela necessidade de um desenvolvimento local
integrado e sustentavel da regiéo.

O Projeto se justificava por uma série de motivos. Os mais de 120 mil hectares de estuarios e
manguezais do Baixo Sul representavam importante fonte de alimentacéo, emprego e renda para
parcelas significativas da populacdo local, uma riqueza ndo explorada pela falta de preparo dos
habitantes locais e auséncia de politicas voltadas para a permanéncia da populacdo nas areas

rurais e estuarinas.

Algumas analises foram feitas ao se definir
pelo trabalho com liderancas jovens, que
apontam para a seguinte realidade do
territério do Baixo Sul da Bahia:

7

= A populacdo local é constituida em
grande parte por jovens: quase 65% dos
habitantes tém até 29 anos e 50%
encontram-se na faixa etaria inferior aos
20 anos.

= A renda média das familias das

comunidades localizadas a beira do

estuério, advinda da pesca e mariscagem, ou de aposentadorias e programas assistenciais do

governo, € inferior a 1/2 salario minimo: a baixa renda familiar decorre da predominancia de

métodos primitivos e ou predatoérios de pesca (redes de arrasto, de malha fina e pesca com

explosivos), que vao contra a sustentabilidade natural dos estuarios, diminuindo o estoque
pesqueiro.

Estudos apontam a regido do Baixo Sul como um grande potencial para o desenvolvimento de
atividades de pesca e de cultivo de organismos aquicolas de forma sustentavel devido as suas
protecdes naturais, grandes extensdes de mangue e bacias hidrograficas.

A regido também apresenta uma crescente potencialidade para a comercializacdo, com
aumento significativo na demanda de frutos do mar principalmente em fungéo do crescimento
demogréfico e do desenvolvimento do turismo (Morro de Sao Paulo, Boipeba, Guaibim, Barra
Grande), ocasionando o aumento das atividades extrativistas da pesca e a necessidade de
gue esta se torne uma atividade sustentavel.

Necessidade de propiciar trabalho e renda ndo s6 ao pescador, como também & populacao
adolescente e feminina, de forma a promover o aumento da renda familiar, maior oferta de
empregos e diminuicdo do éxodo rural.

Diante desta realidade justifica-se a motivacéo pela qual levou o inicio dessas iniciativas, tanto por
parte dos componentes do Instituto Terragua, quanto por parte do governo estadual e federal,
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através dos programas de apoio e de recursos, bem como o investimento das empresas Petrobras
e a StatoilHydro com os patrocinios realizados.

4.3. Parcerias

Uma das variaveis de maior evolucdo na histéria de realizacdo da Escola das Aguas € o crescente
geométrico no numero de parcerias realizadas ao longo dos anos.

A rede de contatos e parceiros do Instituto se mostrou forte desde o inicio, uma vez que, antes de
se edificar o projeto, as articulacdes ja eram feitas e a entidade ja participava ativamente de varias
acles, encontros, comités, comissdes, cursos e palestras com seus futuros parceiros locais no
projeto.

Seus principais parceiros nos primeiros anos de atuacao foram:

1 — Agentes locais ligados as atividades de pesca, rurais e de organizacdo socioambiental:
Colbénia de Pesca de Taperoa, Colénia de Pesca de Igrapiina, Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, Associacdo Terra e Agua dos Jovens de Acarai (ATAJA), Associacdo de
Preservacdo Ambiental de Igrapitna (APSAI), Associacdo de Mulheres da Prainha Il (AMBAPI),
Associagdo de Jovens em Acdo da Mata do Sossego (AJA), Grupo de Jovens da Graciosa,
Cooperativa de Agricultores de Ituberd e Baixo Sul (COOAIBASUL) e Instituto Socioambiental
Agua Viva (IAV).

2 — InstituicGes governamentais: Bahia Pesca, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA-Ituberd), Instituto do Patrimbénio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), Ministério Publico, Petrobras.

3 — Instituicbes de ensino: Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), Faculdade de
Ciéncias Educacionais (FACE), Centro Interdisciplinar de Apoio ao Desenvolvimento e Gestédo
Social (CIAGS/ADM/UFBA), Escola Média de Agropecuéaria Regional da CEPLAC (EMARC),
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e Universidade Estadual da Bahia (UNEB).

No entanto, as grandes parcerias nas fases de ampliacdo e consolidacao das praticas chegaram
posteriormente, quando na visualizacdo e repercussao do projeto, e vieram a compor nao
somente 0s apoios técnico e de capacitacdo, como os recursos financeiros advindos dos
programas envolvidos a partir das seguintes entidades:

o PMI (Prefeitura Municipal de Igrapiuna) / Secretaria de Planejamento: municipio sede da
Escola das Aguas, o governo municipal sempre apoiou todas as ac¢des do Instituto
Terragua naquilo que fosse possivel em relacdo as articulagdes, logistica, espaco e
transporte necessarios visando facilitar ao Maximo o acesso das comunidades as ag6es do
projeto.

¢ MDA (Ministério de Desenvolvimento Agrario) por meio da Secretaria de Reordenamento
Agrario, Secretaria de Agricultura Familiar e Secretaria de Desenvolvimento Territorial:
apoiando acdes de formacdo de agentes de desenvolvimento, de assisténcia técnica, de
crédito rural e fundiario e de desenvolvimento territorial.

o AEGRE (Assessoria Especial de Género, Raca e Etnia — MDA): projeto em inicio de
execucao para atuar em 20 Estados brasileiros, capacitando liderangas quilombolas para
elaboracéo de diagnostico, plano de desenvolvimento e projetos.
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SRA (Secretarias de Reordenamento Agrario — MDA): projeto em inicio de execuc¢do para
atuar junto as Unidades Técnicas dos Estados das Regides Sudeste e Centro Oeste na
inclusdo de politicas publicas de juventude no Crédito Fundiario.

SEMA (Secretaria de Meio Ambiente do Estado da Bahia): através do convénio para a
execucdo do Projeto Reflorestar, realiza-se a construgdo de um viveiro de mudas para
serem utilizadas na recomposicdo de areas degradadas e no fortalecimento do sistema
produtivo dos iméveis de pequenos agricultores e cursos de Educacdo Florestal para
agricultores.

SECTI (Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado da Bahia): na implantacdo do Centro
Digital de Cidadania (CDC) instalado com a infraestrutura de 11 computadores, cadeiras
com acessibilidade para pessoas com deficiéncia, além de material didatico para ser
trabalhada a inclusao digital de forma didatica.

SUAF (Superintendéncia de Agricultura Familiar): recente convénio assinado em 2009,
para execuc¢ao do projeto “Sistemas Integrados de Beneficiamento de Produtos Agricolas e
Aquicolas”, visa o fortalecimento de grupos de jovens e suas familias por meio da
valorizacdo das atividades agricolas e aquicolas por meio da implantacdo de uma unidade
de defumacdo, conjugada com a unidade de processamento, visando agregar valor e
renda aos produtores, além de contribuir com o desenvolvimento das comunidades rurais e
estuarinas do territério. Projeto em fase inicial das atividades.

SECULT (Secretaria de Cultura do Estado): convenio para implantacdo do Ponto de
Cultura com o objetivo de criar o Memorial da Terra e da Agua (espaco de expressdo da
histéria das comunidades, abrigando acervo de objetos histéricos e da tradicdo oral,
organizado para visitacdo de escolas, grupos associativos e turistas) e o Museu da
Imagem e Pessoa (espaco que abrigard acervos da histéria da tradigdo oral, depoimentos
de liderancas, grupos culturais, jovens, parteiras, rezadeiras, pescadores, agricultores).
FAPESB (Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo do Estado da Bahia), SECTI
(Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo) e (SETRE) Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte: parceria nas agbes que visam o fortalecimento dos Nucleos
Produtivos de maricultores familiares ligados ao Instituto Terragua, considerando como
foco principal desta proposta a consolidacdo das Unidades de Defumacdo e de
Processamento de Alimentos, visando a comercializagdo de produtos com qualidade
comercial, através das organizacdes associativas e cooperativas.

MP (Ministério Publico da Bahia): com o apoio financeiro ao consorcio institucional formado
pelas entidades Instituto Alianca, Instituto Agua Boa e Instituto Ynamata, projeto
denominado Floresta Legal e coordenado pelo Instituto Terragua.

SEBRAE (Servico de Apoio a Micro e Pequena Empresa da Bahia): apoio nas acdes de
capacitacdo dos jovens em niveis empresariais nas areas de Administracao Rural; Gestado
da Qualidade e Comercializacdo e de Divulgacéo e atividades de “degustacéo” em areas
turisticas.

INSTITUTO ALIANCA: na implantacdo do Consércio Social da Juventude Rural; na
execucdo do Programa Floresta Legal e Formacdo de uma Rede de Coletores de
Sementes no Baixo sul composta por agricultores familiares.
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Finalizando, destacam-se os dois maiores patrocinadores, provedores dos recursos necessarios
ao maior projeto do Instituto, a Escola das Aguas, desde o inicio até 0 momento, e que sempre
acreditaram no protagonismo juvenil: a estatal brasileira de petroleo PETROBRAS e a estatal
noruegués de petréleo STATOILHYDRO, os pilares fundamentais das ac¢des realizadas pelo
Instituto Terragud na organizagdo socioprodutiva de liderangas jovens em &reas rurais e
estuarinas do territério do Baixo Sul da Bahia.

Desta forma, percebe-se que houve significativo aproveitamento maximo do potencial de parcerias
mobilizdveis para a realizagdo do Projeto e que o estabelecimento das parcerias aconteceu
durante todo o ciclo do processo, desde a formulacdo da ideia até a sua implementacao,
aumentando a cada novo ano.

4.4, Sustentabilidade

Faz-se importante analisar o projeto em estudo a partir da 6tica do desenvolvimento sustentavel
gue admite cinco dimensdes de sustentabilidade a serem buscadas, tanto em relagdo aos
resultados como aos impactos do Projeto: sustentabilidade ambiental, social, humana, econémico-
financeira e institucional.

No que se refere & sustentabilidade ambiental, o Projeto Escola das Aguas proveu as
comunidades, nas técnicas de piscicultura, possibilidades de manejo adequado do meio ambiente
para fins econémicos.

Ao apresentar aos jovens alternativas para
0 cultivo de peixes e ostras sem a
utilizacdo de formas predatérias como a
pesca com bomba, largamente utilizada na
regido do Baixo Sul da Bahia, assegura
assim a recuperagdo dos prejuizos
ambientais herdados e a renovacdo das
potencialidades do meio natural para as
geracOes futuras.

Os jovens também participaram, além de
diversas atividades de sensibilizacdo e
educacao florestal, da constru¢cdo de um
Viveiro de Mudas Florestais na area da
Escola das Aguas, com capacidade para producdo de 100.000 mudas, sendo 50% de espécies
nativas, 25% frutiferas e 25% espécies de crescimento rapido, podendo ou ndo ser nativa. Estas
espécies seriam utilizadas para a recomposicao florestal, enriqguecimento da area, recuperacéo de
matas ciliares e margens de rios, além do aproveitamento de madeira (utilizacdo de espécies de
rapido crescimento) para diversos usos.

A piscicultura e a ostreicultura praticada pelos jovens geram impactos sobre a qualidade do
ambiente onde vive as comunidades envolvidas pelo Projeto, uma vez que traz a luz a
preocupacdo com a qualidade da agua onde sdo alocados os tanques-rede evitando os dejetos
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(lixo e esgoto) nas barragens dos rios e nos estuarios, procurando uma disposicdo mais adequada
para estes.

Desde 2009, o Instituto Terragua promove na semana do meio ambiente a Caminhada Verde,
passeata realizada e organizada com o apoio dos nucleos da Escola das Aguas e que tem como
principal finalidade a conscientizagdo para a preservagdo ambiental. Durante a caminhada, os
jovens identificam e registram os pontos mais degradados pela acdo humana e, ao final, inicia-se
o debate e reflexdes.

Da mesma forma, ao envolver os jovens no projeto Reflorestar e Viveiro de Mudas, incentiva a
comunidade a manter o que ainda existe da flora da Mata Atlantica local e de replantar espécies
nativas visando o reflorestamento de areas degradadas e o cumprimento da lei da reserva
ambiental por parte dos agricultores familiares.

O Instituto Terragud expande sua atuacdo na
sustentabilidade ambiental do Territério do Baixo Sul de
maneira intensa através do Projeto Reflorestar na busca
da protecao dos recursos naturais por meio da averbacao
de Reserva Legal, incentivando e orientando o0s
agricultores locais a preservarem 20% por cento de suas
terras em conformidade com a lei, participando e
cooperando nas estratégias de protecdo ambiental
instituidas pelo Plano Estadual de Meio Ambiente.

E uma proposta de protecdo aos recursos naturais e
recuperacdo da biodiversidade, compreendendo a
protecdo legal e efetiva de fragmentos florestais
significativos nos imoveis rurais, contribuindo para a
regularizacdo fundiaria das propriedades, restauragédo de
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areas degradadas e conectividade da paisagem, em apoio ao desenvolvimento sustentavel das
atividades produtivas de comunidades tradicionais.

Desta forma, o Terragua prové capacitacdo e assisténcia técnica para as populacdes rurais e
estuarinas, possibilitando a promocédo de estratégias de préticas sustentaveis para a ocupacao e
uso do solo.

Através do Viveiro de Mudas, apoia o reflorestamento produzindo mudas para recuperagdo de
areas degradadas, manejo de madeira e enriquecimento do sistema produtivo das propriedades.

Diante dos fatos averiguados e considerados anteriormente, avalia-se que o projeto foi
efetivamente direcionado para contribuir para a sustentabilidade ambiental local.

Em relacdo a sustentabilidade humana, percebe-se que o Projeto Escola das Aguas buscou
sistematicamente se orientar pelo principio da equidade entre os individuos e assegurar o
desenvolvimento e preservagdo dos valores, dos conhecimentos, das potencialidades das
pessoas, bem como a igualdade de acessos e oportunidades.

Isso se comprova desde a a¢do de escolha dos jovens a participar do Projeto, ao optar-se pelo
processo de Inclusdo Qualificada ao invés de um simples processo de Selecdo. A Incluséo
Qualificada considera a comunidade participe do processo de escolha daqueles que fardo parte
da construcdo do conhecimento gerado em decorréncia das acdes do Projeto, ao mesmo tempo
em que o participante pactua que o seu aprendizado sera disseminado para a comunidade, num
ciclo crescente de transferéncia de informacéo e aprendizado. Ou seja, a Inclusdo Qualificada é
uma forma de selecdo diferenciada, que utiliza instrumentos educativos e participativos para a
identificac@o de jovens, considerando um determinado perfil definido pelo Projeto.

Desta forma, a condicdo é igual para todos, mas o jovem que demonstrar habilidade e aptiddo
estara preparado para desenvolver atividades produtivas na area do cultivo de peixes e ostras.

Seguindo para o curriculo integrado do Programa de Formacao dos jovens, o desenvolvimento do
conhecimento e das potencialidades destes é amplamente oportunizado ao abordar conteddos
gue vao desde temas relacionados a ldentidade, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel,
fortalecendo a dimensédo humana, social e geoambiental, passando pelos temas especificos de
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producdo e capacitacdo sobre Manejo e da Gestdo dos Mddulos Produtivos (de ostras e peixes,
de hortas organicas e de trabalhos com material reciclavel), na constru¢cdo de conhecimentos
teérico e pratico, passando por temas extensionistas de Associativismo, Cooperativismo,
Empreendedorismo e Educacgdo pelo Crédito, visando ao desenvolvimento da economia local,
considerando o processo de cooperacédo solidaria.

Além disso, ao oferecer capacitacdes para as jovens e adultas marisqueiras através do curso
Mariscando Saberes, o Projeto busca a pratica do principio da equidade na percep¢do da
necessidade de envolver também outros géneros da comunidade. Foram capacitadas 70
mulheres na faixa etaria de 19 a 60 anos, de duas comunidades ribeirinhas (Contrato e Timbuco),
através de 11 oficinas com carga horaria de 96 horas. O conteudo interdisciplinar envolvia temas
nas areas de Seguranca Alimentar, Associativismo e Cooperativismo, Techologias em Educacéo
Ambiental, Higiene, Manuseio de Mariscos, Embalagem e Transporte.

Desta forma, criaram-se condi¢des para que também as mulheres, que na cultura local ndo séo
incluidas nas atividades produtivas, pudessem desenvolver suas potencialidades dentro da
realidade local e com a possibilidade de gerar renda para as suas familias.

Tais acbes acima descritas comprovam que 0 projeto trouxe verdadeiro retorno no
desenvolvimento do conhecimento e potencialidades dos habitantes das comunidades envolvidas.

Seguindo o0 mesmo contexto, a sustentabilidade social, que se orienta pelo principio do
fortalecimento dos elos sociais estabelecidos e proprios da comunidade, também foi amplamente
trabalhada durante a execuc¢éo do projeto e continua até os dias de hoje.

O Projeto estimulou a implementacdo de politicas
publicas e de praticas econdmicas comprometidas
com a sustentabilidade dos ambientes aquaticos, em
conjunto com pescadores, marisqueiros e suas
organizacdes ao criar, em 2008, um férum de pesca e
aquicultura visando a construcdo por parte das
comunidades de um plano de desenvolvimento da

atividade no Baixo Sul e imediacoes.

Através deste forum, foi possivel motiva a organizagéo

das comunidades e proporcionar informacdes e bases

técnicas (troca de saberes e constru¢cdo de conhecimento) e legais (a partir da difusdo de Leis
referentes ao setor) para os pescadores e aquicultores. O forum envolve, além das comunidades
trabalhadas pelo Projeto, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Camamu, a Col6nia de Pesca
de Igrapiina, a Associacao de Pesca de Camamu, a Universidade Livre do Baixo Sul e o Grupo
de Capoeira Kilombolas.

Na busca da insercdo dos jovens em atividades produtivas, o Projeto realizou, apds a Formacao
dos Jovens do Consoércio da Juventude Rural, uma oficina com carga horaria de 24 horas em
cada turma para discutir com 0s jovens seu processo de insercdo no mundo do trabalho, contando
com a participacdo de representantes das entidades parceiras, representantes de 6rgaos publicos
entre outros. A metodologia utilizada buscou a reflexdo conjunta sobre as possibilidades de
insercao existentes N0 municipio e 0s possiveis parceiros nesse processo, sem a ideia de levar
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solu¢des prontas de cima para baixo, mas de dar subsidios para que as decisdes fossem tomadas
por eles juntamente com suas familias e comunidades.

O plano construido junto com os jovens definiu que a inser¢ao produtiva dos jovens do consércio
executado pelo Terragud se daria por meio da constituicAo de Associa¢fes, da inser¢cdo em
associacdoes existentes na comunidade, do desenvolvimento de atividade produtiva em
propriedade familiar, do acesso ao PRONAF e da inser¢cdo no mercado formal.

O fruto destas acbGes de sustentabilidade social foi a constituicdo pelos jovens de cinco
associacdes de acordo com a vocacao produtiva, afinidade e localizagdo das comunidades.

Posteriormente, sendo provocados pela equipe do Projeto em relagdo a continuidade da gestdo
da Escola das Aguas, decidiram criar um Grupo Gestor composto de quatro representantes para
planejar e definir como se dard essa autogestdo, uma vez que sabem que tal espaco devera ser
conduzido pelas préprias comunidades.

Atualmente estdo se preparando, tanto para a gestdo de seus nucleos produtivos, quanto para a
gestdo da Escola. Os jovens sentem um grande orgulho por saberem da sua forca social, por
poderem participar dos debates relacionados a realidade local e por poderem influenciar na
formacé&o das politicas publicas para o Baixo Sul da Bahia.

Tais fatos mostram o quanto a inclusédo social, a lideranca e o fortalecimento da comunidade
foram focados durante toda a execucdo do projeto e que culminarda nas proximas etapas da
Escola das Aguas.

No que tange a sustentabilidade econdmica e financeira, uma dimensdo que é
simultaneamente resultado e condi¢do para obtencdo de outros resultados, mostra-se a variavel
de maior atencdo no presente momento do Projeto.

Com a discusséao atual por parte dos jovens no nivel de Associacdes, a tendéncia é que eles se
organizem de forma a reverter uma parte da lucratividade advinda dos nucleos produtivos (peixes,
hortas, artesanato e reciclagem) para a manutencéo da Escola das Aguas.

Este trabalho de viabilidade econémica € o principal objetivo do Projeto em 2010 e ja se iniciou
através de algumas acbes que visam a criacdo de um Plano de Sustentabilidade e Viabilidade
para a Escola das Aguas e para o Instituto Terragua.

E, finalmente, tratando-se da sustentabilidade institucional, condicdo basica para a concepgéo
da iniciativa e sua continuidade, ja explicitado anteriormente em detalhes (item 4.3), verifica-se um
amplo leque de parceiros ao longo da execucdo do Projeto nestes sete anos de existéncia,
principalmente entre as organizacgdes e instituicdes publicas e de terceiro setor, na arquitetura
institucional original.

Avalia-se com alto grau de desempenho o quanto tais parcerias constituem-se os elos centrais
para se potencializar os recursos necessarios e disponiveis para o fortalecimento dos elos
estabelecidos entre os envolvidos.

4.5. Grau de Implementacgdo e Instrumentos de Monitoramento

Por tratar-se de um item de avaliagdo amplo e abrangente, a avaliadora optou por aprofundar
naquilo que evidencia a maior contribuicdo do projeto em relacdo a implementacao de suas acoes:
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0s instrumentos de gestdo associados ao Programa de Formacdo dos Jovens, o controle do grau
de implementacdo das ac¢lGes de capacitacdo, de desenvolvimento dos processos e das
tecnologias utilizadas e os mecanismos de controle adotados mediante o estabelecimento de
padrbes, medicbes e formas de monitoramento.

O Instituto Terragua, utilizando de metodologias inovadoras e garantindo a sustentabilidade
humana e social, além de garantir a eficacia de suas acdes, criou um conjunto de instrumentos e
mecanismos de monitoramento do Projeto Escola das Aguas que se mostraram, ndo somente
eficientes em sua praticidade, como também de importante retorno para a verificacdo da
qualidade dos resultados alcancados.

Foi sistematizada uma série de instrumentos metodolégicos desenvolvidos e utilizados pelo
Instituto Terragua no decorrer das acdes, abrangendo as diversas atividades realizadas.

No que tange a atividade denominada Diagndéstico Participativo, aplicada na fase inicial dos
projetos, sdo definidas as comunidades participantes através de instrumentos apropriados que
visam conhecer e observar os aspectos fisicos/geogréficos, a dindmica interna e as principais
atividades econbmicas desenvolvidas nas comunidades, além de disseminar informacdes sobre
as propostas e as atividades do Projeto e sobre a atuagdo do Instituto.

Na fase seguinte, de Inclusdo Qualificada dos Jovens ao Programa de Formacédo, também séo
utilizados instrumentos educativos e participativos para a identificagdo de jovens, considerando
um determinado perfil, definido previamente em documento. Para cada um das etapas (Etapa 1
Palestra Inicial e Inscricdo; Etapa 2 Trabalho Individual; Etapa 3 Trabalho em Grupo e Etapa 4:
Entrevista) existem instrumentos que séo aplicados seguindo uma metodologia formalizada.

Na fase principal do projeto, denominada Programa de Formacdo dos Jovens no Curriculo
Integrado, se concentram a grande maioria dos instrumentos de referéncia e de monitoramento.

O Marco Legal para a elaboracdo da proposta curricular do programa de formacdo basico é
baseado nos Fundamentos Estéticos, Politicos e Eticos do Novo Ensino Médio Brasileiro® e
conceitualmente nos principios vivenciais do “saber”, “saber ser” e “saber fazer” (conceituais,
atitudinais e cognitivos).

Na continuidade, buscando que os jovens possam se tornar aptos ao final do periodo previsto de
formacdo para acompanharem os cultivos e realizarem a assisténcia técnica adequada, as
atividades sdo desenvolvidas considerando-se os seguintes aspectos fundamentais no processo
formativo:

= Vivencial: Para modificar atitudes e comportamentos, as oportunidades de aprendizagem
devem integrar corpo, emocao e intelecto.

» Dimensédo Reflexiva: Para expressar emocgdes, fazer catarse ndo é suficiente para integrar
Novos comportamentos.

» Dimensdao Dialdgica: Pressupde que a aprendizagem da convivéncia democrética pressupde a
possibilidade de direito de expresséo de cada pessoa

2 0 texto "Fundamentos Estéticos, Politicos e Eticos do Novo Ensino Médio Brasileiro" é parte integrante do documento
Parecer CEB n° 15/98 BRASIL/CNE. Embora dirigido ao Ensino Médio, trabalha os principios que devem ser
respeitados em toda a Educacao Basica Brasileira.
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= Dimensdo metacognitiva: Aprender significa examinar todo o caminho percorrido, verificando
onde ele nos leva, como e por que nos levou aonde levou.

» Dimensdao proativa: Um conhecimento torna-se produtivo quando passa a ser utilizados para
modificar o ambiente numa direcdo considerada desejavel.

Durante todo o processo de formacdo, s&o utilizados instrumentos de avaliagdo e
acompanhamento de Frequéncia, para acompanhar assiduidade, compromisso e interesse pelo
programa e/ou atividade proposta; de Satisfacdo, para verificar o grau de motivacao, satisfacao,
expectativa e liberdade de expresséo, do ponto de vista dos participantes; e de Conhecimento,
para verificar o grau de conhecimento, fruto da participagédo nas oficinas, tedricas e praticas.

Além disso, a Coordenacéo do Projeto Escola das Aguas utiliza instrumentos de monitoramento e
de resultados especificos para uma visdo mais ampla da qualidade e grau de implementacéo do
projeto através de acompanhamento do cumprimento dos Planos de Trabalho de cada
profissional, Planos de Acdo por Nucleos, Diarios de Bordo, Relatérios de AgbOes Realizadas e
Relatdrio de Dados Consolidados de Monitoramento e Avaliagédo.

Para os patrocinadores, sdo elaborados e enviados Relatérios Parciais e Anuais de acdes
realizadas confrontadas com as acdes propostas no Projeto Inicial, os quais na maioria das vezes,
no caso do Instituto Terragud, ndo apenas sdo cumpridos como ampliados frente & concepgéo
inicial. Algumas agfes que nado sao realizadas na integra se devem ao fato de ocorréncia de
mudancas estruturais ou na realidade local que os leva a um remanejamento das a¢des, mas em
nenhum momento deixam de seguir na diregdo da misséo e objetivos tratados e consolidados pelo
Instituto Terragua com seus parceiros e patrocinadores.

4.6. Pioneirismo

Apesar do trabalho com a juventude rural ndo ser uma iniciativa pioneira no Brasil, haja visto
tantas outras organizacées que buscam fazé-lo, a grande diferenca do Projeto Escola das Aguas
passa por linhas ténues, analisadas a seguir.

O Instituto Terragua, em sua concepc¢ao de origem, estabeleceu o protagonismo juvenil como uma
de suas principais estratégias e assim o fez, uma vez que o conceito de protagonismo juvenil é a
participacdo do adolescente na busca de solu¢des dos problemas reais que o cercam e o afetam,
social, ambiental, politica e economicamente.

Em conformidade com o proposto, o pioneirismo do Projeto pode ser observado ao estar sempre
incitando os jovens das comunidades rurais a participar dos processos e dos resultados das acdes
como interlocutores e parceiros. Infelizmente muitas organizagcbes do terceiro setor, ao
trabalharem com projetos que envolvem a juventude, trazem as comunidades um conjunto de
propostas prontas, decises tomadas em escritérios e tecnologias ndo adequadas a realidade
local, fruto da prética extensionista convencional, estruturada para transferir pacotes tecnoldgicos.

A nova proposta do Projeto Escola das Aguas do Instituto Terragua passa pelo uso de
metodologias participativas, privilegiando o potencial endégeno das comunidades, resgatando e
interagindo com os conhecimentos dos agricultores familiares. Desta forma, os jovens sdo sujeitos

a7



ESTUDO DE CASO:
Organizacdo Socioprodutiva de Liderancas Jovens em
Areas Rurais e Estuarinas do Territério do Baixo Sul da Bahia

do planejamento e consecucdo de seus propésitos e agentes de desenvolvimento de sua
comunidade.

A equipe do Projeto desempenha seu papel
de agentes educativos, atuando como
animadores e facilitadores de processos de
desenvolvimento rural sustentavel. As acdes
dos técnicos do Instituto Terragua
demonstram claramente uma ruptura com o
modelo  extensionistas com  enfoque
claramente “transferencista”, substituindo-os
por novos enfoques metodoldgicos e outro
paradigma tecnoldgico. Tais a¢des formam
a base para que a entidade venha a atuar
como extensdo rural publica e alcancar
novos objetivos.

Além disso, outro pioneirismo a que se deve este Projeto é a prépria construcdo de um espaco
fisico para as comunidades, a Escola das Aguas, visando que esta seja gerida pelos proprios
jovens e membros das comunidades. Este é uma tentativa bem sucedida e pioneira em
tangibilizar as acGes do projeto e empoderar os jovens daquilo que a eles compete, ou seja, ser
sujeito ativo do seu futuro no desenvolvimento sustentavel do seu territério.

4.7. Inovagéo

Elemento propulsor do dinamismo e das mudancas, a inovacao continua a representar um desafio
para as organizacdes do terceiro setor no Brasil, que ainda carece de conscientizacdo quanto a
sua importancia como principal caminho na busca de um maior empoderamento da sociedade
civil. Dai a importancia de buscar metodologias criativas para 0s processos inseridos nos projetos
sociais.

O termo inovacdo tecnoldgica pode ser utilizado quando a inovacao é resultado da aplicacdo de
conhecimentos obtidos através de pesquisas cientificas aplicadas ou experimentagdes empiricas
vivenciadas na realidade-objeto.

Tratando-se de inovagfes nas organizagdes de terceiro setor, a inovagao nos projetos sociais esta
associada a introducdo de novos conceitos, tecnologias, metodologias ou formas de gestao para a
implementacdo do projeto e deve ser avaliada dentro do contexto local onde a prética foi
realizada.

A partir deste principio, percebem-se varias inovacdes introduzidas pelo projeto Escola das Aguas,
consideradas anteriormente quando foram avaliadas a sustentabilidade humana e social, maior
area de processos inovativos do projeto.

Conforme explicitado nos item 3.6 e 4.4, as inovagbes tecnoldgicas da Escola das Aguas s&o
comprovadas pelo desenvolvimento e utilizacdo de instrumentos de Inclusdo Qualificada dos
Jovens ao ingressarem no projeto; a propria metodologia de Formag¢ao em seu contetdo inovador
e prético, apresentando um grande corte na preparacdo destes jovens para exercerem seu papel
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de cidaddos na participacdo da criagdo das politicas publicas em seu territério; e o modelo
participativo de Gest&o da Escola das Aguas, envolvendo a participagéo das associa¢des criadas
pelos préprios jovens.

Tais metodologias, que a principio parecem pontuais, na verdade culminam na constru¢do de uma
ampla e inovadora metodologia estratégica de Desenvolvimento Territorial englobando todas as
comunidades (nucleos) trabalhadas pelo Instituto Terragua (Tabela 10), uma vez que a politica
territorial € uma politica governamental de desenvolvimento territorial e que, no caso do Instituto
Terragua, vem utilizando o desenvolvimento econdmico (producao) para atingir o desenvolvimento
social, de forma a integrar determinada regido em seus aspectos ambientais, sociais e
econémicos.

Tabela 10 — Quadro Sintese da Estratégica Territorial 2010

Territorios
(Nucleos
Comunidades)

1. Acarai

2. Graciosa

3. Mata do

Sossego

4, Limeira

5. Prainha

6. Laranjeiras

7. Maria Ribeira

8. KM 6
9. Pau D'Oreo
(Sede)

10. Pinheiro

Educacéo para

Desenvolvimento

X
Escola das Aguas

X

Escola das Aguas

X

I><

Desenvolvimento
Territorial

<

Acdes

Emp. Econ., Piscicultura, Ponto de Cultura

Gestéo Escola das Aguas

Piscicultura, Ostreicultura, Pesca Artesanal
Gest&o Escola das Aguas, Emp. Econ.

Piscicultura, Horta, Coleta de Sementes,

Ponto de Cultura, Gestéo Escola das Aguas

Reciclagem, Ponto de Cultura, Gestdo Escola
das Aguas

Horta, Reg. Ambiental, Gestédo Escola das
Aguas

Horta, SAF, Colheita de Sementes, Regulagéo
Ambiental, Ponto de Cultura, Gestao Escola
das Aguas

Horta, SAF, Regulacdo. Ambiental, Colheita

de Sementes
Horta, SAF

Ponto de Cultura, CDC, Viveiro

Horta, SAF, Reserva Legal, Colheita de

Sementes

FONTE: Relatério Instituto Terragua — Sumula de Reunido Institucional realizada em 06 e 07/05/2010
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4.8. Replicabilidade

A partir de suas acdes de carater educativo, com énfase na pedagogia da pratica, promovendo a
geracao e apropriacdo coletiva de conhecimentos, a construcdo de processos de desenvolvimento
sustentavel e a adaptagédo e adocdo de tecnologias voltadas para a construgdo de agriculturas
sustentaveis, o Instituto Terragud busca sempre pautar suas intervencdes de forma democratica,
adotando metodologias participativas, construtivistas e humanistas, tendo sempre como ponto de
partida a realidade e o conhecimento local.

Na pratica, isso se traduz pela facilitacdo de seus processos coletivos que foram capazes de
resgatar a histéria dessas comunidades, identificar seus problemas, ajuda-los a estabelecer
prioridades e juntos planejar acBes para alcancar solu¢cdes compativeis com 0s interesses,
necessidades e possibilidades das comunidades envolvidas.

O compromisso do Instituto com o respeito a pluralidade e as diversidades sociais, econémicas,
étnicas, culturais e ambientais foi claramente demonstrado ao incluir enfoques de género, de
geracdo, de raca e de etnia nas orientacdes de seus projetos e programas. A inclusdo das
populacdes de produtores familiares tradicionais, assentados por programas de reforma agraria,
extrativistas, ribeirinhos, quilombolas, pescadores artesanais e aquiculturas, enfatiza a busca da
inclusdo social da populagdo rural mais pobre do Territério do Baixo Sul da Bahia como elemento
central de todas as suas acoes.

Tal respeito também se consagra na medida em que as acbes de seus projetos privilegiam o
potencial endégeno das comunidades e territério, resgatando e interagindo com os conhecimentos
dos agricultores familiares e outros que vivem e trabalham em regime de economia familiar,
estimulando o uso sustentavel dos recursos locais.

Nas atividades do Nucleo de Piscicultura, as acdes partiram do conhecimento e analise dos
agroecossistemas e dos ecossistemas aquaticos, adotando um enfoque holistico e integrador de
estratégias de desenvolvimento, além de uma abordagem sistémica capaz de privilegiar a busca
de equidade e inclusdo social, bem como a ado¢do de bases tecnologicas nos cultivos e na
despesca que aproximem 0s processos produtivos das dindmicas ecolégicas.

4.9. Transversalidade

Uma das grandes potencialidades utilizadas pelo Instituto Terragua foi a possibilidade de se
relacionar com outros programas.

Talvez pela propria caracteristica da instituicdo e de seus direcionadores, a Escola das Aguas ja
nasceu buscando a transversalidade, participando de féruns de pesca, de agricultura, interagindo
com programas estaduais de assisténcia técnica rural, integrando-se com programas de pesquisa
e de gestdo de escolas e faculdades e, principalmente, buscando agregar ao projeto principal da
Escola das Aguas, projetos que convergissem em ganhos para as comunidades, ndo somente
econdmicos, mas também culturais e sociais.

Isso é comprovéavel por perceber-se, ao visitar o espaco da Escola das Aguas, a convergéncia das
acOes de diversos programas, ja descritos anteriormente, de carater estadual e federal como
Ponto de Cultura, Centro Digital de Cidadania Viveiro de Mudas, Programa Floresta Legal e Rede
de Coletores de Sementes.
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5. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento, faz-se necessario evidenciar os principais pontos de consideracdes, entre
muitos, advindos da grande e ampla experiéncia com a execucéo do projeto Escola das Aguas por
parte do Instituto Terragua.

Evidencia-se;:

A importancia da parceria com 0 governo e suas instancias, uma vez que complementa as
acOes através dos possiveis apoios bem como o sentimento de valorizagdo que os envolvidos
sentem ao saber que o projeto no qual estdo inseridos é apoiado pela prefeitura municipal
e/ou governo estadual/federal. A presenca destes através de seus representantes nos maiores
eventos promovidos pelo projeto. Agrega-se a isso também de outro lado, a visibilidade do
municipio/governo e abertura para outras iniciativas: uma via de mao dupla.

O comprometimento do Instituto Terragua em materializar sua iniciativa a partir da edificagédo
fisica da Escola das Aguas, saindo do abstrato da maioria das acdes de capacitacdo e
formacdo de pessoas realizadas por projetos sociais, para a materializacdo do desejo do
inconsciente coletivo daquelas comunidades envolvidas através de uma estrutura fisica de
referéncia. O projeto criou um real e concreto espaco para os jovens, onde eles se sentem
como em sua casa, podendo congregar e se integrar com outros jovens de outras
comunidades e podendo inclusive gerir um empreendimento social que € dele e ao mesmo
tempo de todos, aprendendo a conviver e a vivenciar decisées e escolhas. Em um ambito de
municipalidade, o erguimento do edificio da Escola das Aguas valorizando o municipio de
Igrapitna, um dos menores da regido, atualmente uma referéncia em projetos sociais do
Territério do Baixo Sul.

A oferta de alternativas para os jovens do Baixo Sul da Bahia: o Instituto oferece um outro
caminho de conhecimento e produtividade a jovens de comunidades que ndo possuem
nenhuma outra perspectiva a ndo ser continuar o trabalho realizado pelos seus pais, na
maioria das vezes de forma degradante e ndo sustentavel para o meio ambiente, limitados
pela condicéo social, cercado de oportunidades de levar-se pelas drogas e pela bebida, sem
estimulos maiores, sem visao de futuro.
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O envolvimento e intercdmbio dos jovens com outros jovens de comunidades, cidades e
estados diferentes. Foi de grande importancia o fato do Terragua promover encontros entre 0s
jovens locais e leva-los a eventos e cursos em outras localidades e estados, de forma a abrir 0
leque de visdo destes, que na sua maioria nunca sairam de suas comunidades, promovendo a
troca de impressdes e experiéncias. Desta forma eles percebem que sua realidade também é
a de outros e que eles tém o poder para muda-la, que isso é possivel. Essa é uma acao
determinante de novos comportamentos, de ampliagdo da visdo, de percep¢cbes decisivas na
vida desses jovens.

As mudancgas comportamentais advindas direta e indiretamente da participagdo no projeto: a
maioria dos jovens participantes aprenderam a valorizar o estudo, a leitura, a informacédo e a
formacéo, levando a experiéncia vivenciada para suas casas, melhorando o ambiente familiar
e _social, participando mais ativamente da vida politica do local onde esta inserido, sabendo
lutar pelos seus direitos e influenciar na formagédo de politicas publicas voltadas para as
necessidades de sua comunidade e territorio.

Enfim, o Instituto Terragua testou um modelo que deu certo: na primeira fase do projeto, quando
ainda era denominado Maricultura Sustentavel, foi possivel definir o modelo de cultivo na regiéo,
de organizacdo dos grupos produtivos, de diagnéstico participativo, de inclusdo qualificada dos

jovens, de formacdo e de acompanhamento, gerando assim os instrumentos metodoldgicos da

Escola das Aguas, que norteou todas as demais agdes de continuidade do projeto, bem como de
sua replicabilidade.

Desta forma, a grande licdo aprendida a ser repassada para outras instituicbes sociais € a da
importancia de se estruturar uma metodologia a partir da pratica aplicada, criando assim uma
tecnologia prépria de implementacdo do projeto, constando de instrumentos metodolégicos
previamente testados e com resultados assegurados, o que traz maior confiangca na ampliagcdo de
parceiros e patrocinadores.

E disso que o Brasil Social precisal!
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