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APRESENTACAO

O ano retratado neste texto foi marcado, desde marco, pela pandemia que se alastrou pelo
mundo. As dificuldades foram grandes, como se sabe, afetando o desenvolvimento de
trabalhos, o relacionamento entre as pessoas e a troca de dados e informagGes necessarios
para que fossem mantidas as metas tracadas para o ano.

Mesmo com a complexidade decorrente da crise, conseguiu-se manter o ritmo e prosseguir
com os projetos em andamento e iniciar outros. O relato que se segue demonstra e confirma
essa afirmativa, como se podera ver.

As informagles aqui contidas sdo produto do levantamento de contratos e convénios
executados ou assinados, bem como dos dados partilhados pelos executores. Pode-se ver que
a Consultoria Juridica teve atuacdao efetiva e ampla, que a Ensur deu andamento a sua
consolidacdo como faculdade e que projetos nas areas de administracdo, de tributacdo, de
urbanismo e de politicas sociais foram bem-sucedidos.

O relatério mostra que o IBAM manteve o perfil de entidade que reune talento, mérito,
respeito e confianca, que enfrenta desafios e crises e consegue sobreviver, que seus quadros
técnicos e administrativos se dedicaram com as limitagdes provocadas pela pandemia, a fazer
com que os compromissos assumidos fossem cumpridos e que novos fossem acertados.

As iniciativas que percorreram o ano confirmam que, além da experiéncia ja acumulada, em
razdo de trabalhos executados em anos anteriores, o IBAM tem sabido acrescentar novos
conhecimentos e oferece-los aos entes pubicos, sua principal clientela, bem como formar
parcerias que contribuem para o atingimento dos objetivos estatutdrios desta instituicao.

N3do obstante seja uma Unica entidade, pode-se ver que seu campo de atuacdo é versatil e
flexivel, pois tem presenca na elaboragdo de projetos sobre os mais variados temas, promove
cursos, faz pesquisas, participa de eventos no Brasil e no exterior, prop&e solugdes, ajudando,
com tudo isso, a tomada de decisdes governamentais.

Os numeros correspondentes a receita e a despesa do ano em foco encontram-se ao final,
mostrando com clareza a situacdo econémica e financeira do IBAM.

Paulo Timm
Superintendente Geral
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| ACOES PELO DESENVOLVIMENTO DO
MUNICIPIO: REDE IBAM DE MUNICIPIOS




Mais de 12.087 visualizagoes de
pareceres, estudos, modelos e artigos
da Revista de Administracdo
Municipal



Acdes pelo Desenvolvimento do Municipio: Rede IBAM de
Municipios

A atuacado do Instituto como gerador, distribuidor e articulador de conhecimento sobre gestdo
governamental o coloca em posicdo destacada entre as organizacdes similares que atuam no
pais.

As acbes de assessoramento técnico a distancia visam ao fortalecimento e a qualificacdo das
instancias governamentais em escala nacional e, neste contexto, o desafio é alcancar areas
remotas, com dificuldade de acesso a informagdo, a fim de orientar e indicar agdes que
promovam a eficiéncia mdxima na prestacdo dos servigos publicos as comunidades.

A responsabilidade por tais atribuicGes se concentra na Consultoria Juridica e no Centro de
Estudos Interdisciplinares em Finangas Publicas, que elaboram pareceres, estudos, artigos e
modelos disponiveis para consulta no Laboratério de Administracdo Municipal, banco de
dados hospedado no portal do IBAM na internet, além de prestar informagdes na modalidade
de atendimento direto por telefone e de forma presencial.

. £ 4

Os pareceres esclarecem duvidas e orientam
agentes politicos e servidores de Prefeituras,
Camaras e Autarquias e outras entidades da

Administracdo Indireta municipal com base na
Competéncia Legislativa; jurisprudéncia e melhor doutrina; ja o
Processo Legislativo; atendimento telefénico enfrenta questdes que

Relacionamento entre os Poderes; demandam esclarecimentos imediatos e que,
Agentes Politicos: prerrogativas,

direitos, responsabilidades e vedagoes; 8 (7)) quando necessario, sdo acompanhados de
Estrutura e organizagdo administrativa; oz © indicagbes de leitura de pareceres, estudos e
E}erv!gt?res_ Publicos; 8 O  artigos, assim como da legislacdo pertinente e
revidéncia; . . . . .
ito mai w 9 da jurisprudéncia dos Tribunais Superiores.
E muito mais. '
E =) O atendimento presencial aos associados ao
|

Instituto, além de excelente oportunidade para
estreitar as relagbes com os gestores municipais, € uma forma de fazé-los conhecer de perto
nossa equipe e a diversidade de trabalhos realizados. Presta-se, portanto, ndo apenas a
elucidagdo de duvidas, mas principalmente ao exame e a construgdo conjunta de solugdes para
os problemas apresentados.

Neste ano de 2020, marcado pelas medidas de
distanciamento social impostas pelas
autoridades sanitarias para combate ao avang¢o
da pandemia do novo Coronavirus, que inclusive
afetaram o préprio calenddrio das eleigOes
municipais, foram emitidos 3.075 pareceres
juridicos e 35 contabeis, isto é, quase 260
pareceres por més, dos quais 64% foram
elaborados a pedido de Camaras Municipais,
35% por solicitagdo de Prefeituras e 1% por
demanda de outras entidades. Neste periodo,
mesmo trabalhando em regime de home office,




a equipe da Consultoria Juridica atendeu a 301 demandas telefénicas. Recebeu, ainda, no més
de outubro, representantes da Camara Municipal de Paty do Alferes/RJ para reunido na sede
do IBAM, em que foram adotados todos os protocolos recomendados pelas autoridades
sanitarias.

Atento a sua missdo institucional de fortalecer
a capacidade dos Municipios brasileiros para

formular politicas publicas e prestar servicos
de qualidade e pensando nos desafios

impostos ao0s gestores locais para 4 '?f.;
B

enfrentamento da pandemia da COVID-19, ja

CORONAVIRUS (COVID-19):

d d | Naci | ORIENTACOES PARA ENFRENTAMENTO
ecretado pelo Congresso Nacional, em marc¢o DA PANDEMIA PELOS MUNICIPIOS

no inicio do estado de calamidade publica

de 2020, o IBAM publicou e disponibilizou para
todos os interessados a Nota Explicativa
01/2020 “Coronavirus: orientacdes para

enfrentamento da pandemia pelos Municipios”

elaborada pela equipe da Consultoria Juridica.

O trabalho reuniu, de forma sistematizada, os

principais temas relacionados, reunidos em sete tdpicos, a saber: Conceitos bdsicos e normas
aplicaveis; Situagdes de emergéncia e direitos fundamentais; Servidores publicos e organizagao

administrativa; Licitagdes e contratos publicos; Servigos publicos; Tributacdao e Orgamento; e
EleicGes Municipais.

Dada a velocidade das informagdes, alteragdes legislativas e decisGes judiciais que naquele
momento surgiam em velocidade maior que a do préprio virus, em 20 de abril de 2020 foi
lancada uma atualizacdo da referida nota
explicativa e em junho de 2020 deu-se inicio a
divulgacdo de uma coletdnea de pareceres
juridicos relacionados as providéncias para

Caderno enfrentamento da pandemia pelos Municipios,
SELECROLE PARECERES organizados em cadernos com as mesmas

COVID19:LictagBes s tematicas dos todpicos constantes da Nota

contratos piblicos.

Explicativa langada em marg¢o. Ao todo foram
disponibilizados ao publico em geral mais de
210 pareceres reunidos em sete cadernos.

Nessa esteira, o IBAM disponibilizou essas e
outras publicagbes em uma 4drea exclusiva e
em destaque em seu website, para facilitar o

acesso por todos os gestores interessados.

Ainda no afa de melhor auxiliar os gestores publicos municipais, parecer da Consultoria
Juridica que enfrentou a necessidade de coordenagdo entre entes federados nas medidas de
combate a COVID-19 ganhou destaque nas redes sociais do IBAM e no site.



Ainda em 2020, os membros da Consultoria Juridica participaram de lives no Instagram
promovidas pelo IBAM em parceria com a OAB-RJ e o CRA-RJ.
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instituto brosileiro de

administraceo municipal

A equipe da Consultoria Juridica ainda contribuiu significativamente para revisdo e atualizacdo
do Manual do Prefeito, em sua 162 edicao, e do “O Vereador e a Camara Municipal”, na sua 72
edicdo, lancados em outubro por ocasido das comemoragdes dos 68 anos do Instituto.

Inauguradas em 2018 novas formas de

comunica c ao e relacionamento com as Jbz‘%ﬁs Assistentes sociais que pretendam concorrer

q q R a de Prefeito/Vice-Prefeito
entidades associadas e publico interessado, a R R L

néo precisam se desincompatibilizar

Consultoria Juridica, no ano de 2020, continuou (Ac. no Respe33.109, de 2/12/2008)

a  contribuir  expressivamente com a
disseminacdo de conteldo juridico de interesse

dos gestores municipais. Listam-se abaixo
alguns conteudos produzidos pela Consultoria
Juridica para a série EleicGes Municipais 2020.

b4

\

= -l-

ELEIGOES

MUNICIPAIS
2020

SN




Mais de 12.087 visualizagdes de pareceres, estudos, modelos e artigos da
Revista de Administragao Municipal

O Laboratério de Administragao Municipal -
LAM registrou 26.626 visualizagbes e
downloads de arquivo, sendo 26.276
pareceres, 105 estudos diversos (49 estudos,
34 notas explicativas, 10 notas técnicas e 12
livros), 108 modelos e 137 artigos da Revista
de Administragdo Municipal.

A seguir sdo destacadas as ementas de alguns
pareceres juridicos elaborados em 2020,
evidenciando temas que provocaram mais
interesse.

Acdo Municipal. Restricdo de acesso ao Municipio. Covid-19. Poder de Policia.
Razoabilidade. Consideracdes.

®  Acdo Municipal. Projeto de lei. Afericdo obrigatdria de temperatura de clientes em
determinados estabelecimentos comerciais. Iniciativa parlamentar. Comentdrios.

B Agente Politico. Medidas de enfrentamento da pandemia do Novo Coronavirus (COVID-
19). Projeto de lei que reduz os subsidios dos agentes politicos municipais na presente
legislatura. Projeto de lei que fixa os subsidios dos agentes politicos para a proxima
legislatura congelando seus valores. Analise da validade em tese. Consideragoes.

" Agente Politico. EleicGes municipais. Diplomacgdo e posse. Candidato reeleito. Direitos
politicos suspensos. Comentarios.

Autarquia, Empresa Publica, Fundagées e Sociedades de Economia Mista. Realizacdo de
concurso publico. Combate a pandemia do Novo Coronavirus. Ano de elei¢es
municipais. Consideragdes.

Competéncia legislativa municipal. Projeto de lei. Circulacdo de equipamentos de
mobilidade individual autopropelidos, ciclomotores, ciclo-elétricos, bicicleta elétrica
equiparada a ciclomotores e bicicletas elétricas ndo equiparadas a ciclomotores em
ciclovias, ciclofaixas, calgadas e vias publicas. Transito e transporte. Competéncia
privativa da Unido (art. 22, IV, da CRFB). Orgdo executivo de transito municipal e
Sistema Nacional de Transito (art. 24 do CTB). Comentdrios.

Convénios e Contratos. Emergéncia de saude publica internacional causada pelo novo
coronavirus (Covid-19). Revisdo, suspensdo ou rescisdo de termo de colaboragdo
firmado com entidade assistencial sem fins lucrativos, nos termos da Lei n2
13.019/2014. Consideragdes.

Convénios e Contratos. Reajuste e corregcdo monetaria. IPCA x IGPM. Art. 82, VIII, da LC
n? 173/2020. Consideragdes.

EleicGes. Vice-Prefeito. Exercicio ndo remunerado do cargo de Secretario Municipal.
Candidato a reeleigdo para o cargo de Vice-Prefeito. Desincompatibilizagdo do cargo de
Secretario. Prazo. Pagamento de "verbas rescisorias". Consideragoes.



Finangas Municipais. Emergéncia de saude publica internacional causada pelo novo
coronavirus (COVID-19). Compras emergenciais voltadas ao enfrentamento da
pandemia. Lei n2 13.979/2020 e MP n2 961/2020. Art. 65 da Lei Complementar n2
101/2000, com redagdo dada pela Lei Complementar n2 173/2020. Comentarios.

Financas Municipais. Covid-19 e prorrogacdao do prazo de encaminhamento da LDO e
LOA. Consideragdes a respeito.

Finangas Municipais. Inteligéncia da expressdao "reposicdes de cargos de chefia, de
direcdo e de assessoramento que nao acarretem aumento de despesa" contida no art.
82, IV da LC n? 173/2020. Consideragdes.

Fungdo Fiscalizadora da Camara Municipal. Projeto de lei. Proibicdo absoluta de gastos
com publicidade. Iniciativa parlamentar. Inviabilidade. Reserva da administragao e
separacao e harmonia entre poderes. Critérios para publicidade institucional previstos
no art. 37, § 12. Controle externo a posteriori. Comentarios.

Licitacdo. Licitante vencedora que desiste de executar a obra apds a assinatura do
contrato. Aproveitamento da licitacdo. Consideracoes.

Patrim6nio municipal. Projeto de lei complementar. Conversao do direito real de uso em
Doacdo sem Encargos. Ano Eleitoral. Distribuicdo gratuita de bens. Vedacgao.
Consideracgoes.

Poder Executivo. Projeto de Lei. Iniciativa do Chefe do Poder Executivo. Alteragdo da lei
local para fixar valores para a concessdo de terrenos nos cemitérios publicos municipais.

Poder Executivo. Medidas de enfrentamento a pandemia do Novo Coronavirus (COVD-
19). Fornecimento de kits de protecdo. Recomendacdo do Ministério Publico do
Trabalho. Consideragoes.

Poder Executivo. Declaracdo de calamidade publica pelo Municipio. Consideracées.

Poder Legislativo. Emenda aditiva, do Executivo, ao Projeto de Lei de Diretrizes
Orgamentarias. Andlise.

Poder Legislativo. Aumento do numero de Vereadores. Observancia a Emenda
Constitucional n2 58/09. Data-limite para alteragdo. Principio da anterioridade eleitoral.
Entendimento TSE. Comentarios.

Poder Legislativo. Vereador eleito. Mototaxista. Permissiondrio. Auséncia de
incompatibilidade. Consideragdes.

Poder Legislativo. Sessao solene de posse dos eleitos. Precaugdes em razao da Covid-19.
Possibilidade de restricdo de pessoas. Consideragoes.

Politica Urbana. Criacdo de rua. Projeto de Lei. Iniciativa parlamentar. Principio da
Separagdo de Poderes. Violagdo. Inconstitucionalidade. Iniciativa privativa do Chefe do
Executivo para projetos de lei que alterem o planejamento urbano, criem obrigagdes e
despesas para o Executivo.

Processo Legislativo. Projeto de lei. Passe livre. Transporte publico. Profissionais da
saude. Covid-19. Politica Tarifaria. Principio da Separa¢do dos Poderes. Consideragoes.

Processo Legislativo. Projeto de lei que autoriza o remanejamento dos recursos
destinados a merenda escolar para aquisicdo de cestas bdsicas enquanto perdurar o
estado de calamidade ocasionado pela pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19)



Iniciativa parlamentar. Andlise da validade. Consideragdes.

®  Processo Legislativo. Projeto de Lei. Iniciativa parlamentar. Descarte de mascaras e
equipamentos de protecao individual. Covid-19. PNRS. Material infectante. Andlise da
validade. ConsideragGes a respeito.

" Processo Legislativo. Projeto de Lei. Cria o programa de Certificacdo de Crédito Verde.
Renuncia de receita. Ano eleitoral. Consideragoes.

®  Servidor publico. Medidas de enfrentamento da pandemia do novo coronavirus (COVID-
19). LC n2 173/2020. Designacgado para exercicio de fungdo gratificada. Consideracgoes.

¥ Servidor Publico. Requisitos de ingresso no servico publico. Previsdo no estatuto de
idade minima de 18 anos. A emancipag¢do civil ndo elide a exigéncia estatutaria.
Inviabilidade de nomeacdo para cargo em comissdo. Comentarios.

®  Servidor Publico. LC n2 173/2020. Adequacdo ao piso nacional dos agentes comunitérios
de saude. Consideracoes.

®  Servidor Publico. Nomeac&o para cargos comissionados vagos. Art. 82 da LC n2 173/2020
e art. 21 da LRF. Consideragdes.

®  Servidor Publico. Proposta de aumento de remuneracdo de cargos em comissdo e
efetivos da Camara Municipal. Art. 82, | da LC n2 173/2020. Vedagdo. Concessdo de
adicional de pds-graduagdo previsto em lei anterior a calamidade publica. Possibilidade,
condicionada ao atendimento dos requisitos de direito financeiro. Consideragoes.

Tributacdo. Situacdo de calamidade publica oriunda da pandemia do Novo Coronavirus -
COVID-19. Medidas desonerativas de ITBI. Consideragoes.

Nas quatro edicGes da Revista de Administragdo Municipal do ano de 2020 foram publicados
12 pareceres produzidos pela equipe da Consultoria Juridica, podendo ser consultados no site
do IBAM

Flexibilizagdo do horario de funcionamento do comércio em Shopping Centers do
Municipio diante da Declaragdo de Direitos de Liberdade Econ6mica

Autora: Fabienne Oberlaender Gonini Novais

Reconhecimento pelo TST da nulidade do pedido de demissdao formulado por
empregado que esteja sofrendo de transtornos mentais.

Autora: Priscila Oquioni Souto

Possibilidade de promogdo de programas de reinser¢do de pessoas no mercado de

trabalho desde que ndo se caracterize como tomada de mao-de-obra ou prestagao
de servigos

Autor: Gustavo da Costa Ferreira M. dos Santos

Pandemia e suspensdo/rescisdo de parcerias da Lei n® 13.019/2014

Autora: Julia Alexim Nunes da Silva

Fornecimento de merenda escolar para estudantes da rede municipal de ensino
cujas aulas foram suspensas em virtude da pandemia da COVID-19

Autora: Priscila Oquioni Souto

Publicidade institucional e estratégia de marketing como esforgo para contencdo da
expansdo da pandemia do Novo Coronavirus

Autor: Gustavo da Costa Ferreira M. dos Santos



Coronavirus: toque de recolher e garantias constitucionais
Autora: Julia Alexim Nunes da Silva

Nomeagdo de candidatos aprovados em concurso publico durante a vigéncia das
restricdes da LC 173/2020

Autor: Gustavo da Costa Ferreira M. dos Santos

Vedacgdo de trabalho insalubre para as lactantes e Covid-19: até quando a mulher
deve ser considerada lactante?!

Autora: Priscila Oquioni Souto

A inexisténcia de relagcdo de subordinagdo entre o empregado de autarquia e o
Prefeito Municipal

Autora: Julia Alexim Nunes da Silva

Os Municipios podem legislar sobre coworking?
Autor: Gustavo da Costa Ferreira M. dos Santos

Status constitucional conferido a maternidade. O periodo de licenga maternidade
pode ser considerado para progressao?

Autor: Priscila Oquioni Souto




ARTICULAGOES INSTITUCIONAIS E
PARCERIAS




“Instituto promoveu palestras on-line
sobre o papel da participagdo e controle
democratico para a gestdo 2020-2022
dos conselheiros e técnicos do Conselho
Estadual de Assisténcia Social do Estado
do Rio de Janeiro”



Acdo conjunta CEDIM RJ / IBAM

O IBAM integra o Conselho Estadual dos Direitos da Mulher do Rio de Janeiro — CEDIM RJ,
desde sua criacdo. Este é o segundo mandato da Conselheira Titular Angela Fontes; a suplente
é Louise Storni.

O ano pandémico de 2020 foi marcado por inumeras a¢des desse Conselho, que desenvolveu
projetos e atividades que ocorreram de modo virtual, possibilitando amplo alcance por todo o
territorio estadual.

A escassez de recursos, tradicional nos conselhos e drgaos de politicas para as mulheres, a qual
se atrelam as dificuldades tecnolédgicas enfrentadas nos Municipios, ndo refreou o
engajamento das profissionais nos trabalhos propostos pelo CEDIM.

A estratégia do uso das lives foi bem-sucedida e mais mulheres tiveram acesso ao Conselho em
um movimento até contraditério em que o distanciamento era a regra. O mundo virtual
aproximou. Uma das acdes que merece registro foi a organizacao de ciclo de palestras voltado
para a elaboracdo dos planos municipais de politicas publicas para as mulheres e sua relagcdo
com o ciclo orcamentario.

Com o titulo de “Plano Municipal e Politicas para as Mulheres: do que se trata?” realizado em
trés mddulos, teve a mediacdo da conselheira representante do Instituto. O ciclo, transmitido
pela plataforma do Google Meet, contou com a participacdao de cerca de 200 mulheres. O
programa estd indicado a seguir:

Plano Municipal e Politicas para as Mulheres: do que se trata?
= Moddulo 1: Politicas Publicas para as Mulheres;
Palestrante: Hildete Pereira de Melo - UFF
= Moddulo 2: O Ciclo Orcamentario e o Municipio - PPA, LDO e LOA;
Palestrante: Leonardo Mello - IBAM
= Moddulo 3: A Construgdo dos Planos Municipais Setoriais
Palestrante: Andrea Couto - Coordenadoria da Mulher de Guapimirim.

Como sempre ocorre, ao longo do ano o IBAM, pela participagdo da Conselheira Angela
Fontes, se fez presente nas atividades de planejamento do Conselho, nas visitas aos
Municipios do Estado, nas atividades de assessoria aos drgaos municipais de politicas para as
mulheres e na organizagao das diversas atividades que contribuiram para manter o dinamismo
do CEDIM.

Parceria com o CRA-RJ

Dentro do Acordo de Cooperacao mantido pelo IBAM com o Conselho Regional de
Administracdao - CRA-RJ, foram executados dois conjuntos de atividades, ambos consistindo de
palestras e entrevistas gravadas e transmitidas pelo sistema Radio e TVWeb mantido pelo CRA-
RJ.

A radio e TVWeb do CRA-RJ, prioritariamente dedicada ao publico fluminense, atinge ouvintes
e expectadores de todo o territorio nacional e, além disto, as entrevistas e palestras ficam
disponiveis no site do IBAM e do CRA-RIJ para consultas.



O primeiro conjunto, realizado em agosto de 2020, constou do programa Conversa Publica e

dele participaram:

Mara Biasi, assessora especial do IBAM e conselheira do CRA-RJ, que discorreu sobre o
tema Gestao Municipal e o Papel do IBAM na preparagao de candidatos e eleitos nos
pleitos municipais. Na ocasido, a palestra foi ilustrada com informagdo sobre o
langcamento da 162 edicdao do Manual do Prefeito e da 72 edi¢ao do livro Vereador e a
Camara Municipal, prestigiadas publicacdes que sdo revistas e atualizadas a cada
eleicdo municipal e disponibilizadas pelo site do IBAM a todos os estudiosos da agenda
municipal.

Angela Fontes, consultora e representante do IBAM junto ao CEDIM que pautou sua
apresentagdo no tema O que esperar pds-pandemia Covid-19: A tecnologia apontaria
uma saida? Durante a sua fala foram explorados os aspectos do avanco da tecnologia
na vida corporativa e na vida pessoal e seu impacto nas acdes do cotidiano e da gestao
dos interesses publicos.

O segundo conjunto foi realizado ao longo do més de outubro e integrou o programa Eleicées

2020, quando uma equipe de 8 profissionais do IBAM discorreu sobre eleicbes e aspectos

relacionados com a gestdo e o desenvolvimento local. Sdo eles:

Paulo Timm, superintendente geral que apresentou o tema O papel do Executivo, do
Legislativo e da sociedade nas agbes governamentais, discorrendo sobre a
importancia da sociedade conhecer o papel dos Municipios no ambiente da
Administracdo Publica, observado o modelo politico do pais e as orientacdes da CF 88.

Maria Victoria Magno, assessora juridica, foi entrevistada sobre o tema A importancia
do voto e como funcionam as elei¢des no Brasil, quando prestou informagdes de
como o voto é computado para a eleigdo dos representantes, como é o Sistema
Proporcional versus o Majoritdrio e as diferengcas nas eleicdes para Prefeito e
Vereador.

Felippe de Rosenburg, consultor, falou sobre Politicas Publicas e Gestao Municipal no
pés-pandemia, quando apresentou as nuances das politicas publicas nas
administragdes municipais observadas as diferentes caracteristicas e capacidade de
gestdo dos Municipios brasileiros, os fatores que as influenciam e a diferenga que faz,
para a populacdio e desempenho da administragdo publica, uma boa gestao
especialmente no contexto da pandemia.

Leonardo Mello e Alexandre Rossi, assessores técnicos, apresentaram o tema Desafios
dos Gestores para as Finangas Municipais de 2021 a 2024, quando apontaram
caminhos e desafios que sdo enfrentados por gestores publicos, notadamente em
relacdo as areas de finangas e desenvolvimento local, muito requeridas em todos os
mandatos.

Bernardo Mercante, assessor técnico, apresentou o tema Desenvolvimento
Econdmico Local, discutindo problemas e solu¢gdes do planejamento e de
desenvolvimento econdmico dos Municipios.

Angela Fontes, consultora, falou sobre A participacdo das mulheres na politica,
quando destacou a importancia da participagdo feminina na politica ao longo do
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tempo, quais as perspectivas e qual o perfil das candidatas do presente pleito no
territorio fluminense.

=  Patricia Finamore, assessora técnica, apresentou o tema Perspectivas do saneamento
no RJ a partir da atualizagao do marco legal nacional. Na palestra, discorreu sobre a
gestdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no Estado do
Rio de Janeiro, um dos desafios para o préximo prefeito.

Para conhecer o contetdo das palestras e entrevistas, é possivel acessar os videos clicando no
tema das mesmas.

Articulagdo com Conselhos na area de politicas sociais

Em 2020, as acOes de assessoramento técnico e defesa de direitos foram adaptadas para o
meio digital, através da promocgao, participacdo e moderagdo de Lives. Em julho, por exemplo,
o Instituto promoveu palestras on-line sobre o papel da participagdao e controle democratico
para a gestdao 2020-2022 dos conselheiros e técnicos do Conselho Estadual de Assisténcia
Social do Estado do Rio de Janeiro. Essas palestras foram organizadas com a Coordenacgdo de
Gestdao do Trabalho e Educagdo Permanente do SUAS da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (SEDSODH). Outro exemplo, foi a Live realizada
sobre Desenvolvimento Local e Participacdo Popular que teve como proposta pensar os
processos participativos e o desenvolvimento local em tempos pandémicos.

O IBAM estd no Cadastro Nacional de Entidades de Assisténcia Social (CNEAS) e renovou sua
Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS), mantendo suas
articulagdes em ambito nacional e local através da renovagdo das suas inscricdes nos Conselho
Estadual dos Direitos das Mulheres (CEDIM-RJ); Conselho Municipal de Assisténcia Social
(CMAS-RJ), Conselho Municipal dos Direitos da Crian¢a e do Adolescente do Rio de Janeiro
(CMDCA). Atualmente, o IBAM também pleiteia sua inscrigdo no Conselho Municipal dos
Direitos da Pessoa Idosa (COMDEPI) vinculado a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
Direitos Humanos (SMASDH) pelas a¢cées que desenvolve sobre o tema da pessoa idosa.

Congresso RH-Rio 2020

Com a impossibilidade da realizagao presencial do RH Rio 2020, congresso anual realizado pela
Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RJ), em fungdo das limitagGes impostas pela
pandemia, o Comité Organizador do Congresso, do qual o IBAM é membro, precisou se
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reinventar para que o evento fosse realizado. Para isso foi necessaria a reengenharia em toda
temdtica do Congresso, logistica, tecnologia de comunicagdo, além da estratégia de
engajamento das pessoas. A ABRH — RJ, juntamente com seus diversos parceiros, definiu novos
procedimentos e promoveu “O RHRio 2.0.20 Digital”, transmitido ao vivo no dia 20 de outubro.

O evento foi abrigado em uma plataforma virtual, customizada, que garantiu navegacdo
amigavel durante toda a programacado e que estimulou possibilidades de interacdo para que
fossem atendidas as expectativas dos usuarios do Congresso, na versao totalmente digital.

Prémio Ser Humano 2020

Todos os anos a ABRH-RJ promove cerimbnia que revela o vencedor, os finalistas e
classificados no Prémio Ser Humano (PSH), premiagdo que reconhece empresas e estudantes
gue apresentam cases organizacionais e trabalhos académicos relacionados com a area de
Gestdo de Pessoas. O IBAM apoiou a sua realizagdo, como vem fazendo ha mais de 11 anos,
atuando na captagdo das experiéncias e como participante da comissao julgadora.

Em 2020, o PSH ganhou edicdo especial por conta do cenario atipico que se instaurou no Brasil
e no mundo com a pandemia, e a cerimonia de premiac¢do, ocorrida no dia 11 de novembro,
foi transmitida e na ocasidao foram apresentadas as praticas de Recursos Humanos postas em
acdo pelas empresas concorrentes durante o periodo da pandemia.

O principal objetivo dessa edicdo do Prémio foi reconhecer soluges inovadoras que, durante a
pandemia, fizeram e fazem a diferenga nas organizagdes em suas estratégias e politicas de
gestdo de pessoas.

Nessa edicdo foram apresentados 19
cases, sendo 17 classificados. Os
resultados obtidos consideraram a
votacdo popular via site da ABRH-RJ e a
andlise da comissdo julgadora,
composta por 15 jurados, todos
profissionais de RH ou representantes
da drea académica de diversas
instituicdes de ensino superior.

Os vencedores receberam certificado
especial de premiagao, o
reconhecimento do mercado pela
experiéncia apresentada e a

visibilidade na midia conferida pela
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“O conteudo das revistas foi bastante
marcado pela pandemia, procurando
fornecer aos gestores municipais
elementos que os auxiliassem na tomada
de decisoes frente as circunstdncias as
sanitarias”



RAM - Revista e Administracao Municipal

A Revista de Administragdo Municipal — RAM, que
integra o acervo do LAM - Laboratério de

Administracao Municipal, manteve-se em

funcionamento regular em 2020, com suas quatro
edicdes cujo objetivo é levar temas de interesse,
experiéncias bem sucedidas de gestdo, inovacdes e
interessados administragao

inspiragao em

publica.

aos

A estrutura da revista, jd consagrada, manteve-se:
artigos, entrevistas e pareceres. E, neste ano, as
edicdes foram as de numeros 301, 302, 303 e 304;
todas podem ser consultadas no site do IBAM. O
conteddo das revistas foi bastante marcado pela
gestores
municipais elementos que os auxiliassem na tomada

pandemia, procurando fornecer aos

de decisdes frente as circunstancias as sanitarias com
gue precisaram se defrontar.
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- Reconhecimento pelo TST da nulidade do pedido de demissao
formulado por empregado que esteja sofrendo de transtornos
mentais

- Possibilidade de promogao de programas de reinsersao de
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Pareceres

- Pandemia e suspenséo/rescisao de parcerias da Lei n° 13.019/2014

- Fornecimento de merenda escolar para estudantes da rede
municipal de ensino cujas aulas foram suspensas em virtude da
pandemia da COVID-19

- Publicidade institucional e estratégia de marketing como esforco
para contengao da expanséo da pandemia do Novo Coronavirus
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- Coronavirus: toque de recolher e garantias constitucionais

- Nomeagao de candidatos aprovados em concurse péblico
durante a vigéncia das restricoes da LC 173/2020

- Vedagéo de trabalho insalubre para as lactantes ¢ Covid-19: até
quande a mulher deve ser considerada lactante?!

O primeiro numero do ano antecedeu a pandemia. Trouxe, entretanto, artigo que antecipou
um dos importantes temas que preocupariam gestores ao longo do periodo: o teletrabalho.

J& no segundo numero, a entrevista foi voltada para os aspectos juridicos das agdes de
combate a pandemia a serem tomadas pelos Municipios e dois dos artigos também se
ocuparam do futuro, da pés-pandemia. Um deles discutiu planos diretores e o outro
questionou varias dimensdes do cotidiano, a ser beneficiado ou ndo pela tecnologia. Nesta

edicdo os trés pareceres foram voltados a questdes relacionadas a pandemia.
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experiéncia exitosa no campo do gerenciamento de
projetos.

Fechando o ano, a edicdo de numero 304 teve
carater mais geral, seja em seus artigos, seja nos
pareceres, exceto pelo texto que tratou da
experiéncia do Consorcio Nordeste no
enfrentamento da pandemia.

A gestdo da revista do IBAM conseguiu manter o
equilibrio entre o momento complicado e

desafiador que se vivia no pais e no mundo e a necessidade de continuar refletindo e
pensando na administragdo publica em sentido amplo.

Participagcao em Eventos

Ao longo de sua histdria o IBAM tem patrocinado e participado de iniciativas de realizagdao de
eventos e promogao de ideias voltadas para o fortalecimento das politicas publicas e da
participacdo popular na tomada de decisbes sobre assuntos de seu interesse. Tal pratica é
fundamental para a consolidagdo da democracia. Em 2020 s3o destaques destas participagdes:

Cooperagdao em temas de emergéncia apoiados por METROPOLIS em 2021 -
2023

A Associacdo Mundial das Maiores Metrépoles (METROPOLIS), com sede em Barcelona, acaba
de concluir uma nova selecdo de propostas de seus membros para projetos piloto a serem
apoiados no periodo 2021 — 2023. A associagdo reune 141 das maiores cidades e areas
metropolitanas de todos os continentes, tendo lancado essa terceira edicdo da iniciativa em
2020, um ano de grandes tensdes e debates sobre as prioridades da agenda estratégica e os
desafios urbanos e globais para os proximos anos. O objetivo do apoio oferecido por
METROPOLIS é a cooperagdo, a a¢do conjunta e a troca de experiéncias validas no contexto
das cidades lideres ou parceiras de diferentes continentes envolvidas nos projetos.

Um Jari Internacional, formado por quatro especialistas, foi encarregado da pré-selecao das
propostas enviadas pelos interessados. Da América Latina integrou o juri o urbanista Alberto
Lopes, do quadro técnico do IBAM. O resultado dessa avalia¢do inicial validada pelo juri em
reunido virtual foi encaminhado ao conselho diretor da associagdo que deliberou sobre a
selegdo final realizada no final de novembro passado.

No painel geral de propostas, finalistas ou ndo, destacaram-se temas de emergéncia,
atualidade e estratégicos para a vida nas grandes metrépoles: mobilidade sustentdvel com
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inclusdo no periodo pds-pandemia; infraestrutura verde interligada e prestando diversos
servicos ambientais em multiplas escalas; papel das comunidades de base na prestacdao de
servicos publicos metropolitanos de salude; recuperacao, fortalecimento e novas dindamicas
para as economias urbanas debilitadas pelos efeitos da pandemia; espagos publicos urbanos
saudaveis e acolhedores; fortalecimento de redes internacionais para reducdao da violéncia
contra as mulheres; politicas para imigrantes e gestdo metropolitana de residuos sélidos, além
de outros.

A lista dos projetos finalistas que serdao apoiados nos proximos anos, bem como outras
informacdes sobre as atividades da METROPOLIS, pode ser acessada em:
https://www.metropolis.org/news/new-pilot-projects-explore-challenges-metropolisation

Circuito Urbano 2020 da ONU-Habitat

O IBAM apoiou a realizacdo do seminario “Cidade standard em pandemia e pds-pandemia,
direitos em movimento: retrocessos e resisténcias”, realizado entre 20 e 22 de outubro. O
evento foi uma realizacdo do PROURB/FAU/UFRJ e do Departamento de Direito da PUC-Rio e
integra o Circuito Urbano da ONU-Habitat 2020.

Carta-Manifesto “A cidade que queremos”

Juntamente com mais de 20 organizacGes e entidades da sociedade civil com atuacdo no
estado do Rio de Janeiro, o IBAM assina a Carta-Manifesto “A cidade que queremos”.
Elaborada coletivamente, sob a coordenacdo do Departamento do Rio de Janeiro do Instituto
de Arquitetos do Brasil (IAB-RJ), a Carta-Manifesto, dirigida a candidatos e candidatas nas
eleicdes municipais de 2020, reuniu propostas para redugao das desigualdades sociais nos 92
Municipios fluminenses. O documento agrega recomendagdes organizadas em quatro grandes
eixos: planejamento e gestdo democratica da cidade; habitagdo de interesse social e terra;
saneamento e meio ambiente; e mobilidade.

A Carta-Manifesto “A cidade que queremos” reafirma principios e valores expressos na
Constituicdao Federal e no Estatuto da Cidade que devem ser entendidos como conquistas da
cidadania e como avangos na perspectiva da promocdo do Direito a Cidade. Ao mesmo tempo
atualiza a agenda urbana com propostas que visam a promocdo de cidades menos desiguais,
mais inclusivas e sustentaveis.

A Carta-Manifesto “A cidade que queremos” foi langada no dia 10 de setembro, no canal do
IAB-RJ no YouTube.

Na ocasido do langamento, representantes das entidades e organizacdes que subscrevem o
documento falaram sobre a iniciativa. Para a representante do IBAM, a arquiteta Jéssica Ojana,
a carta foi lancada em um momento importante, “pois representa relevante contribuicdo para
os debates sobre a politica urbana no pais, em especial no estado do Rio de Janeiro, que
deveriam ter centralidade no processo eleitoral deste ano”.


https://www.metropolis.org/news/new-pilot-projects-explore-challenges-metropolisation

Comissao de Partes Interessadas em Eficiéncia Energética em Edificacdes

Em setembro, o IBAM foi convidado pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, no
ambito do Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica - PROCEL, para participar da
Comissao de Partes Interessadas em Eficiéncia Energética em EdificagGes e debater estudos
para definicdo de um modelo compulsdrio de avaliacdo da conformidade de edificacbes
quanto a eficiéncia energética no Brasil, incluindo a andlise de seu impacto regulatdrio, o que
atualmente é realizado em cardter voluntario no ambito do Programa Brasileiro de
Etiquetagem de Edificagcdes (PBE Edifica), regulamentado pelo Inmetro. Em pesquisa inicial
realizada pela ELETROBRAS PROCEL, o IBAM foi identificado como ator-chave relevante para
participar dos debates.

A Coordenadora Técnica Luciana Hamada foi indicada para representar a Instituicdo como
membro titular do Grupo de Partes Interessadas em Eficiéncia Energética em Edificacdes e os
Consultores Técnicos Myrthes Marcele Farias dos Santos e Paulo Roberto Lopes do
Nascimento, como membros suplentes.

Os representantes do IBAM participaram nos dias 14 e 15 de outubro do evento virtual
“Workshop Andlise de Impacto Regulatério”, no qual foram apresentados os primeiros
resultados do Projeto de Analise de Impacto Regulatdrio da Avaliacdo da Conformidade de
Eficiéncia Energética de Edificacbes e debatidos com os participantes, a politica publica de
eficiéncia energética em edificacdes no Brasil e a promocdo da eficiéncia energética nas
edificacdes brasileiras.

Para o ano de 2021, a atividades da Comissdo de Partes Interessadas em Eficiéncia Energética
em EdificagOes serdo retomadas em margo.
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Elaboragao do Plano Decenal de Eficiéncia Energética (PDEf)

Em decorréncia da sua atuacdo no desenvolvimento de ag¢des de eficiéncia energética na
gestdo publica, o IBAM participou, em 20 de julho, de reunido onde se discutiu o
desenvolvimento das “Propostas de Novas A¢bes no Setor de Edificacdes” do Plano Decenal de
Eficiéncia Energética (PDEf), em elaboracdo pela ELETROBRAS, por meio do Programa Nacional
de Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL). A reunido contou com a participacdo da
Coordenadora Técnica, Luciana Hamada, e do Supervisor Técnico, Ricardo Moraes.

O PDEf objetiva detalhar um conjunto de ag¢bes para viabilizar o atingimento dos ganhos de
eficiéncia energética estimados para o Brasil no médio prazo, tomando como base os cendrios
macroeconOomicos e de eficiéncia energética estabelecidos no Plano Decenal de Expansao de
Energia (PDE), além de considerar impactos do avanco da digitalizacdo nos setores produtivos.

Em Defesa dos Direitos

Em 2020, as acOes de assessoramento técnico e defesa de direitos foram adaptadas para o
meio digital, através da promocgao, participacdo e moderacao de lives.

Em julho, por exemplo, o Instituto promoveu palestras on-line sobre o papel da participacdo e
controle democrdtico para a gestdo 2020-2022 dos conselheiros e técnicos do Conselho
Estadual de Assisténcia Social do Estado do Rio de Janeiro. Essas palestras foram organizadas
com a Coordenacdo de Gestdo do Trabalho e Educacdo Permanente do SUAS da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (SEDSODH). Outro exemplo, foi a live
realizada sobre Desenvolvimento Local e Participacdo Popular que teve como proposta pensar
0s processos participativos e o desenvolvimento local em tempos pandémicos.

A Faculdade IBAM procurou agregar conhecimento ao publico do Instituto mediante a

realizacdo de lives sobre temas de interesse, e necessidade, dos gestores neste tempo de

\ IBAM
ao vivo

pandemia.

" Resiliéncia rural, agricultura multifuncional e
os desafios do planejamento territorial na
interface rural-urbana

" Eleigdes 2020 e Desafios Municipais

" Desenvolvimento Urbano, Meio Ambiente e
Sustentabilidade

 Sistemas de Informacbes Geogrdficas para WO byirzosicbo OO (B ool i OO
e . P Stadad g Informagéo,
MUHICIpIOS de pequeno e médio portes - . mm:m,‘mm&mm
" Segu ra n(;a d Igltal na gestao pU b“ca Tema: Seguranca digital na gestéo pUblica municipal
municipal

® Semindrio Internacional de 15 anos do [ElOBIUlisleR-tRts]giE]0) iGN
Observatério de Politicas Publicas para -
Agricultura (OPPA) - online

" “Uso de TDICs no periodo de isolamento social” na XVI Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia da UFRRJ - online



" ODS 9 no processo de construgdo do Pacto Social pela Baia da llha Grande (BIG) pelo
Programa de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Desenvolvimento Territorial da UFRRIJ -
online

Participacao em PolicyResearchProjects - PRP Course, desenvolvido em parceria entre
a Universidade do Texas de Austin, LBJ SchoolofPublicAffairs e a Prefeitura de Marica.
O PRP é coordenado pelos professores David J. Eaton e Leigh B. Boske da UT.
Participacdo no tema Budget Cycle in Brazil, versando sobre orcamento publico e o
ciclo orgamentario no Brasil — EaD

=7 i
° ao vivo IBAM
ao vivo

Hélio Beiroz Henrique Barandier Hélio Beiroz Felipe Machado
Me) G Doutor
Doutor em Geografia, MBA em Gestao Pblica e Arquiteto e Urbanista, Doutor em Urbanismo, ‘Analista de Gestdo Socioambiental no Instituto Plymouth, Reino Unido. Graduado e 0 mestre
Analista de Gestao Socioambental do 1BAM Coordenador Técnico de projetos na drea de (IBAM). L doRio
Desenvolvimento Urbano e de Janeiro (UFR)).

Meio Ambiente do IBAM

Tema: Desenvolvimento Ur.b.ano, Meio Ambiente e Tema: Resiliéncia rural, agricultura multifuncional e
Sustentabilidade os desafios do planejamento territorial na interface rural-urbana
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“A Faculdade IBAM vé o
credenciamento do MEC como o
reconhecimento de seu potencial de
produzir transformacgoes e impactar de
maneira positiva a nossa realidade
social”



Credenciamento institucional da Faculdade IBAM e o fortalecimento do
compromisso com os Municipios

O IBAM foi reconhecido pelo Ministério da Educacdao (MEC) no final de 2019 como Instituicdo
de Ensino Superior (IES), finalizando o processo de credenciamento iniciado no ano de 2016. O
MEC/INEP aprovou a Faculdade IBAM-ENSUR por meio da Portaria n°1.543 de 06 de setembro
de 2019. Em ato concomitante, a Portaria n2437, de 19 de setembro de 2019, autorizou a nova
Faculdade a ofertar 75 vagas para o Curso de Graduagao Tecnoldgica em Gestdo Publica.

Na sequéncia, o IBAM obteve por meio da Portaria n° 650 de 12 de agosto de 2020 o
credenciamento institucional para oferta de Cursos Superiores nas modalidades presencial e a
distancia (Graduacgdo e Pds), apds a publicacdo do Parecer favoravel n° 9 de 29 de janeiro de
2020! exarado pela CAmara Superior do Conselho Nacional de Educacdo e favoravel a criac3o
da nova IES.

-

os 1 Faculdade

A drea educacional do IBAM, nacionalmente conhecida como Escola Nacional de Servigos
Urbanos — Ensur, acumulou trajetéria de mais de quatro décadas de experiéncias bem
sucedidas na capacitacdo de gestores municipais, estaduais e federais. A Ensur foi decisiva
para o IBAM ingressar em nova etapa de institucionaliza¢do de sua politica de formagao de
liderancas para a drea publica e da sociedade civil, agora formalmente como IES.

Desde a sua criagdo, o IBAM se dedica a estudar o perfil da agenda do governo municipal e das
relagdes intergovernamentais como insumos importantes para pensar estratégias e condugao
de das politicas publicas e o desenvolvimento institucional da Administracdo Municipal. Nesse
contexto, o Instituto se destacou em preparar quadros governamentais, sendo que a partir da
redemocratizacdo do pais e das mudancgas legislativas de incentivo a participagdo popular,
representantes diversos da sociedade civil ingressaram com forca nos seus programas de
qualificagdo.

A Faculdade IBAM vé o credenciamento do MEC como o reconhecimento de seu potencial de
produzir transformacées e impactar de maneira positiva a nossa realidade social, mediante
acOes voltadas para aqueles que desejam se profissionalizar e vir a ocupar papel de lideranga

*http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download&alias=140691-pces009-20-
1&category slug=fevereiro-2020-pdf&Itemid=30192



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=140691-pces009-20-1&category_slug=fevereiro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=140691-pces009-20-1&category_slug=fevereiro-2020-pdf&Itemid=30192

no setor publico ou em instituicdes que com ele trabalham. A Faculdade IBAM quer buscar
cada vez mais aproximar politicas, programas e projetos governamentais da vida das pessoas,
estruturando a agenda publica de forma inclusiva e em torno de iniciativas concretas que
incorporem novos paradigmas de gestdo e em prol de formas mais sustentdveis de
desenvolvimento local.

Vale lembrar que transformacgbes socioecondmicas da ultima década causaram impactos
relevantes no plano da gestdo publica, como volume maior de encargos; escassez de recursos
fiscais; aprovacdao de novos marcos regulatdrios, terceirizagcbes e concessdes, por exemplo.
Somam-se a esses elementos pautas e fatores como a alternancia de momentos de
incremento e retrocessos da governanca cidada e de parcerias; visibilizacdo da urgéncia das
pautas da inclusdo socioprodutiva e da equidade na entrega de bens e servicos pelo Poder
Publico, adaptacao e resiliéncia as mudancas climaticas, controle da degradacdao ambiental,
entre outros.

Uma atenta observacado das dificuldades atuais dos Municipios indica que, para responder aos
inimeros desafios, inovacdo, uso da tecnologia, cooperacdo e participacdo se mostram
caminhos obrigatdrios para lidar com o ambiente de tantas incertezas. Concomitantemente,
caminha-se para um contexto de uso cada vez mais intenso de ambientes e estruturas virtuais
de informacdo, comunicacdao e educacao, intensificado pela necessidade de distanciamento
social causado pela pandemia causada pela COVID-19.

A propria Faculdade IBAM, ao dar seus primeiros passos no ano de 2020, teve como pano de
fundo o contexto sem precedentes da crise sanitaria em escala global, tendo que — em pleno
processo de estruturagdo de seus primeiros cursos de graduacgdo e pds-graduacdo — reagir e
buscar se adaptar a nova realidade, que envolve mudancas que permeiam todos os aspectos
da vida humana e que se mostram irreversiveis, uma vez que a pandemia mantem persisténcia
por um tempo ainda indefinido.

Além dos esforgos para dar curso aos processos administrativos e legais, como publicagdo de
editais e regulamentos em adequacdo as normas do MEC, para implementac¢do da Faculdade,
destacam-se a seguir as principais iniciativas de natureza didatico-pedagdgica da Faculdade
IBAM no ano de 2020, para os quais dedicou-se tempo para preparagao:

®  Curso de Graduacdo Tecnoldgica em Gestdo Publica;
®  Curso de Pds-graduacdo em Gestdo Publica aplicada ao Meio Ambiente;
¥ Curso de Pds-graduagdo em Gestdo Integrada da Seguranca;

®  Programa de Extens3o.

Curso de Graduagdo Tecnoldgica em Gestao Publica

A Faculdade IBAM iniciou em 2020 o processo de implementa¢do do Curso de Graduagdo
Tecnoldgica em Gestdo Publica com objetivo de formar profissionais para atuar na formulacdo,
implantacdo e gerenciamento de politicas, programas e projetos em instituicdes publicas. Com
isso, espera-se contribuir para a realizagdo de servigos publicos de qualidade e para o
aprimoramento da administracdo publica, bem como de empresas que prestam servicos
publicos e organizag¢des do terceiro setor.



Em 11 de dezembro de 2020, a Faculdade IBAM langou por meio do seu hotsite:
http://faculdade.ibam.org.br/ o primeiro processo seletivo (edital) com 75 vagas para o

primeiro semestre de 2021 do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, modalidade
presencial.

Estruturado em quatro mddulos, com duracdo de dois anos e carga horaria de 1680 horas, o
curso contempla conhecimentos sobre economia, finangas, politicas publicas, tecnologia e a
legislacdo que orienta a administragdo publica no Brasil.

Faculdade

e a

Contato: faculdade@ibam.org.br

Esta graduacdo é pra vocé que deseja ser um profissional diferenciado no dmbito da Gestao Ptiblica, e ndo quer perder tempo. Conte

com a expertise da Faculdade IBAM no assunto e aumente suas chances no mercado de trabalho.

©

Pds-Graduagdao em Gestao Publica Aplicada ao Meio Ambiente

Em prosseguimento a estruturagdo da Faculdade IBAM, a Pds-Graduagdo Gestdo Publica
Aplicada ao Meio Ambiente é iniciativa do IBAM e tem como pano de fundo os desafios das
interfaces entre o modelo de desenvolvimento vigente, politicas publicas e demandas
ambientais.

O curso promovera o debate de estratégias e respostas de gestores e profissionais em temas
de central importancia, como justica ambiental, instrumentos de planejamento do territério,
resiliéncia e adaptagdao climdtica, saneamento, desenvolvimento sustentavel, sistemas de
informacdes geograficas, analise, fiscalizacdo, monitoramento, controle, governanca e
licenciamento ambiental.

Contando com equipe de professores formada por profissionais do IBAM e sua rede de
colaboradores, a especializacdo foi concebida para ser oferecida 100% online, com disciplinas
que contam com materiais multimidia, bibliografia digital e atividades virtuais de ensino-
aprendizagem interativas em tempo real.

Sob a coordenacdo do IBAM, a primeira etapa de produc¢do, que envolveu os esforgos de
concepgao e modelagem da pods-graduacdo e de alinhamentos interinstitucionais, ocorreu
entre os meses de margo e agosto. A etapa seguinte consistiu na definicao do quadro docente
e das estratégias de comunicagdo e marketing, realizada entre agosto e outubro. Nos meses
finais de 2020 a pds-graduagdo entrou na fase final de producdo, com o inicio da elaboragdo
dos materiais das disciplinas pelos professores e realizagao das a¢des de divulgagao, visando o
inicio das atividades no primeiro semestre de 2021.


http://faculdade.ibam.org.br/

Em face da Faculdade IBAM estar ainda no ano de 2020 em aprovag¢ao com seu processo de
credenciamento para oferta de pds-graduacdo na modalidade EAD, a oferta da primeira turma
do curso foi entdo planejada para ocorrer em parceria com a Universidade Candido Mendes.

Torne-se um especialista
em Politicas Ambientais

Neste curso de Pés-Graduagéo vocé ter@ a
oportunidade de desenvolver capacidades
relacionadas a elaboragéo, implementagéo e
gestdo de politicas pablicas ambientais orientadas &
sustentabilidade e justica ambiental, para atuacéo
em 6rgéos pablicos ou organizagdes ndo
governamentais e empresas.

O curso visa capacitar o profissional com base em
conhecimentos relacionados a justica ambiental,
ecologig, licenciamento, fiscalizag@o, monitoramento
e licenciamento ambiental, andlise espacial, gestéo
de residuos, planejamento territorial, avaliagéo de
impactos ambientais e adaptagéo & mudangas
climdticas.

Curso de Pds-graduagdo em Gestdo Integrada da Seguranga

Outra iniciativa da nova Faculdade IBAM é a oferta de programa inédito que relne sob o
mesmo escopo académico as areas de Seguranga Publica e Seguranga Corporativa. O curso em
nivel de pds-graduacdo é ancorado nas abordagens mais recentes da area de seguranca, que
apontam a base de todo planejamento em nivel estratégico, tatico e operacional: Gestdo de
Pessoas, Inteligéncia e Tecnologia, conhecida como a triade do sucesso em Seguranga Publica
e Seguranga Corporativa.

O egresso do programa, como especialista, podera se dedicar a formulacdo, implementacao,
monitoramento de politicas, programas e projetos de seguranga, integrando o corpo técnico
ou na condicdo de consultor de 6rgdos publicos, privados ou ainda instituicGes do terceiro
setor que atuem com a d4rea de seguranga.

Em seu escopo o curso confere, ainda, importante destaque a atuagao dos Municipios no
campo da Seguranca Publica, obedecendo ao principio consagrado pela Constituicdo Federal. A
Carta Magna conferiu ao Municipio um papel fundamental ndo sé através da faculdade de
criagdo das Guardas Municipais, mas, sobretudo, pela importancia da prevengdo primaria e do
ordenamento urbano no enfrentamento da criminalidade e da violéncia.

Diante da mais grave crise sanitaria em escala planetdria surgida em 2020, com impactos
severos nos campos sociais, econdmicos e politico-institucionais, a pandemia também trouxe
uma nova realidade e novos desafios para os profissionais de seguranga.

A pos-graduagdo, concebida para ser oferecida 100% on-line, é iniciativa do IBAM em parceria
com a Escola Nacional de Seguranga, contando com profissionais de notdrio saber e com sdlida
experiéncia no mercado em que atuam e oferecendo uma visdo moderna e adequada ao
cenario de um mundo em constante transformacao.
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Programa de Extensao: capacitacao

O IBAM tem um programa anual de capacitagdo consolidado, mantendo oferta regular
ininterrupta de acgdes de formagdo destinado a servidores, estudantes, representantes de
ONGs e de organizag¢des da sociedade civil. Os temas contemplados sdao organizados na forma
de cursos de extensdo, palestras, seminarios e oficinas e sdo realizados na sede do IBAM no
Rio de Janeiro, em suas Representagdes nos estados de Sdo Paulo e Santa Catarina ou ainda de
forma descentralizada (in company) em todo territdrio nacional.

Os temas nos ultimos anos tém sido organizados nos seguintes eixos tematicos:

®  Direito, Administracdo, Gestdo e Técnicas de Governo;
®  Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade;
|

Finangas Publicas;

" Politicas Publicas Setoriais.

Em 2020 o mundo viveu periodo pandémico e de medidas de isolamento. A nova Faculdade
IBAM, mesmo iniciando seu processo de estruturacdo, tomou a firme decisdo de inaugurar seu
programa de extensdo de forma gratuita com base em uma atualizacdo e adaptacao da oferta
existente.

Assim, a equipe educacional formatou cursos de extensdo oferecidos na modalidade a
distancia sem qualquer 6nus para os participantes. A medida foi tomada com base nos valores
gue norteiam as agGes do Instituto e reforcam sua responsabilidade social e compromisso com
a formacdo de quadros técnicos para a gestao publica, notadamente, a municipal.

Programa de Extensao - EaD 2020 Participantes

Gestdo de Pessoas 229
Gestdo do Sistema de lluminagdo Publica 36
Gestdo Tributaria Municipal 161
Politicas Publicas e Governo Local 189
Processo e Técnica Legislativa 176
Marco Regulatdrio das Organizacdes da Sociedade Civil 69
Municipios e a Gestdo do Consumo da Energia Elétrica 36
Gestao Ambiental Municipal 173
Introdugao a Geotecnologia 93
O Vereador e a Camara Municipal 87
Organiza¢do do Governo Municipal 83
Politica Nacional de Meio Ambiente 102

Além do Programa de Extensdo, é importante destacar que o Instituto mantém desde 2012
acdo de cooperagdo técnica para producdo de conteidos com a UNIASSELVI para oferta de
cursos de pds-graduagado a distancia. O nimero de participantes da parceria com a UNIASSELVI
pode ser visualizado no quadro a seguir:



Cooperagao Técnica com a UNIASSELVI Partnapantes

MBA em Gestao e Politicas Publicas Municipais
MBA em Gestdo Publica 150
MBA em Finangas e Politica Fiscal 23

Especializacdo em Politicas e Gestado de Servigo Social

Programa de Extensao: novas atividades

Importante registrar que ao tempo que os cursos de capacitacdo foram objeto de analise para
adequacdo a modelagem da extensdo, foi iniciado também o trabalho de detalhamento do
modelo e método das demais modalidades do Programa de Extensdo, com vistas a iniciar suas
atividades plenamente ja em 2021.

Assim, a Faculdade IBAM, no seu primeiro ano, debateu uma concep¢dao ampliada do seu
Programa de Extensdo, com o foco agora sobre a difusdao dos conhecimentos construidos no
ambito do Instituto e de sua Faculdade para a sociedade, visando expandir o impacto social
das ac¢les para além do seu corpo docente e discente dos cursos de graduagdo e pos-
graduacdo. Compreende-se que as atividades de extensao, além de seu papel socioeducativo
para a comunidade, sdo essenciais a formacdo do corpo discente sob perspectiva cidada e
contribuem para o aprimoramento da prépria IES e seus docentes.

O Programa terd por objetivo promover a difusdo de informagcbes e a construcdo de
conhecimento junto a sociedade por meio de atividades relacionadas aos temas de ensino e
pesquisa da Faculdade IBAM. Dentre as modalidades de atividades de extensao estdo:

® Oferta de Cursos de Capacitagdo: cursos oferecidos pela Faculdade IBAM em
modalidade de educagdo presencial, a distancia ou hibridos, tanto de iniciativa propria,
guanto no ambito de parcerias ou projetos de especificos de capacitagao;

®  Execugdo e promogdo de Eventos Académicos Técnico-Cientificos: atividades de curta
duragdo orientadas a exposi¢ao, debate e difusdo de conhecimentos e informagdes
sobre temas pertinentes as dreas de atuacdo da Faculdade e do IBAM;

®  Projetos e Aplicagdo: atividades junto a instituicdes do poder publico e privadas nas
quais a equipe da ENSUR e da Faculdade IBAM se dedique a qualificacdo de servicos
prestados pelo poder publico a sociedade ou a promogdo da organizagdo sociopolitica
ou socioeconOmica local e regional.

Capacitacao a distancia sobre direitos da pessoa idosa

Ao final do més de abril de 2020, o IBAM encerrou a etapa de execucdo do Programa de
Capacitagdo a Distancia em Direitos da Pessoa Idosa. Foi iniciativa de abrangéncia nacional
destinada a apoiar perfil amplo de segmentos de profissionais, servidores e agentes publicos
gue que atuam, ou interessados em atuar, no campo dos direitos da pessoa idosa,
incorporando novas abordagens e capacidades no contexto das politicas publicas. Também
fizeram parte do publico-alvo do projeto liderancas comunitarias e representantes de
conselhos municipais e estaduais do idoso, da saude e da politica de assisténcia social.



.

Capacitacdo a distancia
Direitos da Pessoa Idosa

i IETBRASIE

O Programa é resultado da parceria firmada, no final de 2018, entre o IBAM e o Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, por meio da Secretaria Nacional de Promocgdo e
Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa e do Conselho Nacional da Pessoa ldosa. A parceria é
fundamentada na atuacdo do Instituto que, de longa data e em estrita colaboragdo com os
Municipios, tem contribuido para a qualificacdo e o fortalecimento das politicas que integram
a Protegdo Social do Estado. Em sintonia com a sua missdo, o IBAM cumpre importante papel
de conexdo entre sociedade e Governo ao apoiar tecnicamente a formulacdo e implementacao
das politicas publicas em ambito local, meios indispensaveis para a concretizacdo dos Direitos
Humanos e da Cidadania.

Com relacdo aos direitos da pessoa idosa, vale ressaltar que esse segmento é prioritdrio e
compde o conjunto de servicos oferecidos no ambito do SUAS - Sistema Unico de Assisténcia
Social. O IBAM participa ha mais de uma década ativamente do aprimoramento dessa politica,
com destaque para sua admissdo na presidéncia do Conselho Municipal de Assisténcia Social
da Cidade do Rio de Janeiro (CMAS/RJ), além de ter exercido fun¢des na Comissdo de Normas
e na Comissdao de Orgamento e Finangas.

Ao analisarmos os resultados preliminares das varias etapas da capacitagdo e, especialmente,
os niveis de participacdo e aceitacdo da metodologia de educacdo a distancia proposta pelo
IBAM, observa-se que, independentemente da heterogeneidade e das diferengas regionais
existentes, os participantes demonstraram confianga na instituicdo de ensino e nos
fundamentos dos contelidos abordados nos quatro mddulos do curso. A estrutura curricular
compreendeu os temas: i) inclusdo e diversidade humana; ii) principios @ marcos normativos
dos direitos da pessoa idosa; iii) acessibilidade e autonomia; iv) politicas publicas e a pessoa
idosa.

O Programa envolveu a realizagdo de 10 turmas, com previsdao para 1.000 inscritos, tendo cada
turma a duragdo de seis semanas e carga hordria de 30 horas. Finalizado o desenvolvimento
das etapas de planejamento, producdo de contelidos e mobilizacdo do publico-alvo, a oferta
de turmas ocorreu em dois momentos: no periodo de outubro a dezembro de 2019, quando
foram formadas quatro turmas concomitantes de participantes; e de janeiro a margo de 2020,
qguando foram realizadas seis turmas.



Ciclos de enturmagao m Part|C|pantes enturmados

2019
2020

Capacitagdao a distancia sobre direitos da pessoa idosa: Moddulo Especial:
COVID-19 para as ILPIS

Diante da expansdo da grave pandemia em

N iy f'"\
2020 e atento as dificuldades enfrentadas Como se previnir do P‘f\\
pelos profissionais que atuam nas Coronavirus?

Instituicdes de Longa Permanéncia para

Idosos (ILPIs), o IBAM elaborou um novo ‘
conteido no &mbito da Capacitacdo a ‘°"‘f”q“e“"‘ "'
Distancia sobre Direitos da Pessoa Idosa,
intitulado Moddulo Especial: COVID-19,
oferecendo de forma gratuita novas
R . ) Use mascara Facial
turmas. Essa iniciativa foi o resultado da
terceira etapa do Termo de Fomento nQ.
878966/2018 assinado entre o IBAM e o (SCOmERERES
Ministério da Mulher, da Familia e dos )
Direitos Humanos (MMFDH), por meio da G e, b i ERBRASIC

Secretaria Nacional de Promoc¢do e Defesa
dos Direitos da Pessoa Idosa e do Conselho Nacional da Pessoa Idosa.

O principal objetivo do curso foi sensibilizar e qualificar em temas relacionados a inclusdo
social e aos novos desafios da populagdo idosa, com énfase nos cuidados da pessoa idosa em
tempos da COVID-19, envolvendo os profissionais que atuam hoje nas ILPIs como Cuidadores
de Idosos, profissionais das equipes multidisciplinares das ILPls e Conselheiros Municipais de
Direitos da Pessoa Idosa no ambito do Estado do Rio de Janeiro, preparando-os para os
cendrios de risco e os cuidados necessarios no atendimento a Pessoa Idosa.

A selecdo dos participantes, com o apoio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
Direitos Humanos e do Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa (COMDEPI-
RIO), resultou na realizagdo de duas turmas concomitantes de capacitagdo, com 108
participantes cada uma. A carga horaria da capacitacdo foi de 20 horas por turma, no periodo
de 19 de outubro a 15 de novembro, oferecida em Ambiente Virtual de Aprendizagem moodle
IBAM/ENSUR?,

Direitos da Pessoa Idosa: Mdédulo Especial COVID-19 Participantes

Direitos da Pessoa Idosa - Médulo Especial: COVID-19 (Turma 1) 108
Direitos da Pessoa Idosa - Médulo Especial: COVID-19 (Turma 2)

2 http://www.ensur.ibam.org.br/cursos/
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A metodologia e o desenho instrucional da capacitacdao foram organizados e fundamentados
na abordagem construtivista, visando oferecer aos participantes: i) desenvolvimento de
habilidades e atitudes para aprimorar a atuacdo profissional e institucional; ii) didlogo ativo
com a tutoria especializada na tematica, iii) interagdo com os(as) demais participantes para
trocar vivéncia e compor uma comunidade colaborativa; e iv) organizacdo e flexibilidade no
processo de aprendizagem.

A participacdo na capacitagdo a distancia sobre Direitos da Pessoa Idosa - Mddulo Especial:
COVID-19 foi oferecida ao longo de quatro semanas, com a previsdo de cinco horas semanais
para o estudo e acesso aos recursos do curso como: manual e agenda do curso, forum de
“Duvidas e apoio académico”, férum de “Noticias”, biblioteca/midiateca, referéncias
bibliograficas, textos complementares, conteddo no formato “Livro” e .pdf, videoconferéncias,
féruns temadticos, notas técnicas etc. Todos esses recursos aconteceram ao longo de quatro
(04) momentos ou blocos de conteldos relacionados a seguir:

®  Moédulo Especial COVID-19;

® 12 videoconferéncia — O papel do Ministério Publico na fiscalizacdo das ILPIs em época
de pandemia;

® 22 videoconferéncia — Orientacdes e cuidados com a salde da Pessoa Idosa frente ao
coronavirus nas ILPIs;

® 32 videoconferéncia — Encontro de avaliagdo e confraternizagdo do curso.

& a
Videoconferéncia Gideoconferéncia -
¢ = =

Capacitagdo a distancia Capacitagdo a distancia
Direitos da Pessoa Idosa Direitos da Pessoa Idosa
Médulo especial: COVID-19 Médulo especial: COVID-19

Isabel Monteiro
Tutora
Assstents Social Ezpacisista om Polticas PUbias
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incia & Sa0de (Flocruz/ENSe)

Tema: O Papel do Ministério Piblico na Fiscalizagao das ILPIs em
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Transmissao: u/canalibam 0 = Transmissao: ZOOM Q 26/1 1/2020 és 14h

P pATRA AMADA
L~

i I BRASIT e T —

BRASIL

As videoconferéncias foram salvas no canal do IBAM no youtube potencializando, ainda mais, o
poder de compartilhamento de saberes relacionados a tematica da COVID-19 e aumentando a
expertise e acesso do publico-alvo.

Ao final da capacita¢do foi atingida a significativa taxa de 63,4% de acesso ao ambiente de
aprendizagem, seguida do percentual de 71% de certificacdo dos participantes ativos. Vale
mencionar ainda que participantes sinalizaram falta de tempo para se conectar em sua
plenitude nas atividades do curso em razdo do momento de emergéncia de sua atuacao em
ILPls, muitos diretamente como cuidadores. Assim sendo, o Ambiente Virtual de



Aprendizagem moodle IBAM/ENSUR® estd planejado para permanecer franqueado aos
participantes até o final do convénio.

A avaliacdo de reacdo do curso foi composta dos seguintes itens: clareza de informacdes,
inscricdo, ambiente virtual de aprendizagem/AVA, qualidade e formato do conteudo,
propostas nos féruns tematicos, videoconferéncias, duracao do curso, exercicios de fixacao,
materiais complementares, interacdes com os demais participantes, apoio da tutoria
especializada e suporte da equipe de Gestdo Académica.

A avaliagao recebeu um escore médio acima de 3,5 de um total de quatro pontos em 13 itens e
notas acima de trés pontos em 3 itens. Essa avaliacdo, embasada através de depoimentos
espontaneos, além da alta taxa de interagdes com os recursos didaticos do curso, traduz a
satisfacdo dos participantes e o vivo interesse no recebimento da certificacdo denotando a
importancia dessa capacitacao.

Programa de Capacitagdo para Servidores do Municipio de Marica / RJ

O IBAM celebrou contrato com a Prefeitura do Municipio de Marica para realizacdo de cursos
de capacitacdo para os servidores em 2021. Os cursos serdao coordenados pela Escola
Municipal de Administracdo de Marica — EMAR e realizados pela Faculdade IBAM.

IBAM inicia projeto de Inventdrio da Situagdo do Sistema de Garantia de
Direitos (SGD)

O SGD se constitui na articulacdo e integracdo das instancias publicas governamentais e da
sociedade civil, na aplicacdo de instrumentos normativos e no funcionamento dos mecanismos
de promocdo, defesa e controle para a efetivacdo dos direitos humanos da crianca e do
adolescente em todos os niveis e instancias. O sistema de garantia de direitos é, portanto,
concebido e organizado para atuar
em rede, na qual atribuicbes sdo

definidas de acordo com o papel
institucional de cada érgdo e/ou
servico que compdem os sistemas
de educagdo, saude, assisténcia

social, justica e seguranca publica.

Protecao Intersetorial e

o R : Para fortalecer e avangar na
Interdisciplinar das criancas -

e dos adolescentes vitimas estruturacdo do SGD, o IBAM

de violéncia assinou no més de outubro de

2020 contrato com a Organizagao
dos Estados Ibero-americanos para

Educacdo, a Ciéncia e a Cultura,
dando inicio ao projeto Inventario da Situa¢cdo do SGD em trés Estados da Federagdo que se
realiza no ambito da iniciativa ampliagdo e fortalecimento dos processos e estratégias de

3 http://www.ensur.ibam.org.br/cursos/
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participacao social em espacos de discussdo e proposi¢des relacionados aos Direitos da Crianca
e do Adolescente.

O projeto, parceria da Escola Nacional de Servicos Urbanos e da Area de Desenvolvimento
Econémico e Social do Instituto, tera a duracdo de 12 meses e é demanda da Secretaria
Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA), érgdo integrante do Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos.

A SNDCA é gestora do Programa Crianga Protegida, o qual prioriza a rede de prote¢do dos
direitos das criancas e adolescentes, sejam eles gestores e servidores publicos ou profissionais
de organizacdes da sociedade civil. Visando apoiar a iniciativa da SNDA, objetivo do projeto é
promover a capacidade profissional dessa rede de promoc¢do e protecdo dos direitos de
criancgas e adolescentes estando previstas as seguintes principais atividades:

®  Realizar levantamentos para identificar o perfil do publico alvo da capacitacdo e
realizar andlise contextual da capacitacao;

®  Elaborar material instrucional (didatico-pedagdgico) para as capacitacdes;

®  Acompanhar e apoiar a conducdo dos Seminarios nos estados para a realizagcdo das
atividades pedagdgicas, exposi¢cdo de conteldos, registro do mapeamento e a
elaboracdo de relatério de recomendacoes.

As acbes serdo desenvolvidas em trés eixos complementares entre si, sendo que, nesta
primeira etapa do projeto, foram produzidos os seguintes Documentos Técnicos (DT) como
materiais de referéncia para apoiar a capacitacao:

" Eixo 1: Protecdo Intersetorial e Interdisciplinar das criancas e dos adolescentes vitimas
de violéncia;

®  Eixo 2: Violéncia Sexual;

®  Eixo 3: Programas de Atendimento e Protecdo.

Para o ano de 2021, a proxima etapa do projeto prevé a constru¢do da metodologia para
realizagdo dos inventdarios da SGD mediante a identificagdo das principais informagdes para a
pesquisa e suas fontes, além da definicdo dos roteiros para realizacdo dos levantamentos de
campo e articulagdo com os agentes da rede da SGD nos trés estados a serem indicados pela
SNDCA.

IBAM trabalha com IBGE pelo Censo Demografico de 2020

A elaboracdo e teste de recursos instrucionais para a operagdo do Censo 2020 foi finalizada
ainda em 2019, com a realizagdo do Censo Experimental em Pocos de Caldas/ MG, quando os
materiais elaborados pelo IBAM foram utilizados na pratica do treinamento dos profissionais
responsaveis pela operagdo censitaria naquela cidade.

Em decorréncia da experiéncia do Censo Experimental, ajustes foram demandados pelo IBGE
ao Instituto como esperado e ja previsto na metodologia de trabalho. A implementacdo de
ajustes em alguns recursos instrucionais - seja decorrente de melhoria da qualidade do recurso
em si, seja decorrente de mudanga de conceitos e corre¢do de problemas na operagdo
censitaria - exigiu tempo, coordenacao e didlogo entre as duas instituicoes parceiras.



Visando a exceléncia, as mudancgas implementadas provaram nao serem tdo modestas, sendo
por vezes em numero expressivo, envolvendo intensa revisdo principalmente nos slides de
treinamento, os quais cumprem papel de fio condutor dos treinamentos de Recenseadores e
dos Agentes Censitdrios Supervisores e Municipais.

Dessa forma, apds o periodo de ajustes realizado de outubro de 2019 até fevereiro de 2020, o
IBAM foi convidado a participar ja no més seguinte de nova etapa de treinamento destinada a
validar de modo definitivo as mudangas implementadas, mediante teste do conjunto de
recursos instrucionais em treinamento centralizado no Municipio do Rio de Janeiro.

Dentre as entregas contratuais, s6 estavam pendentes os slides de treinamento (que foram
modificados tal como previsto no pds-treinamento de Pocos de Caldas) e os videos, os quais
exigiam mais tempo para renderizacao e legendagem, processo esse que sé poderia ter inicio
apos completamente aprovados. Durante essa etapa de validacdao foram ainda incluidos no
aplicativo de treinamento todos os recursos instrucionais previstos, ou seja, slides, exercicios,
simulagdes e videos.

A atividade de treinamento teve

seu inicio no dia 10 de margo de CeENnso DEMOGRAFICO 2020
2020 e foi  parcialmente TREINAMENTO POVOS E

. COMUNIDADES TRADICIONAIS - PCT
acompanhada pelos pesquisadores

do IBAM Silvia Ledo e Leonardo
Mello. E importante destacar que
o acompanhamento parcial se
explica uma vez que, na mesma
semana, ocorreu a suspensdo de
atividades presenciais no territério
nacional em razdo da explosdo da pandemia da Covid-19. Na sequéncia, o IBGE interrompeu o
processo de treinamento e, mais tarde, tornou publico o adiamento sem novo prazo do Censo
2020, ndo sendo possivel a previsdo da superacdo da pandemia, situacdo que inviabilizou a
presenca de Recenseadores no campo para coletar informacgées dos cidadaos brasileiros.

Mesmo ocorrido o adiamento da operag¢do censitdria, o IBAM continuou dialogando com o
IBGE para finalizacdo e verificagdo da legendagem dos videos. Finalizado o trabalho, o IBAM,
por meio de links, repassou ao
IBGE todos os videos agora
legendados, sendo esta a ultima
entrega contratual. Vale
ressaltar que todos os produtos
entregues (salvo videos)
encontram-se disponiveis no
espaco de gestdo do projeto,
criado dentro da plataforma
moodle do IBAM, cujo acesso
para download o Instituto
franqueou aos contrapartes do
IBGE.




Por ultimo, ao longo do ano, em momentos diferentes, a equipe do IBGE consultou o IBAM
para esclarecer duvidas e debater alternativas sobre os produtos entregues em razao dos
novos desafios decorrentes do adiamento da operagao censitdria, tais como: definicao de
perfil profissional para alterar o aplicativo de navegacdo; construcdo de instrucdes detalhadas
para a alteracdo da ordem dos slides de treinamento; renovacdao de senhas de acesso ao
aplicativo de navegacdo; reenvio de questdes da prova de selecdo aos candidatos, dentre
outras atividades. Ainda que encerradas as cldusulas contratuais, a equipe do IBAM sempre
manteve flexibilidade face a novas demandas do contratante, o que consolidou ambiente de
confianca e didlogo que levaram a entrega de produtos de alta qualidade pelo Instituto.
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“...a metodologia de trabalho adotada
nos ultimos anos, o IBAM tem procurado
associar os projetos realizados nos
campos do Desenvolvimento Social e do
Desenvolvimento Urbano-ambiental
visando a identificag¢do de solugcoes que
destaquem a integracdo territorial”




Construcdo da Cidadania e A¢Ges sobre o Territdrio

Em continuidade a metodologia de trabalho adotada nos ultimos anos, o IBAM tem procurado
associar os projetos realizados nos campos do Desenvolvimento Social e do Desenvolvimento
Urbano-ambiental visando a identificacdo de solugdes que destaquem a integracgdo territorial.
Nem sempre tal integracdo é de facil assimilagcdo, embora seja buscada incessantemente. Em
2020 destacam-se para conhecimento daqueles que acompanham a trajetdria do Instituto.

Plano Municipal de Saneamento Basico de Porto Velho

A elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Basico veio subsidiar o Municipio de Porto
Velho (PMSB-PVH) no planejamento do setor, formulando linhas de agGes estruturantes e
operacionais referentes aos componentes do saneamento bdsico — abastecimento de agua
potavel, esgotamento sanitario, drenagem e manejo de d4guas pluviais urbanas, e limpeza
urbana e manejo de residuos sdlidos.

Os trabalhos foram realizados em estreita sintonia com as Diretrizes Nacionais para o
Saneamento Basico (Lei n2 11.445/2007 e Lei n2 14.026/2020), a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n2 12.305/2010) e demais politicas correlacionadas, como uso e ocupagio do solo,
habita¢cdo, meio ambiente, recursos hidricos, entre outras.

A concepgdo do PMSB-PVH incorporou os conceitos de universalizagdo, integralidade e
sustentabilidade dos servicos de saneamento basico, realizados por meio de um processo
integrador e participativo, envolvendo as equipes do IBAM e da Prefeitura Municipal de Porto
Velho, e tem sua énfase assentada no didlogo e na continua agdo—reflexdao—agao.

Uma equipe multidisciplinar, formada por profissionais especialistas nos diversos campos do
conhecimento, foi responsdvel pela condugdo dos trabalhos, onde previu-se a participagdo de
diversos setores locais — institui¢cdes, grupos, conselhos e individuos — em oficinas técnicas,
reunides comunitdrias e audiéncias publicas, possibilitando o controle e a participag¢do social,
conferindo legitimidade ao processo participativo implicado na elabora¢ao do PMSB.

PLANO MUNICIPAL
DE SANEAMENTO BASICO

DE PORTO VELHO




Entretanto, diante das restricdes decorrentes da pandemia causada pela COVID-19, e da
decretacdo do Estado de Calamidade Publica para o territorio estadual, como também para o
Municipio de Porto Velho, foi necessario estabelecer novo planejamento que seguisse
garantindo a ampla participac¢do social, conferindo legitimidade ao processo participativo.

Assim, a programacdo originalmente planejada seguindo a ldgica regional de modo a cobrir o
territério de Porto Velho, realizada antes do inicio da pandemia em oficinas comunitarias nos
distritos do Alto, Médio e Baixo Madeira, como também na sede municipal, que chegou a ser
cumprida de modo presencial, foi necessariamente substituida por seis reunides setoriais com
diversos representantes da sociedade e duas audiéncias publicas, utilizando a modalidade de
video conferéncia na plataforma Zoom com transmissao ao vivo pelo YouTube da Prefeitura de
Porto Velho.

As contribuicdes colhidas nessas oficinas comunitdrias, reunides e audiéncias publicas,
juntamente com andlise técnica dos levantamentos realizados e projecGes para o ano de 2040,
periodo final do PMSB, permitiram a formulagdo de programas com metas gradativas para
melhorias nos servigos publicos de saneamento basico de Porto Velho.

O trabalho foi concluido no exercicio, malgrado as mencionadas dificuldades operacionais, e
encontra-se em exame pela casa legislativa do Municipio.

Revisdo do Plano Diretor do Municipio de Marica (RJ).

Em marc¢o de 2020, teve inicio a assessoria técnica do IBAM ao Municipio de Marica para a
revisdo de seu Plano Diretor. Para a realizagdo do trabalho, a Prefeitura designou Grupo
Intersetorial que envolve 23 setores que compdem a Administragdo Municipal, entre
secretarias, empresas publicas e autarquias.

Considerando o contexto atual, de controle sanitdrio em razdo da pandemia da Covid-19, as
equipes do IBAM e da Prefeitura Municipal, por meio de reunides virtuais, debateram aspectos
metodolégicos e ferramentas de comunica¢do para garantir as condi¢Ges de participacdo da
sociedade enquanto permanecerem as restricdes a circulagdo e a aglomeragdes. Como
estratégia de articulagao, foi desenvolvido ambiente virtual para a realizagdo das atividades
gerenciais do Grupo Intersetorial, que conta com inimeros recursos, incluindo um repositério
de documentos de
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2020, a equipe do

IBAM se dedicou a

elaboracdo do Diagndstico da Revisdo do Plano Diretor de Maricd e a organizagao das
ferramentas de comunicagdo e dos encontros virtuais, levando em consideracdo todas as
particularidades relacionadas a pandemia. Para a consulta e participacdo da populacdo foi
disponibilizada pela Prefeitura Municipal a pagina da revisdo do Plano Diretor -
https://www.marica.rj.gov.br/plano-diretor.




Em dezembro ocorreram as primeiras atividades com participacdo direta da populagdo no
processo de trabalho, por meio das Oficinas Comunitarias Distritais da etapa de Diagndstico da
Revisdo do Plano Diretor de Maricd, com o objetivo de realizar o nivelamento conceitual sobre
o que é Plano Diretor, sua importancia e seu conteido, mas principalmente escutar as
percepcdes dos participantes sobre a realidade de cada distrito de Marica e do Municipio
como um todo, bem como as sugestdes para a revisao do documento.

As primeiras Oficinas Comunitarias Distritais foram dedicadas aos Distritos de Inod e do
Centro, que foram realizadas em plataforma de videoconferéncia, com participacdo da
populacdo local e transmitidas ao vivo pelo YouTube, disponiveis no canal do YouTube do IBAM
ou na pagina da revisao do Plano Diretor.

Para apoiar a revisdo do Plano Diretor, foi preparada pelas equipes do IBAM e da Prefeitura
Municipal questiondrio on-line para a participacdo, tanto de moradores, quanto de visitantes
gue frequentam a cidade de
Maricd. A  partir da
consolidagdo das respostas
serdo  desenvolvidas as
3::1:‘3‘32%’2:22 estratégias que serao
adotadas para o

desenvolvimento do

DIAGNOSTICO TECNICO ~
yosmmnene  ordenamento da expansao

urbana do Municipio. Entre
as questdes levantadas
foram contempladas: sexo;
idade; se a pessoa mora na

cidade ou ndo; ha quanto tempo frequenta Maricd; qual a principal ocupacdo da pessoa; tipo
de domicilio; de onde vem a agua utilizada na residéncia; frequéncia da coleta de lixo; trés
pontos positivos e trés negativos do bairro; tipo de pavimento da rua; arboriza¢do na rua e se
as calcadas sdo acessiveis; entre outras.

As proximas atividades da revisdo do Plano Diretor, previstas para os meses de janeiro e
fevereiro de 2021, se concentrardo na realizacdo das oficinas comunitarias dos Distritos de
Ponta Negra e de Itaipuacu e na realizagdo das duas primeiras audiéncias publicas, que terdo
por objetivo apresentar e discutir com a populagdo os resultados do Diagndstico Técnico, que
abrange temas como Habita¢do, Mobilidade, Saneamento Basico, Meio Ambiente, Mudangas
Climaticas, entre outros.

Principal instrumento para orientar o desenvolvimento urbano e territorial do Municipio, o
Plano Diretor é obrigatdrio para cidades com mais de 20.000 habitantes ou integrantes de
Regides Metropolitanas, devendo ser revisado a cada dez anos, de acordo com o Estatuto da
Cidade (Lei Federal n? 10.257/01). Como o atual Plano Diretor de Marica é de 2006, é
necessaria sua atualizacdo, tanto por razbes legais quanto pelas transformacées
experimentadas no Municipio durante sua vigéncia.

A conclusdo do trabalho de assessoria do IBAM é prevista para o segundo semestre de 2021.



Planos Integrados de Vassouras (PIV)

Em setembro de 2020, profissionais do IBAM estiveram em Vassouras, Rio de Janeiro, na
Regido do Vale do Médio Paraiba, para a primeira reunidao com a Equipe Técnica do Municipio
designada para conduzir a revisdo dos Planos Integrados de Vassouras (PIV).

Esse primeiro momento teve por objetivo instalar os trabalhos e mobilizar os técnicos dos
diversos setores da Prefeitura Municipal que estardo diretamente envolvidos no processo.
Registra-se que, ao iniciar os trabalhos, ja estavam em vigor medidas de controle sanitario em
razdo da pandemia da Covid-19. O contexto totalmente atipico exigiu a proposicdao de uma
metodologia de trabalho adaptada as condi¢Ges atuais.

No més de novembro, a equipe do IBAM realizou visita técnica a Prefeitura Municipal de
Vassouras, para dar continuidade a assessoria técnica e metodolégica para a elaboragao dos
Planos Integrados de Vassouras (PIV).

As atividades realizadas em campo contemplaram as trés vertentes previstas no escopo dos
trabalhos:

®  Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vassouras e das Leis de Zoneamento,
Parcelamento e Uso do Solo e Perimetros Urbanos;

" Revisdao e complementagdo do Cédigo de Obras e do Cédigo de Posturas;
®  Elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana.

Ao final do ano de 2020, a equipe do IBAM esteve dedicada a elaboragdo dos Diagndsticos
Técnicos das trés vertentes, que serdo debatidos com o corpo técnico e a populagdo no
primeiro trimestre de 2021, por meio de Oficinas Técnicas e Comunitdrias e das Audiéncias
Publicas.

Com populagdo estimada em cerca de 37mil habitantes, Vassouras é conhecida pelo relevante
conjunto urbano tombado pelo Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN),
pelas histéricas fazendas da época do café e por ser um importante centro universitario
regional. O processo de revisdao do Plano Diretor, da legislagdo urbanistica e de elaborac¢do do
Plano de Mobilidade Urbana sera desenvolvido ao longo de dez meses.
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Formacgao Mulheres Mais Fortes na Politica

A Formagdo “Mulheres Mais Fortes na Politica” tem por objetivo geral fortalecer as estruturas
partidarias no sentido de ampliar a capacidade de impulsionamento das candidaturas das
mulheres as Camaras de Vereadores e Prefeituras Municipais no Estado do Rio de Janeiro.
Como objetivos especificos visa: (i) sensibilizar liderangas partiddrias locais sobre a importancia
do investimento nas campanhas eleitorais femininas comprometidas com a agenda de
fortalecimento da autonomia das mulheres; (ii) construir subsidios estratégicos de
comunicacdo e articulagdo politica para o desenvolvimento das campanhas eleitorais com
maior visibilidade e protagonismo politico; e, (iii) realizar formacdo de mulheres filiadas e
atuantes em partidos politicos fluminenses visando impulsionar as campanhas eleitorais
comprometidas com o fortalecimento da autonomia feminina.

Pensado para mulheres filiadas e/ou
atuantes nos partidos politicos com

representacao na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro MULHERES
- ALERJ, surpreendeu com o alcance |iinsietbtdasosttisibats

das redes sociais que levou a
formacao para todas as regides
brasileiras, tanto que, entre as
inscritas, 27% nado sdo da regido

sudeste. Em dezembro de 2020 as
inscricdes foram encerradas, com o
total de 240 inscritas. Entre as
participantes, as mulheres negras
representam 58,3%.

Vale destacar que 44,2% das inscritas
estdo na faixa etaria de 45 a 60 anos,
seguida das de 35 a 44 anos (33,8%). Importante ressaltar que, no que diz respeito ao grau de
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escolaridade, 25,3% possuem ensino superior completo e 24,1%, pds-graduagcdo completa.
Esses percentuais sdo 0s mesmos para tanto para as mulheres negras como para as brancas.

Destaca-se, ainda, que a formagdo recebeu o apoio dos 28 partidos politicos com assento na
ALERJ. Entre as 187 inscritas a partir dos partidos politicos, 147 (78,6%) eram candidatas, em
sua grande maioria pela primeira vez. Os dois partidos com maior nimero de candidatas
inscritas no projeto, foram o Partido dos Trabalhadores — PT e o Partido Solidariedade, com 32
e 26 participantes, respectivamente.

Apds os resultados das urnas, a formacao iniciou, em dezembro, seu segundo momento com o
programa de Mentoria Politica. Entre as inscritas, mais de 60 se interessaram em participar das
atividades previstas, que se estenderdo ao longo do primeiro trimestre de 2021.

E relevante considerar o fato de que, em diferentes momentos do projeto, as participantes
estdo em posi¢cOes opostas politicamente, mas é transmitida a elas uma pauta de interesses da
defesa dos direitos das mulheres que permite o elo suprapartidario. Ndo se escamoteiam as
diferencgas partidarias, programaticas, mas acredita-se que a aquisicdo de conhecimentos e a
troca de informacgdes possibilitard a cada uma delas reconhecer as oportunidades de influir em



prol das politicas para as mulheres no programa do préprio partido. Assim, abrem-se as
mulheres opg¢des para se colocarem frente aos e as companheiras de partido politico com uma
agenda de fortalecimento do protagonismo e autonomia feminina.

Analise da dinamica de funcionamento da execucao de medidas
socioeducativas de meninas adolescentes em privacao de liberdade em 10
cidades brasileiras

O projeto consiste numa pesquisa diagndstica em 10 cidades brasileiras, cujo objetivo é
analisar o atendimento socioeducativo as adolescentes em privacao de liberdade, com vistas a
fornecer subsidios para a implementacdo e o
aprimoramento do Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo  (SINASE). As
cidades abrangidas no projeto estdo distribuidas
em 10 unidades da federacdo e nas cinco
grandes regides. S3o elas: Belém (Pard), Rio
Branco (Acre), Recife (Pernambuco), Fortaleza
(Ceard), Brasilia (Distrito Federal), Goiania
(Goids), Rio de Janeiro (Rio de Janeiro), Sdo
Paulo (Sdo Paulo), Curitiba (Parand) e Porto
Alegre (Rio Grande do Sul).

Desde 1990, apds a aprovacao do Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA), esse tema

assume novos contornos e abordagens, na
perspectiva da garantia dos direitos e da
protecdo integral, nova doutrina que rege o atendimento a este segmento. Sobre o assunto do
atendimento socioeducativo, foram aprovados no Brasil outros documentos importantes que
contribuiram para aprimorar o sistema de atendimento a este grupo apresentando disposi¢Ges
importantes para as distintas esferas de governo, areas setoriais e niveis de poder: a)
Resolugdo 119 do Conselho Nacional dos Direitos da Criangca e do Adolescente (CONANDA), de
11 de dezembro de 2006; b) a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) e sua expressiva
alteracdo em 2011 pela Lei n2 12.435;c) a Lei do SINASE (Lei n2 12.594, de 18 de janeiro de
2012) e d) a Portaria n2 1.082, de 23 de maio de 2014.

Entre as diretrizes para o atendimento, destaca-se a prevaléncia da socioeducagdo em
detrimento da punicdo e a consideracdo da diversidade de género, raga/cor, religido e outras
especificidades que digam respeito a individualidade dos sujeitos atendidos. E aqui tem relevo
o interesse pelo atendimento socioeducativo as adolescentes do sexo feminino.

Dados do ultimo levantamento da Secretaria Nacional da Crianga e do Adolescente (SNDCA)
mostram que entre os 143.316 adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa no
Brasil no ano de 2017, 82% estavam em regime aberto (prestacdo de servicos a comunidade
ou em liberdade assistida) e 18% em medidas privativas de liberdade (semiliberdade,
internacdo e internacdo provisdria). Entre aqueles em cumprimento de medida em regime
aberto as meninas representavam 11,18% e em relagdo ao regime privativo de liberdade,
4,05%. (BRASIL, 2019 b)




Para Estados, Distrito Federal e Municipios, este € um assunto que esta constantemente na
agenda publica e que integra acbOes programaticas de diversas areas setoriais intra e
intergovernos, dai a sua relevancia para gestoras e gestores.

Nos anos de 2019 e 2020 foram realizadas entrevistas presenciais, rodas de conversa e grupos
focais com distintos interlocutores, para a realizacdo do diagndstico. Neste sentido
participaram da pesquisa 245 pessoas, além das adolescentes e seus familiares/responsaveis,
integrantes de o¢rgdos do sistema de administracdo da justica juvenil, dos Centros
Socioeducativos e dos Conselhos Estaduais de Direitos, com papéis ou atribuicGes especificas
na politica socioeducativa, seja no seu processo de formulagdo, monitoramento, gestdo ou
atendimento.

O material identificado durante essa etapa revelou o panorama do atendimento as meninas e
pontos de aprimoramento que levem em conta as suas especificidades e demandas, a partir da
andlise de algumas dimensGes, entre elas:1) a organizacdo e a gestdo da politica de
atendimento; 2) o cotidiano de atendimento na Unidade de Internagdo; 3) os avangos, os
desafios e as recomendagbes para a implementagdo do SINASE com foco nas meninas, nas
cidades abrangidas.

Apds analises técnicas de especialistas da casa e externos, os resultados encontrados
resultaram em diversos relatdrios analiticos e um guia com reflexdes e recomendagdes para o
atendimento, que ficardo a disposi¢cdo do publico na biblioteca virtual do IBAM.

Organizagao e Gestao

O cendrio que se impOs aos governantes e gestores publicos em 2020 foi, sem duvida, o mais
desafiador nesse um quinto de século. Sob o ponto de vista das finangas publicas, a retracdo
da atividade econémica, que se estabeleceu no mundo inteiro como resultado da pandemia,
atingiu frontalmente a receita dos governos subnacionais brasileiros, ao mesmo tempo que
tiveram aumento de despesa, dado que no regime federativo vigente os 5.570 Municipios sdo
os responsaveis diretos no combate ao novo coronavirus.

A crise exp0s fragilidades e desafiou ainda mais a capacidade de resposta da administragdo
publica municipal na presta¢do dos servicos a populacdo, diante de um contexto marcado por
incertezas conjunturais e estruturais. Os fortes impactos sociais e econdmicos e as demandas
por expansdo das politicas publicas, especialmente das dreas da saude, assisténcia social e
educacdo, catalisaram o processo de fortalecimento de gestdo de pessoas em busca de uma
atuacdo organizada, planejada, disciplinada, estratégica e com foco nas atividades prioritarias
da administragdo publica municipal.

Os trabalhos desenvolvidos pela drea de Organizagdo e Gestdo se encarregaram de assessorar
e aprimorar o desempenho do governo local objetivando a entrega dos resultados das politicas

publicas a populagdo em um quadro de alto risco sanitdrio e com recursos escassos, sem
perder de vista a integragdo entre as dreas do governo, organizagGes parceiras e a sociedade.

Diagnéstico Juridico Funcional

A elaborac¢do do Diagndstico se propde a organizar uma descri¢gao analitica da situagdo atual
da relagdo juridico-funcional estabelecida entre a organizacdo municipal e seus servidores.



Indo além, o produto entregue se encarrega de fornecer uma sec¢do propositiva, contendo a
apresentacdo de recomendacdes técnicas, legais e estratégicas para orientar a solucdo dos
problemas encontrados.

No trabalho desenvolvido para as Prefeituras de Nova Friburgo (RJ) e de Cachoeiras de Macacu
(RJ) a andlise incidiu sobre o governo municipal e seus servidores, o quadro de pessoal da
Prefeitura, bem como nos érgdos da administracdo indireta do Municipio. A elaboragdo do
relatério também serviu de subsidio para os demais projetos que integravam a Assessoria
Técnica em Desenvolvimento Institucional nas respectivas Prefeituras.

Reestruturagao Administrativa

Os trabalhos, com foco na reestruturagdo organizacional, visaram promover novos modelos
organizacionais e adaptar as administragdes municipais ao desempenho de suas finalidades,
diante das necessidades da populagdo e dos objetivos e programas de agdo governamental,
estabelecendo mecanismos de aproximagdo entre o Governo e a comunidade local, com vista
a melhor gestdo dos recursos e servigos publicos.

Nesse ano foram elaboradas as reorganizagdes administrativas das Prefeituras Municipais de
Vassouras e Cachoeiras de Macacu, ambas localizadas no Estado do Rio de Janeiro, que
tiveram, além da revisao do desenho organizacional, a definicdo das suas competéncias
organizacionais, a descricdao das atribui¢des e responsabilidades dos ocupantes de cargos de
direcdo, chefia e assessoramento e a quantificacdo desses cargos junto com a definicdo dos
seus simbolos e valores.

Modelagem e Reestruturacdo Organizacional Associadas ao Planejamento
Estratégico

O objetivo desse Projeto foi o assessoramento técnico em Planejamento Estratégico visando a
Modernizagdo Estrutural da Gestdo Municipal, articulada a definicdo de metas de
Desenvolvimento Territorial do Municipio de Cachoeiras de Macacu, contribuindo para que o
Municipio seja um territério de
criatividade e inovacdo social,
econOmica e ambiental.

Como um trabalho estratégico de
aprendizagem organizacional, foram
ativados grupos de trabalho e de
participacdo de agentes publicos
locais em todo o processo, visando a
formacao de redes de conhecimento,
colaboragdo e compartilhamento de

ideias para o desenvolvimento do Municipio. O objetivo da transferéncia de conhecimentos foi
contribuir para a formagdo de liderangas transformadoras, despertando um perfil
empreendedor no gestor publico, incentivando a formagdo de agentes de inovacdo e de
desenvolvimento territorial criativo em Cachoeiras de Macacu.




Para o desenvolvimento desse Projeto foram utilizadas entrevistas estruturadas e
metodologias de Planejamento Estratégico, com a aplicacdo de ferramentas de levantamento
e sistematizacdo de informacdes. Além das entrevistas estruturadas, realizadas de forma
remota, foram realizadas oficinas de trabalho presenciais contando com a participacdo de
gestores publicos e liderancas locais. As oficinas realizadas, dada a diversidade dos
participantes, geraram conteldos que validaram a Reestruturagdo Administrativa da
Prefeitura, em convergéncia com a formulag¢do de diretrizes de Desenvolvimento Estratégico
Territorial.

Os métodos de trabalho utilizados foram determinantes no alcance dos objetivos de
Reestruturacdo e Modelagem Organizacional da Prefeitura e tiveram como base os principios
de Planejamento Estratégico Situacional (PES), o SPRINT e fundamentos da Exceléncia em
Gestdo (MEG).

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

O Estatuto dos Servidores Municipais é a lei municipal que regulamenta a relacdo juridico-
funcional entre os servidores publicos e o governo, sendo elaborado com a melhor técnica
legislativa, prezando pela simplicidade, precisdo, clareza, concisdo, correcdo, coeréncia,
pureza, eufonia, propriedade, ordem, conveniéncia, harmonia e unidade, visando ndo s6é um
texto fluido, mas sobremaneira de forma a obter melhor entendimento dos leitores e
aplicadores, evitando interpretacdes duvidosas.

As Prefeituras de Cachoeiras de Macacu (RJ) e de Cordeiro (RJ) contaram com a assessoria com
a finalidade de rever a atual legislagao estatutdria dos Municipios para suprimir as falhas
porventura existentes, incorporar os comandos constitucionais e incluir novos direitos que
traduzem as praticas sociais adotadas no pais, na dire¢ao de atender aos principios e preceitos
que regem a moderna Administragdo Publica, bem como redefinir os parametros da relagao
juridica do Governo Municipal com seu corpo de servidores.

O Municipio de Vassouras iniciou nesse ano seus estudos e discussdes, assessorado pelo IBAM,
sobre a revisdo do atual Estatuto dos Servidores.

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho

O Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos faz parte do rol de instrumentos normativos que
estdo a disposicdo do Municipio para se auto-organizar na prestacao dos servigos que lhe sao
proprios. A elaboragdo do Plano contribui para consolidar as politicas de recursos humanos
expressas na legislacdo, corrigir distor¢des funcionais e de remuneragdo, organizar a estrutura
de cargos e dos vencimentos dos servidores municipais, de forma a assegurar condi¢des para
atrair e manter pessoal qualificado e motiva-lo no sentido de um constante aprimoramento de
seu desempenho funcional.

Foram elaborados Projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e a Estruturagdo dos
Sistemas de Avaliagdo de Desempenho para as Camaras Municipais de Quissama (RJ) e de Sao
Francisco do Sul (SC), bem como para as Prefeituras Municipais de Vassouras, de Nova
Friburgo, de Cordeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e de Cachoeiro de Itapemirim e Castelo, no
Estado do Espirito Santo.



A Guarda Municipal de Nova Friburgo (RJ) também contou com o assessoramento do IBAM na
elaboracdo do Projeto de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacao de
Desempenho, atualizando sua estrutura de cargos e definindo suas perspectivas de carreiras,
mas sobretudo atualizando suas politicas de gestao de pessoas as normas de atuagdo definidas
pelo governo federal.

Ainda no ano de 2020 deu-se inicio aos projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos
das organizagdes publicas existentes no Municipio de Cachoeiras de Macacu (RJ) objetivando a
revisdao e estruturagdo dos quadros de pessoal, carreiras e vencimentos da Prefeitura, das
fundacGes e das autarquias. Também foram iniciados os projetos de Plano de Cargos, Carreiras
e Vencimentos do Quadro Geral da Prefeitura Municipal de Vila Velha (ES) e do Quadro da
Saude dessa Prefeitura.

Vale ressaltar que a revisdao e efetiva implantacdo do Plano de Carreiras e do Sistema de
Avalicdo de Desempenho possibilita a administragao municipal politicas capazes de valorizar e
melhor aproveitar o potencial dos seus servidores, com vistas a alcancar, mais rapidamente e
com maior eficacia, os resultados organizacionais pretendidos. Além disso, como os projetos
definem os perfis e os requisitos para provimento dos cargos, os concursos publicos terdo mais
assertividade na escolha dos profissionais que compordo os quadros da administracdo publica
municipal.

Merece registro a escolha dos Administradores Publicos pelo modelo de gestdo de
competéncias para a estruturacao dos Sistemas de Avaliacdo de Desempenho, demonstrando
clara preocupagdo com o acompanhamento das trajetdrias dos profissionais que compdem
suas equipes e com o amadurecimento organizacional.

Estatuto, Plano de Carreira e Remuneracao, Sistema de Avaliacdo de

Desempenho do Magistério Publico Municipal

Os objetivos e as andlises dos impactos financeiros do Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos também se aplicam ao Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragdo do
Magistério Publico Municipal. A valorizacdo e o melhor aproveitamento do potencial dos
servidores do Magistério Publico Municipal sdo os resultados mais evidentes da revisdo e
implementac¢do desse Estatuto, segundo os principios bdsicos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional. No ano de 2020 a Prefeitura Municipal de Castelo (ES) iniciou a revisdo do
seu Estatuto e Plano de Carreira e Remunerag¢dao, bem como o Sistema de Avaliagdo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal.




Revisdao do Cddigo Tributario Municipal

Foi executada a Revisdao do Cddigo Tributario do Municipio de Cariacica (ES), tendo sido
avaliada a legislacdo tributdria municipal, nos seus aspectos legais, impositivos e financeiros, e
apresentadas alternativas de reformulacdo da lei atual, com argumentos e justificativas
embasados na realidade socioeconémica local.

Além da atualizagdo da legislagdo, o assessoramento técnico teve como meta auxiliar os
gestores municipais na formulacdo e efetivacdo de uma nova politica tributaria mais adequada
e harmonica com os programas e metas governamentais.

Durante a execu¢do do Projeto, varias modalidades de trabalho, reunides e discussdes foram
implementadas para atender as orienta¢Ges sanitarias de prevencao a Covid-19.

Concursos Publicos

O IBAM sempre contribuiu para a efetividade democratica de acesso a cargos e empregos
publicos. O concurso publico, como uma ferramenta de gestdo de pessoas, possibilita a
selecdo de profissionais que melhor se alinham ao perfil da for¢a de trabalho e aos objetivos
institucionais, cujo desempenho se traduza na oferta de servigos publicos de qualidade.

O assessoramento na realizagao de concursos e processos seletivos engloba todas as etapas
dos certames, desde a andlise da legislagcdo pertinente a matéria que servird como base para
elaboracdo dos instrumentos normativos até a divulgacdo dos resultados finais. Nesse sentido,
a metodologia participativa é fundamental porque possibilita estreita articulagdo com a equipe
da instituicdo contratante nas definicGes e decisGes necessdrias ao desenvolvimento dos
trabalhos que é imprescindivel para o sucesso de projetos dessa natureza.

A realizagdo de concursos resulta em melhor qualificagdo do quadro pessoal, implementagdo
do sistema do mérito e valorizacdo das carreiras.

A principal motivagdo para realizagdo de concursos é a reposicdo ou ampliagcdo de vagas dos
quadros da administragdao publica direta e indireta, seguida do preenchimento de novas
fungdes decorrentes de servicos implementados. Dessa forma, os certames tém como
responsabilidade a captagao de profissionais capazes de aplicar seus conhecimentos técnicos e
praticos, alinhados as diretrizes institucionais, na prestacdo de servigos junto a populagdo.

Esse é um movimento importante na gestdo de pessoas, pois O concurso assume
caracteristicas diferentes na medida em que a motivagdo para a sua realizagao passa da
preocupacdo com a simples reposicdo dos quadros para a reposi¢dao qualificada. Com isso
torna-se requisito bdsico para a melhoria e crescente profissionalizagdo do corpo de servidores
publicos.

Para a efetiva afericdo dos conhecimentos necessarios ao exercicio das atribuicdes dos cargos,
objeto dos processos de selecdo realizados e como parte da metodologia de trabalho
institucional, as provas sdao confeccionadas por bancas especializadas e competentes nas suas
areas de atuacdo, tendo como base o perfil do cargo, os requisitos para provimento e os
conteudos e campos de conhecimentos requeridos para o seu desempenho. Além disso, as
questdes sdao estruturadas de forma a possibilitar a avaliagdo de competéncias que vdo além



da simples memorizagao, abrangendo compreensdo, aplicacdo, analise, sintese e avaliagao,
primando pela capacidade de raciocinio do candidato.

No ano de 2020, a realizacdo de concursos foi ainda mais desafiadora por conta da pandemia
da Covid-19, fazendo com que o IBAM repensasse toda a forma de execugdo dos projetos e
identificasse novas alternativas para o desenvolvimento dos trabalhos, principalmente quanto
a etapa de aplicacao das provas.

Neste sentido, as principais estratégias desenvolvidas e aplicadas pelo IBAM na realiza¢dao dos
certames foram, entre outras:

®  ampliar a distribuicdo dos candidatos em mais turnos e locais de prova;

®  utilizar as salas com capacidade reduzida;

®  efetuar a desinfec¢do dos locais de prova antes e depois da sua realizagao;

®  sinalizar os locais com marcagdes relativas ao distanciamento entre as pessoas;

®  capacitar todos os envolvidos na aplicagao das provas com as regras e protocolos de
higiene e seguranga necessarios para aplicagdo do concurso;

®  disponibilizar tapetes sanitizantes para higienizacdo dos calcados;

®  aferir a temperatura dos candidatos, antes do ingresso no local de prova;

B disponibilizar alcool 70% para a higienizagdo;

®  exigir o uso obrigatério de mdscara, de forma adequada, durante toda permanéncia no
local de prova;

®  proibir o uso de bebedouros e alimentag¢do na sala de provas;

®  solicitar que o candidato utilize sua caneta para assinar a lista de presenca, cartdo
resposta e demais documentos, se necessarios;

B permitir a utilizagdo de sanitdrios SOMENTE apds rigido processo de controle de
entrada, higiene e assepsia;

®  estabelecer distanciamento seguro entre os candidatos, aplicadores de provas e
fiscais;

® garantir a oferta de material sanitizante aos candidatos, equipe de aplicacdo e de
coordenag¢do, bem como todo o pessoal da recepgao e seguranga do local.

Gragas as agOes adotadas pelo IBAM e pelos governos locais no controle e aplicagdo dos
protocolos de higiene e seguranca sanitaria, assessorados pelas respectivas secretarias de
saude, foi possivel a realizagdo de concursos de forma segura aos candidatos e a equipe de
aplicagdo das provas.

Assim, mesmo diante de dificuldades impostas pela pandemia, foram realizados concursos
publicos e processos seletivos, conforme a seguir identificados:

RELAGAO DOS CONCURSOS REALIZADOS

. Cargos/ Numero de
Cliente . .
Empregos inscritos*

Prefeitura Municipal de Pirai - RJ (CP Edital 01/2020) 1 46
Servico de Agua e Esgoto - SAAE de Barra Mansa — RJ (Edital 01/2020) 2 765
Prefeitura Municipal de Itatiaia — RJ (Edital 01/2020) 63 2.565
Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos — IPREVI de Itatiaia — RJ 1 80




Cargos/ Numero de
Cliente
Empregos inscritos*

Prefeitura Municipal de Paty do Alferes — R - (CP Edital 01/2020)

Prefeitura Municipal de Paty do Alferes — RJ - (PS Edital 01/2020)

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE de Atibaia — SP (CP Edital
01/2020)
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE de Atibaia — SP (CP Edital
02/2020)

Prefeitura Municipal de Braganca Paulista — SP (CP Edital 01/2020)
Prefeitura Municipal de Braganca Paulista — SP (CP Edital 02/2020)
Prefeitura Municipal de Santos — SP (CP Edital 06/2020)
Prefeitura Municipal de Santos — SP (CP Edital 07/2020)
Prefeitura Municipal de Santos — SP (CP Edital 08/2020)

Prefeitura Municipal de Rio das Ostras — RJ (Edital 01/2020)

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE de Rio das Ostras — RJ (Edital
01/2020)

Cémara de Pinheiral — RJ (Edital 01/2020)

Prefeitura Municipal de Cagador — SC (PSS - Edital 02/2020
Prefeitura Municipal de Balneario Picarras — SC (Edital 01/2020)
Prefeitura Municipal de Cabo Frio — RJ (Edital 01/2020)

Prefeitura Municipal de Cabo Frio — RJ (Edital 02/2020)

Prefeitura Municipal de Cabo Frio — RJ (Edital 03/2020)

Prefeitura Municipal de Cabo Frio — RJ (Edital 04/2020)

Prefeitura Municipal de Campo Limpo Paulista — SP (CP Edital 01/2020)
Prefeitura Municipal de Catanduva — SP (PSS — Edital 02/2020)
Prefeitura Municipal de Atibaia - SP (Edital 02/2019)

Prefeitura Municipal de Braganga Paulista — SP (CP Edital 03/2020)
Prefeitura Municipal de Cubatdo — SP (CP Edital 01/2020)
Prefeitura Municipal de Cubatdo — SP (CP Edital 02/2020)
Prefeitura Municipal de Cubatdo — SP (CP Edital 03/2020)
Prefeitura Municipal de Joandpolis — SP (CP Edital 01/2020)
Prefeitura Municipal de Praia Grande — SP (CP Edital 01/2020)
Prefeitura Municipal de Tremembé — SP (PSS — Edital 01/2020)
Prefeitura Municipal de Tremembé — SP (PSS — Edital 02/2020)
Prefeitura Municipal de Campo Belo do Sul — SC (PS Edital 01/2020)
Céamara Municipal de Campo Belo do Sul — SC (PS Edital 01/2020)
Prefeitura Municipal de Penha — SC (PS Edital 01/2020)

Prefeitura Municipal de Imbituba - SC (CP Edital 01/2020)

*0s concursos identificados com “em andamento” nao tiveram seus periodos de inscrigao finalizados no

ano de 2020, determinando o nimero de inscritos.

103

22

24

12
26
35

21

10
34
52
13
44
18

N

28

11.557

3.098

373

658
55
20.732
304
15.632
7.039

1.200

866
644
1.525
16.101
17.450
25.019
7.625
2.649
1.402
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento

Em andamento



ISSCN

Em que pese a atual conjuntura sanitaria, econémica e a situacdo fiscal dos Municipios
brasileiros, em 2020, o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN tem recebido
atencdo especial em todos os seus niveis de processamento, desde a manutencdo do cadastro
dos contribuintes completo, correto e atualizado, até eficazes agdes de fiscalizagdo visando a
reducdo da evasao fiscal e da inadimpléncia em relagcdo a esse imposto.

Sendo uma das prioridades dos gestores municipais o fortalecimento da capacidade
institucional do governo na melhoria da arrecadacdo tributaria, a metodologia para a Gestdo
do ISSQN, desenvolvida pelo IBAM, esteve presente em todas as regiées do pais, tendo sido
implantada em mais de 70 Municipios, entre os de capitais, pequenos, médios e grandes,
proporcionando transparéncia na relagdo com o contribuinte e otimizacdo das agdes fiscais
com a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas, gestdo da informacdo com inteligéncia fiscal e
melhoria da arrecadagdo do ISSQN.

Importante ressaltar que essa metodologia é aperfeicoamento da cultura cidada no que diz
respeito ao papel do contribuinte para as agBes governamentais e o consequente
monitoramento pela sociedade.

Ao buscarem investir em tecnologias para minimizar a dependéncia em relagdo aos repasses
federais e estaduais, oferecendo servicos de qualidade e transparéncia na aplicacdo dos
recursos aos cidadaos, os Municipios encontram no IBAM o apoio necessario através de
metodologia para a gestao do ISSQN, incrementando essa importante fonte de receita prépria.

A metodologia de gestdo do ISSQN, aplicada pelo IBAM, contempla:
®  revisdo e aperfeicoamento dos processos;
® adequagdo da legislagdo tributdria municipal;
®  capacitagdo profissional;
B proposicdo de acgdes fiscais inteligentes;

B assessoramento juridico-tributario.

As ferramentas eletronicas que suportam a metodologia sdo:
® Nota Fiscal de Servigos Eletrénica — NFS-¢;
B Gestdo do imposto dos contribuintes optantes pelo Simples Nacional;
B Registro Auxiliar da Nota Fiscal de Servicos — RANFS®;
®  Declaracdo Eletrénica de Servigos das Instituicdes Financeiras — DES-IF;
®  NFS-e mobile;

®  Moddulo de Gestdo dos Arquivos SIAFI - Sistema Integrado de Administra¢do Financeira
do Governo Federal;

®  Moddulo de Fiscalizacdo;

®  Moddulo de Construgao Civil - Registro Eletronico de Entrada de Materiais - REEM®.
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“...a comunicacao do IBAM desenvolveu
esforcos visando permanente
apresentacao da instituicao,
promovendo a difusao de seus projetos e
atividades com seus diversos publicos de
relacionamento”



Desenvolvimento Institucional

Continuando com as ac¢des voltadas para o aperfeicoamento de seus quadros e considerando
que a partir de 2020 o IBAM é mantenedor da Faculdade IBAM, o programa de
aperfeicoamento de seu pessoal docente, técnico e administrativo tem sido uma prioridade.

Estdo sendo apoiados colaboradores de diferentes areas do IBAM, estratégia que visa melhor
qualificar as respostas do IBAM as demandas académicas das administragdes municipais,
aumentar o numero de profissionais da Instituicdo com cursos concluidos de mestrado e
doutorado, além de proporcionar condi¢des permanentes de atualizacdo de seus quadros em
seus diversos niveis.

Assim, estdo cursando doutorado seis técnicos; fazendo mestrado, sdo outros quatro, e
frequentando cursos de pds-graduacdo ou extensdo sao mais quatro. Ha ainda trés pessoas
participando de cursos livres, sempre voltados para as respectivas dreas de atuagao.

Organizacao e funcionamento do IBAM: respondendo aos desafios
da pandemia

Frente a confirmacdo de uma pandemia
motivada pelo novo Coronavirus, em marco de
2020, o IBAM acompanhou imediatamente as
recomendacdes das autoridades sanitdrias e
passou a operar exclusivamente com jornadas de
trabalho em home office, sem nenhuma
interrupcao de suas atividades, graca aos
sistemas informatizados que utiliza e as
ferramentas de comunicacdo disponiveis na
internet.

Antevendo, entretanto, o retorno as atividades
presenciais, o IBAM iniciou em meados do ano a
preparacdo de suas instalacbes para o
recebimento de seus colaboradores em
ambiente  seguro, seguindo todas as
recomendagdes das autoridades para evitar a
disseminagao da Covid-19.

Assim, foram instalados equipamentos tais como
camera para afericao de temperatura, dispensers com alcool em gel em toda as instalagdes,
totem com dispenser de alcool em gel na sua recepgao, divisdrias em acrilico separando as
mesas de trabalho, torneiras automaticas nos banheiros para evitar o manuseio, além de
definir protocolos para a seguranca dos funcionarios tais como:

® 0 acesso ao prédio se dard apods a afericdo da temperatura através da cdmera e o uso

do alcool em gel disponivel em totem, ambos instalados na Recep¢do do prédio;
= (O uso do elevador deve ser, no maximo, de duas pessoas por viagem;
= o uso de mascara é obrigatdrio em todas as instalagdes do prédio;



= alavagem das maos ou higienizacdo com alcool em gel deve ser procedimento
periddico;

= as aglomeragGes devem ser evitadas, mantendo-se o distanciamento de, no minimo,
1,5 m entre as pessoas.

Procedimentos principais exaustivamente divulgados pela midia e de conhecimento de todos
os funcionarios.

Além dessas medidas, como recomendam as autoridades sanitdrias, para aumentar a
seguranc¢a de todos, o ambiente de trabalho é mantido arejado com as janelas abertas para
permitir melhor circulagdo do ar.

Durante o ano de 2020 apenas os empregados envolvidos na reorganizacdo para o retorno, em
sistema de rodizio, estiveram presencialmente nas dependéncias do IBAM para monitorar as
atividades relativas as medidas adotadas e assegurar a seguranca de todos quando retornarem
ao sistema de trabalho presencial.

Comunicag¢ao Organizacional

Durante o ano de 2020, a comunicagao do IBAM desenvolveu esforgos visando permanente
apresentacdo da instituicdo, promovendo a difusdo de seus projetos e atividades com seus
diversos publicos de relacionamento. Em fungao da pandemia, as maneiras de comunicagao
foram repensadas. O off-line foi deixado de lado e trabalhou-se intensamente o digital,
crescendo em numeros expressivos as redes institucionais.

Continuou-se seguindo o planejamento de comunicagao, com execugao de a¢des nas seguintes
plataformas:

= Redes Sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn);

= Disparos de informes por e-mail MKT e Newsletter.

= Atualizagdo do site com noticias;

= Realizagdo de lives.



A sistematizacdo desses dados e a compilagdo de alguns resultados visam subsidiar a direcdo
do IBAM para a tomada de decisdes estratégicas com o objetivo de posicionamento de
imagem da instituicdo que se traduza na conquista de novas oportunidades de trabalho e
ampliacdo de seus parceiros e clientes, promovendo o desenvolvimento sustentdvel dos
Municipios com a inclusdo social e econémica de sua populacao.

No total, foram produzidas 73 matérias sobre as diversas areas do IBAM, com destaque para as
relacionadas a atuacdo do IBAM ao oferecer orientacdo técnica aos Municipios durante a
pandemia da Covid-19. No més de abril, foi criada aba especifica sobre “Municipios e Covid-
19” no site, onde foram compilados textos especificos e Cadernos Tematicos de Pareceres
Juridicos sobre esse assunto.

Parte do planejamento de comunicacdo do IBAM, o desenvolvimento de comunicac¢do para os
posts nas redes sociais teve como base os estudos de linguagem do publico-alvo do Instituto e
a matriz de cores da logomarca.

Em 2020, foram 2403 seguidores na pagina no Facebook, 1144 na pégina do Instagram e 819
na conta do Linkedin. Ao todo, foram publicadas mais de 190 pecas publicitarias nas redes
sociais do IBAM e 9 lives, englobando todas as areas do Instituto.

Com intuito de agregar as dreas temadticas da Instituicdo, manteve-se o planejamento de
postagens, com objetivo de dar mais visibilidade aos trabalhos realizados. Para cada dia da
semana, os conteldos foram categorizados da seguinte forma:

O contetdo sobre o IBAM visa divulgar
acoes institucionais, acontecimentos e
68 anos dedicados a datas importantes.

iff administracdo publicae
B8l | aqualidade devida

1 das pessoas

Institucional




O conteldo da Organizagao e Gestdo
de Projetos do Instituto visa propagar
as parcerias desenvolvidas entre o
IBAM e Prefeituras de todo o pais para
a elaboragdo de projetos diversos
voltados, especialmente, a gestdo de
pessoas.

Organizagao e
Gestao de Projetos

O conteldo “Capacitacdo” tem por
Cursos i) objetivo a divulgacdo dos cursos
Capacitagao gratuitose presenciais e EaD oferecidos pela
con certificado. . B g2 z .
instituicdo através da Escola Nacional
de Servigos Urbanos (ENSUR).

CONCURSOS

Inscricoes abertas!

Confira os editais e fique atento aos prazos:
www.ibam-concursos.org.br
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13 de julho

Direitos e Cidadania

IBAM divulga cadernos com
aCoVID- 19

Caderno1
Conceitos basicos e normas aplicaveis;
Caderno 2

Situacdes de ia e direitos

Caderno 3
Servidores publicos e organizagao administrativa;

. Caderno 4
Consultoria Juridica B

Licitagdes e contratos publicos;
Caderno S

Servicos publicos;

Caderno 6

Tributagao e Orgamento;

ot Caderno7
Elei¢des Municipais.

Acesso

livre

De:h Elmnlca de Servico

DES-IFie=
Sistema de Gestao
Tributaria

s/

FEBRABAN

Planejamento
Urbano e Meio
Ambiente

iGe

No conteudo da area de direitos e
cidadania, sdo abordados temas
voltados apoliticas publicas que

envolvam direitos humanos e
cidadania; género, raca e fatores
geracionais; bem-estar social; saude
publica; trabalho e geragdo de renda;
turismo e desenvolvimento local.

Nesta categoria, selecionamos
conteldos que abarcam pareceres
juridicos e enunciados sobre assuntos
de interesse dos governos municipais,
estaduais e outros érgdos da
administragdo publica, modelos de
regimentos, de estatutos, e outros
documentos cujos temas sao
relacionados com os governos
municipais e a administragdo publica.

Categoria dedicada a atualizar o publico
sobre as ferramentas parte do Sistema
de Gestdo Tributaria do IBAM,
relevantes para uma boa administracao
fiscal do Municipio.

Sdo postagens dedicadas a atualizar o
publico sobre projetos que a Instituicao
realiza no ambito urbano e meio

- 4 ambiente, como planos diretores, de

eficiéncia energética e de residuos
solidos e saneamento basico.



Sao postagens que ndo se enquadram
Desejamos um 202 em nenhuma das categorias anteriores,

Datas transformador com mas possuem contetdo geralmente
muitas realizacdes!

mais leve e ndo institucional, como, por
exemplo, as datas comemorativas
citadas no calendario civil.

comemorativas

A partir de 23/12 estaremos em recesso,
retornando nossas atividades em 04/01. Até 1!

Campanhas

= Eleigdes Municipais 2020:

JLEIGOES Deu-se inicio a campanha Elei¢des Municipais 2020,
2 . . . 7 g
s ios oumembros de idealizada pela Consultoria Juridica do IBAM. Para
que queiram aos . . . L. .
( cargos poblicos deverao se isso, utilizou-se a hashtag #EleicoesMunicipais2020, e
desincompatibilizar: .
‘ passou-se a publicar no Facebook e Instagram, toda

guarta-feira, conteudos importantes das elei¢cdes
municipais deste ano, para administradores publicos,
inclusive, relacionadas a Covid-19.

Caderno

’ARECERES

= Cadernos de pareceres juridicos sobre a Covid-19 p—
A Consultoria Juridica do IBAM passou a produzir e 'I
cadernos de pareceres juridicos sobre a Covid-19 para -
download gratuito, pelo site do IBAM. O objetivo é
tirar as principais duvidas dos administradores
publicos sobre este tema, contribuindo para
esclarecimentos e tomadas de decisdes.

Eventos Virtuais IBAM . . .
® Eventos Virtuais IBAM — IBAM ao vivo:

O IBAM langou uma nova campanha nas redes sociais para
a divulgacdo de eventos virtuais, com elaboragdo de

IBAM logomarca. O objetivo foi compartilhar temas de interesse
. municipal, bem como aqueles que tinham relagdo com as

ao vivo - .
eleicdes de 2020. Todas as dareas do IBAM foram

mobilizadas para pensarem em temas, convidados e datas



= H#IBAM68ANOS:
Durante o més de outubro, aniversario do o iBAv
IBAM, foi langcada a campanha #IBAM68Anos
e realizada uma série de lives com assuntos

trabalhados de interesse municipal e
capazes de fortalecer o lado digital do IBAM.
Contou-se com a participacdo da equipe

Paulo Timm Leonardo Melo

técnica do IBAM para a execugdo da Superinendente geral o IBAM e e

Faculdade IBAM

Campanha, abordando os seguintes temas:

O Municipio e o Prefeito (Marcos Flavio); o Flak e 2000 sl Muikiole

Desenvolvimento urbano, meio ambiente e ———
sustentabilidade (Hélio Beiroz e Henrique
Barandier); Desenvolvimento social e

participacdo popular (Herculis Tolédo e Rosimere de Souza); A Camara e o Vereador
(Priscila Oquioni e Marcus Alonso); e Eleicoes 2020 e desafios municipais (Paulo Timm

e Leonardo Melo). Com essa campanha, chegou-se a marca de mil seguidores na
plataforma Instagram.

Para conhecer o conteldo das lives e entrevistas é possivel acessar os videos clicando no tema
das mesmas.
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https://www.youtube.com/watch?v=TavpQgAGCq8
https://www.youtube.com/watch?v=XZxkuS7V7uU
https://www.youtube.com/watch?v=XZxkuS7V7uU
https://www.youtube.com/watch?v=QZqNGtlXlGk
https://www.youtube.com/watch?v=QZqNGtlXlGk
https://www.youtube.com/watch?v=WQWw3V9o5AM
https://www.youtube.com/watch?v=AIpVbyzKNSM

Balango Patrimonial e Demonstracdo de Resultados

~ m INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM
| BALANCO PATRIMONIAL

instituto brasileiro de DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
administragdo municipol

2020 2019 2020 2019
CIRCULANTE 16.744.660,75 12.975.722,28 |CIRCULANTE . 4.836.203,35 6.743.789,32
CAIXA / BANCO C/ MOVIMENTO 14.005.055,02 1.597.438,09 | FORNECEDORES : 234.499,11 167.191,76
SALDOS BANCARIOS VINCULADOS 392,00 10,00 | SALARIOS A PAGAR ' 241.3717,72 271.448,31
APLICAGOES FINANCEIRAS 2.933.777,30 3.085.832,63 | ENCARGOS DIVERSOS A RECOLHER 81.080,38 95.457,45
APLICAGOES FINANCEIRAS - CTA VINCULADA 953.629,42 1.784.208,01 | IR E OUTRAS RETENGOES A RECOLHER 152.994,09 248.352,40
CONTAS A RECEBER 3.540.483,54 5.315.630,40 | CREDITOS VINCULADOS A PROJETOS 953.639,42 1.784.218,01
Convénios e Contratos 3.726.824.78 559540042 | EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS 865.811,94 679.956,23
Créditos de Liquidagao Duvidosa (186.341,24) (279.770,02)] PROVISOES 2.306.800,69 3.497.165,16
DEPOSITOS E CAUCOES 28.172,00 28.172,00
ESTOQUES 101.574,62 80.991,95
DESPESAS ANTECIPADAS 78.142,59 61.543,35
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 5.103.434,26 1.021.895,85
NAO CIRCULANTE 5.663.697,30 5.818.218,70 [NAO CIRCULANTE - -
INVESTIMENTOS - .
IMOBILIZADO 5.663.697,30 5.818.218,70
Iméveis, Equi e Instalagd 6.559.639,08 6.559.639,08
Moéveis, Veiculos e outras imobilizagbes 960.349,57 960.349,57 [PATRIMONIO LIQUIDO 17.572.154,70 12.050.151,66
DEPRECIAGAO ACUMULADA (1.856.291,35) (1.701.769,95)| PATRIMONIO SOCIAL 12.050.151,66 11.838.222,54
AJUSTES DO EXERCICIO ANTERIOR - E
SUPERAVIT DO EXERCICIO 5.522.003,04 211.929,12

GO ~
Paulo Timm )
Superintendente Geral
RG: 2.028.438-0 - CRAIR. CRCIRJ 089614/0-0
CPF: 457.512.429-04 CPF:937.633.107-87
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instituto brasileiro de
administragdo municipal

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

RECEITAS OPERACIONAIS 34.398.147,99 40.800.769,83
RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS 34.398.147,99 40.800.769,83
Contratos e Outros 33.215.934,15 38.252.143 60
Convénios 1.047.131,49 2.519.315,01
Cursos e Seminarics 135.082,35 29.311,22
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 78.910,00 221.785,80
Livraria - 14.497 52
Aplic. Financeiras - Automaticas 3.858,22 7.600,12
Aplic. Financeiras - Investimentos 68.527,63 182.324 49
Qutras Receitas 5.524,15 17.363,67

CUSTOS DOS PROJETOS 26.255.319,35 37.585.898,66
Projetos Filantropicos 17.306.927,80 20.599.249 52
Outros Projetos 8.948.391,55 16.986.649,14
DESPESAS OPERACIONAIS 2.699.735,60 3.224.727,85
ADMINISTRAGAO GERAL 2.699.735,60 3.224.727,85
Pessoal 635.090,67 531.673,71
Encargos Sociais e Trabalhistas 444 583 47 379.665,06
Beneficios 490.916 66 348.112,66
Servigos de Terceiros 232.521,00 432.521,00
Despesas Gerais 361.445 13 561.44513
Manutengdo e Conservagao 72.000,40 75.503,65
Viagens Institucionais 39.269.88 35.766,63
Financeiras 269.408,99 699.308,17
Depreciacéo do Imobilizado 154.521 40 160.731,84

.{pffrua g’fm% S ioFerreira da Silva
Superintendente Geral Contador
RG: 2.028.439-0 - CRA/RJ CRC/RJ 089614/0-0
CPF: 457.512.429-04 CPF: 937.633.107-97
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